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PROF. DR. ALi iLKER GUMUSELI

Ali Tlker Giimiiseli Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Egitim Yo-
netimi ve Teftisi bolimiinden 1982 yilinda Lisans derecesi aldiktan sonra, ayni
tiniversitede 1986 yilinda Egitim Yonetimi ve Denetimi alaninda yiiksek lisans,
1994 yilinda doktora derecesi almistir. Giimiiseli ayrica 1986 yilinda Tiirkiye ve
Ortadogu Amme Idaresi Enstitiisii, Kamu Yonetimi Uzmanlik programini ta-
mamlayarak, kamu yonetimi uzmanlig derecesi almugtir.

Akademik ¢alisma yasamina 1995 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Fen
Edebiyat Fakiiltesi Egitim Bilimleri Boliimiinde Yardimci Dogent olarak baslayan
Gumiseli, ayn1 fakiiltede Egitim Yonetimi alaninda 1996 yilinda Dogent, 2003
yilinda Profesorliige yiikselmistir. Yildiz Teknik Universitesinde 6gretim iiyeligi
yaninda Senato iiyeligi, Fakiilte Kurulu ve Yonetim Kurulu Uyeligi, Enstitii Kurulu
Uyeligi, Bliim Bagkanligi vb. cesitli ydnetim gorevlerini yiirtitmiis, Yildiz Univer-
sitesi Stirekli Egitim Merkezi'ni kurarak, bir siire bu merkezin kurucu bagkanhigin
yapmugtir. 2012 yili Mart ayinda Yildiz Universitesi'ndeki gorevinden ayrilarak,
Istanbul Okan Universitesi Egitim Fakiiltesinde Kurucu Dekan olarak géreve bas-
lamig ve bu gorevini 2020 yilina kadar siirdiirmiistiir. Halen Egitim fakiiltesinde
Ogretim tyesi olarak gorevini stirdiirmektedir.

Ali Tlker Giimiigeli akademik caligmalarin yaninda 2006-2007 yillarinda
Milli Egitim Bakanliginda Talim ve Terbiye Kurulu iyeligi ve Baskan Yardimci-
111 gorevlerinde bulunmugtur. Bu gorevi sirasinda Avrupa Konseyi Demokratik
Vatandaslik ve Insan Haklar1 Egitimi Projesi Tiirkiye Koordinatorliigii gorevini
de yiiriitmstiir. Universitedeki gorevinden énce 1981-1995 yillar1 arasinda Halk
Bankas1 Genel Midirligi Egitim Miidirligi'nde uzman, bas uzman ve yonetici-
lik gorevlerinde bulunmustur.

Cesitli ulusal ve uluslararasi projelerde de gorev alan Giimiigeli, 2011 yilinda
ABD de New York Teknoloji Enstitiisit Egitim Fakiiltesinde misafir 6gretim tiyesi
olarak gorev yapmis ve “Okul Yoneticileri ile Rehberlik ve Psikolojik Danigsmanlik
Servislerinin Igbirliginin Gelistirilmesi” konusunda bir proje yiiriitmiistiir.

Ogretim Liderligi ile Okullarda Catisma Yonetimi alanlarinda Tiirkiyede ilk
alan aragtirmalarini yapan Ali {lker Giimiiseli'nin liderlik ve ¢atisma yénetimi ko-
nusunda yonettigi cok sayida tez ile birlikte ¢esitli dergilerde yayimlanmis maka-
leleri bulunmaktadr.






ON SOz

Gelismis iilkeler okul yoneticiliginin egitim ve 6gretime liderlik edecek egitsel
ve yonetsel bir gorev oldugu ¢oktan kabul etmisken, Tiirkiye okul yoneticiliginin
6gretmenlikten farkli bir meslek alani m1 yoksa 6gretmenligin yaninda yapilacak
bir ek is mi oldugu sorusunun cevabini hala aramaya ¢alismaktadur.

Okul miidiirlerini atamaktan sorumlu olan Milli Egitim Bakanligrnin miidiir
yetistirme ve atama politikalarina bakildiginda Bakanligin okul miidiirliigiinii 6g-
retmenlikten cok farkl: yeterlikleri gerektiren bir meslek olarak gormedigi kolayca
anlagilmaktadir.

Tiirkiyedeki akademik gevreler uzun yillardan bu yana egitim ve okul yoneti-
ciliginin bilimsel temeli olan bir meslek alan1 oldugunu, bunun igin okul yonetici-
lerinin egitim ve okul yonetimi alaninda yetistirilmeleri gerektigini ileri siirmekte
ve atamalarda esas alinan “meslekte esas 6gretmenliktir” ilkesini siddetle elegtir-
mektedirler. Bununla birlikte, akademik ¢evrelerin de okul miidiiriiniin egitim ve
6gretimi yonetme rol ve yeterliklerine gereken 6nemi vermedikleri goriilmekte-
dir. Nitekim okul yoneticiligi konusunda tiniversite diizeyinde yapilan konferans,
seminer, sempozyum vb. gesitli etkinlikler ile son yillarda sayilar1 her gecen giin
artan lisans Gstii egitim programlarinda genellikle okul yoneticiliginin “yonetsel
liderlik” boyutuna odaklanilmakta, 6gretme ve 6grenme ile ilgili “6gretim liderli-
gi” boyutu ¢ogunlukla gozard: edilmektedir.

Dolayisiyla Bakanlik okul yoneticiligini 6gretmen olan herkesin yapabilece-
gi bir igletme yoneticiligi gibi goriirken, iiniversiteler de yonetim teknikleri ko-
nusunda lisansiistii egitim almis 6gretmenlerin basarabilecegi bir biirokratik is
olarak kabul etmektedirler. Halbuki okullar1 bagari ile yonetebilecek nitelikte bir
okul yoneticiligi ne yonetim alaninda hi¢ egitim almamis herhangi bir 6gretme-
nin yapabilecegi basit bir biiro ya da isletme yoneticiligidir, ne de sadece yonetim
teknikleri ve insan iligkileri alaninda bilimsel egitimden ge¢mis 6gretmenlerin
yapacag1 biirokratik bir gorevdir. Etkili okul yoneticiligi yonetim teknikleri ve
insan iligkileri ile birlikte 6grenme ve 6gretme alaninda da iist diizeyde yeterlilik
kazanmayi zorunlu kilan bir “6gretim liderligi'dir.

Tirkiyede egitim yonetiminin teknik ve insan iligkileri boyutu tizerine ya-
pilan caligmalar sonucunda ¢ok sayida bilimsel kitap ve makale tiretilmistir. Egi-
tim yonetimi alaninin bilimsellesmesinde onciilitk gorevi yapan Ziya Bursaliog-
lu, Ibrahim Ethem Bagaran, Haydar Taymaz ve Mustafa Aydin basta olmak iizere
alanda gorev yapan akademisyenlerin yazmis olduklar1 bu kitaplar ve makaleler
Tiirkiyede egitim yonetiminin yonetsel boyutlarinin gelistirilmesine ¢ok 6nem-
li katki saglamistir. Ancak ayni zenginligi ve ilgiyi okul yoneticiliginin egitim ve
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6gretim boyutunu konu eden kitap ve bilimsel ¢aligmalar icin sdylemek olanakli
degildir. Kuskusuz bunun bir¢ok nedeni vardir. Bu nedenlerin en 6nemlisi okul
yoneticiligi ile 6grenme ve 6gretme arasindaki iligskinin yeterince dikkate alinma-
mis olmasidir. Bu anlayisin bir yansimasi olarak egitim ve okul yonetimi alaninda
yapilan ¢alismalar ve yazilan yazilarda okul yoneticiliginin egitim ve ogretime
iliskin rolleri genellikle gozard: edilmis ve okul yoneticiligi yonetim ve liderligin
teknik ve davranigsal konulariyla sinirli goérillmistiir. Bu da, okul yoneticiliginin
egitim ve 6gretim boyutu ile ilgili olarak yeterli diizeyde bilimsel bilgi birikiminin
olusmasini engellemistir.

Yazari bu kitabi yazmaya motive eden temel gerekge , egitim yonetimi alanin-
daki bu hatali bakis agisindan kaynaklanan bilgi eksikligini gidermek ve egitim ve
ozellikle okul yoneticiliginin miifredat ve 6gretim yoneticiliginden ayr1 diistint-
lemeyecegine iligkin bir farkindalik yaratmaktir.

Kitap dort kisim ve on dort boliimden olugsmaktadir. Girise ayrilan Birinci
Kisimda iki béliim yer almaktadir. {1k béliimde okul miidiirliigii roliiniin tarihsel
analizi yapilmakta, ikinci bolimde 6gretim liderligi ve okul etkililigi arasindaki
iliski incelenmektedir.

Kitabin ikinci kismi egitim programi ve 6gretimin yonetilmesine ayrilmistir.
Bu kisim dort boliimden olugsmaktadir. Bu boliimlerden kitabin ti¢tincii bolimii-
nii de olusturan ilk béliimiinde egitim programinin tanimi, kuramsal temelleri ve
tiirleri agiklanmakta; dordiincii boliimde egitim programinin yonetimi, besinci
boliimde egitim programi yonetiminde rol ve sorumluluklar ve altinc1 boliimde
ogretim hizmetlerinin yonetimi konular1 irdelenmektedir.

Ogrenci ilerlemesini inceleyen Uciincii Kisim iki béliimden olusacak bicimde
tasarlanmus, kitabin yedinci bolimini olusturan ilk bolimiinde 6grenci ilerle-
mesini izlemenin amaci, yapisi ve yontemleri agiklanmus, sekizinci béliimde ise
ilerlemeyi sinif diizeyinde izleme ele alinmistir.

Kitabin dordiincii ve son kisminda ise 6gretmenlerin denetlenme ve deger-
lendirilmesi kapsamli bir bicimde ele alinmistir. Bes boliimden olusan bu kismin
ilk bolimii kitabin dokuzuncu bélimi olup denetleme ve degerlendirmenin
kuramsal temelleri ve modellerini agiklamaktadir. Onuncu boliim denetleme ve
degerlendirmenin yapisal bilesenleri, onbirinci boliim denetleme ve degerlendir-
menin bireysel bilesenleri, onikinci boliim denetim ve iletisim, onii¢lincii boliim
ise gozlem konularini icermektedir. Kitabin son boliimii olan ondérdiincii bolii-
miinde denetim siirecinin agamalari ele alinmis ve agiklanmustir.

Kitabin ilk baskisinin yazimi sitirecinde pek ¢ok insanin ¢ok degerli katkilar:
olmustur. Bunlardan yiiksek lisans 6grencilerimi ve gesitli seminerlerde uygula-
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ma bilgilerinden yararlandigim okul yoneticileri ve 6gretmenleri 6ncelikle ve 6zel
olarak anmaliyim. Derslerde ve konferanslarda kendilerine anlattigim konular
kitaba dontigtiirmem igin beni tegvik etmeselerdi, belki de bu kitab1 yazma moti-
vasyonum olmayacakti. Bunun i¢in burada tek tek adlarini sayamadigim, beni bu
kitabr yazmaya giidiileyen tiim 6grencilerime, okul miidiirlerine ve 6gretmenlere
tesekkiir ediyorum.

Kitabin ikinci baskiya hazirlanmasi stirecinde kitab: okuyan lisans, yiiksek
lisans, doktora 6grencilerinin ve okul midiirlerinin degerli 6neri ve elestirileri
dikkate alinarak, mevcut yazim hatalar: diizeltilmistir. Bunun icin goriis ve 6neri-
leriyle kitabin ikinci baskiya hazirlanmasinda katkida bulunan tiim 6grencilerime,
meslektaslarima ve okul miidiirlerine igtenlikle tesekkiir ediyorum.

Ayrica kitabin baskiya hazirlanma siirecinde emekleri gecen PEGEM A ¢ali-
sanlarina tesekkiirlerimi tekrarlamak istiyorum.

Ali Ilker Giimiigeli
Istanbul
14 Mart 2024
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2 Egitim ve Ogretim Yénetimi A

21. ylizyilda okullarin gevrelerinde meydana gelen degisme ve gelismelerin
okul yoneticilerine yiikledigi yeni rol ve sorumluluklarin belirlenmesi ve okullarda
uygulamaya konulmas: akademisyen ve uygulamacilarin iizerine odaklandig: ko-
nularin baginda gelmektedir. Ozellikle son otuz yilda sosyal, politik, ekonomik ve
teknolojik alanlardaki ¢ok hizli degisim ve doniisiimlerin okul ¢evrelerini 6nemli
olgiide degistirmesi dolayisiyla, okul miidiirliigi i¢in tanimlanan standartlar da
carpici bir bicimde degismistir. Buna bagl olarak hizli degisme ve gelismelerden
biiyiik dl¢tide etkilenen egitim ve okul yoneticiligi daha fazla karmagik bir gérev
durumuna gelmis, bu karmagiklikla basa ¢ikabilmek igin okul yoneticisinin bir-
den ¢ok alanda liderlik yeterliligi kazanmasi zorunlu olmustur. Ancak bu yeterlilik
alanlari igerisinde egitim ve dgretimi etkili yoneterek 6grenci basarisini artirma,
tizerinde en ¢ok durulan yeterlilik alani olmustur. Bundan dolay: giiniimiiz egitim
ve okul yoneticilerinin hizla degisen diinyanin gereklerini karsilayabilmeleri igin,
gecmisteki meslektaglarina gore 6zellikle egitim programi ve 6gretimi yonetme,
Ogretmen ve 6grencileri izleme ve degerlendirme, 6grenme ve 6gretme eksiklikle-
rini belirleyerek iyilestirici stratejiler gelistirme konularda uzmanlik yeterlilikleri
kazanmalar1 kaginilmaz hale gelmistir.

Okul miidiiriiniin egitim ve 6gretime yonelik rollerinin en can alic1 bélimii
egitim ve 0gretim stireglerini yonetmekle ilgili olanlardir. Okul miidiirleri 6gre-
tim liderligi kapsaminda yer alan bu rollerinden bir kismini dogrudan egitim ve
ogretim etkinliklerinde gorev alarak gerceklestirirken, digerlerini egitim ve 6gre-
tim etkinliklerini derstekleyecek, kolaylagtiracak politikalar belirleyerek, ortamlar
olusturarak yerine getirir. Dolayl: roller 6gretmenlerin igbirligi yapmalarinin sag-
lanmasi, isgorenlerin giidiilenmesi, yonlendirilmesi, gerekli kaynaklarin saglan-
mas1 vb. gibi destekleyici rollerdir. Dogrudan liderlik rolleri ise genellikle fiilen
Ogretmen ve zaman zaman Ogrencilerle birlikte ¢aligarak basarilabilecek tiirden
rollerdir. Bu roller icerisinde en belirgin olanlari egitim programi ve 6gretimi yo-
netme ile ilgili olanlardir. Okul miidiiriiniin egitim programi ve 6gretimi yonetme
rollerinden bagicalar1 sunlardir:!

1. Egitim ve 6gretim programini yonetme
2. Ogrenci llerlemesini Izleme
3. Ogretmenleri denetleme ve degerlendirme

Okul midiirii bu dogrudan liderlik rollerini oynarken 6gretmenlerle birlikte
caligarak, hem onlarin gelisimine katkida bulunur; hem de egitim ve 6gretim et-
kinliklerinin yiiriitilmesine bizzat katilmis olur. Bu bakimdan dogrudan liderlik
rolleri ile okul miidiirii egitim 6gretime dogrudan etkide bulunabilme olanag elde



