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ON sOz

Egitim Yonetiminde Yeni Liderlik Yaklagimlar: Cilt 1 adli kitabin devami ni-
teliginde olusturulan bu eserde, alanyazinda en ¢ok arastirma konusu yapilan ya
da okuyucularin ilgisini, dikkatini ¢cekebilecegi diistintilen, 6zellikle egitim orgiit-
lerinde, ¢agin gereklerine uygun bigimde liderlik roliinii ve sorumlulugunu stle-
nebileceklerin, sergileme olanag: veya gerekliligi duyabilecekleri on yeni liderlik
yaklagiminin alfabetik olarak siralanarak en 6nemli yonleriyle agiklanmasi amag-
lanmigtir.

Aragtirma konusu yapilan her bir liderlik yaklagiminin 6nce kavramsal te-
melleri ve tarihsel evrimine yer verilmis; daha sonra sirasiyla bu liderlik yakla-
siminin temel onermeleri, dzellikleri, varsa/olusturulabiliyorsa boyutlari, diger
Liderlik Yaklagimlar1 / Kuramlar: / Bigemleri ile ortak ve farkli yonleri agiklanmus;
egitim Orgiitlerinde uygulanabilirligi, nasil uygulanabilecegi, uygulanabilmesi i¢in
gereken 6n kosullari, etkili bicimde uygulanmasinin egitim 6rgiitlerinin bilesenle-
rinde, ¢iktisinin niteliginde, amacim ger¢eklestirme derecesinde ve bir biitiin ola-
rak egitim sisteminde yaratacag etkileri ve olast sonuglari, yapilabiliyorsa 6rnek
olaylarla agiklama yoluna gidilmis; son olarak da arastirma konusu yapilan liderlik
yaklasimina iligkin genel bir degerlendirme ve 6zetleme yapilarak, bu liderlik yak-
lasiminin, liderin kendisi, izleyenleri, 6rgiitii ve toplum i¢in olumlu (giiglii) yanla-
r1, olumsuz (zayif) yanlari, firsat ve tehdit iceren yonleri ele alinarak, somut ve 6z
olarak gelistirilen Oneriler siralanmaya ¢alistlmistir. Her bir liderlik yaklagiminin
ele alinmasinda, soyut, karmagik, anlagilmasi gii¢ ayrintilar yerine somut, agik ve
anlagilir bir dil ve sunum bi¢imi yeglenmesine 6zen gosterilmistir. Bu amagla ge-
rektiginde dikkat cekici, 6zetleyici ve agiklayic1 tablo, grafik, sekil ve gorsellere
(karikattir, resim ve fotograf) yer verilmistir.

Tiim bu ¢abalar sonucu ortaya ¢ikan eser ile hem egitim yonetiminde liderlik
yaklasimlari alaninda var olan bilgi birikimine katki saglanmasi, hem de uygula-
yicilara, etkili uygulamalar yapabilmelerine 151k tutacak basat yeterliklerden biri
olan durumu tanilama bilgi ve becerisi kazandirilmas: umulmaktadir.

Bu eserin olusmasinda, her bir boliim yazarinin kuramsal ve uygulamadaki
yetkinlikleri ve birikimleriyle alanlarinin uzmani olmasi, bilimsel bir {iriinii orta-
ya ¢ikarma yoniinde isbirligine istekli ve yatkin olmasi belirleyici olmustur. Siireg
boyunca gosterdikleri 6zenli ¢abalar: ve bilimsel tutum ve davranislariyla, eserin
yayinlanan diizeye ulasmasini saglayan her bir boliim yazarini ayr1 ayr1 kutluyor
ve tesekkiir ediyorum.
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1. BOLUM

BABACAN LIDERLIK

Dog¢. Dr. Muammer ERGUN, Kastamonu Universitesi
ORCID No: 0000-0003-1066-8066

Babacan liderlik; “kadife eldiven iginde celikten yumruktur”

Giris
Liderlik kavrami iki ucu da acik ve nereye ¢cekersen oraya gidebilecek bir ya-
piya sahiptir. Diinyadaki alanyazin incelendiginde liderlik kavrami iizerinde pek
¢ok tanimlamalarin yapilmasina ragmen ortak bir tanima ulagilamadigini gor-
mek miimkiindiir. Bu durum 6ncelikle, farkl: liderlik kuramlarinin liderlige bakis
pencerelerinin de farkli olmasindan kaynaklanmaktadir. Tkinci olarak ise Kiiltiirel
farkliliklardan kaynaklanmaktadr.

Liderligin tanimlama yollarinin fazlaligina ragmen, su varsayimlar temel ali-
narak liderlik tanimlanabilir. (a) Bir siireg olarak liderlik, (b) etkileme olarak li-
derlik, (c) grubu yonlendirme olarak liderlik ve (d) ortak hedeflere ulagma olarak
liderlik. Bu bilegenlere dayali olarak lideri, “6rgiitiin ya da kendi belirledigi amag-
larin gergeklestirilmesi i¢in takipgileri tizerinde farkli gii¢ ve etkiler kullanarak
onlar1 hedefe yonlendirebilen kisidir” seklinde tanimlayabiliriz.

Liderin kisilik 6zelliklerini, is yapma becerilerini, is yapma tarzlarini temel
alarak liderligi agiklayan kuramlar yaninda ortamin &zellikleri ile ve ise ya da insa-
na odaklanmalar1 temel alinarak bir dizi teori, liderligi agiklamaya ¢alismiglardur.
Bunlarin yaninda otoriter, demokratik, serbesiyetci, hizmetkar, etik liderlik gibi
liderlerin kullandiklar: ya da kullanmadiklar: gii¢ler agisindan liderlik kuramlari-
nin da oldugu literatiirde goriilmektedir. Ayrica Blake ve Mouton'un Liderlik 1zga-
ras1 yaklasimi paternalist, firsat¢i/bukalemun tipi, liderlik kavramlari {izerinde de
durulmustur. Bu ¢alismaya konu olan liderlik paternalist/maternalist yani baba-
can ve anag liderlik konusu detaylariyla incelenmistir.
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Paternalist ya da Materenalist liderlik olarak da bilinen babacan/anag liderlik
kavramini sozlitk anlami ile agiklamaya ¢alisildiginda, TDK’nin internet sitesin-
de babacan’in kelime anlami olarak “olgun, hosgoriilii, iyi kalpli, giivenilir erkek”
olarak tanimlandigini gérmemiz miimkiindiir. Yine TDK'da ana¢’in tanimi “sef-
katli, anne gibi davranan” seklinde tanimlanmaktadir. Bu temelde paternalist ya
da babacan liderlik, baba 6zelliklerini tasiyan yonetici seklinde ifade edilebilir. Bir
yoneticinin orgiit ¢caliganlarinin refahi icin kendisini sorumlu tutmas: durumunu
ifade eder. Benzer sekilde maternalist ya da ana¢’in Tiirkge karsiligina baktigimiz-
da ana yénetici olarak tanimlandigini gorebiliriz. Orgiit yoneticisinin bir anneye
benzetilmesi, yoneticinin hosgoriilii, yardimsever ve koruyucu bir davranis gos-
termesini ifade etmektedir. Bagka bir ifade ile annede bulunan 6zelliklerin kadin
yoneticilerde bulunmasini ifade etmektedir.

Aragtirmacilar, Babacan liderligin ¢ikis noktasini Cin kiiltiiriine kadar dayan-
dirsalar da Cin kiiltiiriiniin ataerkil olmasi babacan liderligin diger ayagini olus-
turan anag liderligi a¢iklamakta yetersiz kalmaktadir. Ancak bat1 toplumlarinda
da liderlik ile ilgili calismalarda erkekligin bir liderlik 6zelligi olarak algilandig:
(Mann, 1959; Lord, DeVader ve Alliger, 1986) diistiniiliirse literatiire paternalist
liderlik (babacan liderlik) diye ge¢mesi normal sayilabilir.

Tarihsel Geligimi

Yakin ge¢miste diinyadaki sanayilesmis iilkeler ile rekabet edebilir duruma
gelen Hindistan ve Cin'in bu ytikselisi hem ekonomistlerin hem de akademisyen-
lerin ilgisini buralara ¢ekmistir. Diinya ekonomi piyasasinda yerini alan bu ve
benzeri iilkeler ge¢miste Japonyanin yiikselisinin altinda yatan nedenler incele-
nerek “Toplam Kalite Yonetimi” kavramini arastirmalarin sonucunda alanyazin-
daki yerini almasini sagladig: gibi bugiin de Cin ve Hindistan gibi tilkelerin kal-
kinmighiginin altinda yatan nedenler arastirmacilar tarafindan incelenmektedir.
Bu, dogu tilkelerine 6zgii liderlik tarzlarinin ele alinip incelenmesine yol agmistir
(Dorfman,1996). Yapilan ¢aligmalar sonucunda (Aycan, 2006; Pellegrini ve Scan-
dura, 2008; Rawat ve Lyndon, 2016) Latin Amerika, Orta Dogu ve Asya iilkele-
rinde yoneticilerin kullandiklar: liderlik tarzi paternalist/babacan liderlik olarak
bilimsel alanyazina kazandirilmis olsa da paternalist/babacan liderlik kavraminin
koklerinin Cin'in Konfiigytis felsefesine dayandigi (Farh ve Cheng, 2000) ifade
edilmektedir. Babacan liderlik, otoriteye saygi, nezaket ve ahlak temelli ve hiye-
rarsik sistemin 6nemi tizerine vurgu yapan (Aycan, 2006) bir liderlik anlayisidir.

20. ytizyiln ikinci yarisinda Silin, Tayvandaki biiyiik aile orgiitleri {izerinde
incelemeler yapmustir. Silin, bu orgiitlerin CEO’lar1 ve ayni zamanda lider olarak
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goriilen sahipleri ile bir yil siiren ve 100 saatlik bir gériisme gerceklestirmistir.
Bu ¢alismada yoneticilerin/sahiplerin liderlik felsefelerini ve davranis kaliplarin
(Silin, 1976) belirlemistir. Bu ¢alisma sonucunda bir takim ortak 6zellikler orta-
ya ¢ikarmustir. Bu 6zelliklerden ilki, liderlerin tstiin ahlakli bireyler olduklaridir.
Ikincisi, liderin soyut teorileri uygulamaya yoneltip nasil basariya ulasacaklarini
astlarina sdylemesidir. Ugiinciisii, yonetim son derece merkezidir ve kararlar keyfi
alinmaktadir, liderin yetkisi paylasilamaz. Dordiinciisi, lider hem insan iliskileri
hem de gorev agisindan astlari ile arasindaki mesafeyi korur. Besincisi, lider, oto-
rite ve kontrolii devam ettirebilmek i¢in diigiincelerini takipgilerinden gizler. Al-
tincisi ise lider denetim mekanizmasini kendisi kullanir. Bagka bir ifadeyle hem isi
hem de ¢alisanlar1 denetlemeyi kendisi yapar. Bu tiir bir liderlik tarzinda da Siline
gore (1976) takipcilerin lidere itaat etmeleri ve lidere bagli olmalar1 beklenmelidir.

Blake ve Mouton (1985) yonetsel 1zgara teorisi de babacan liderligi tanim-
larken yonetsel 1zgaranin 1-9 ve 9-1 arasinda gidip gelen ve ayni zamanda 9-9da
da bulunan bir liderlik oldugunu ifade etmektedir. Yonetsel 1zgaranin 1-9 hiic-
resi sehir kuliibii yonetimine benzetilmektedir. Orgiit icinde kisiler arast iligkile-
rin yiiksek diizeyde oldugu ancak liderin ¢aliganlarin gérevlerini yerine getirme
konusunda diisiik ilgiye sahip oldugu bir liderlik tarzi olarak ifade edilmektedir.
Bu durum babacan liderligin hayirsever liderlik faktoriine karsilik gelmektedir.
Yonetsel 1zgarada 9-1 hiicresine karsilik gelen liderlik ise otorite-itaat olarak isim-
lendirilmektedir. Takipgilerine gorev ve is gereklerini yerine getirmeleri icin lider
tarafindan uygulanan baskiy1 ifade etmektedir. Gorev yonelimli liderligi tanimla-
maktadir. Bu tarz liderler sonu¢ odaklidirlar ve insanlar: siki bir sekilde kontrol
ederler. Babacan liderligin otoriteye saygi yoniinti ifade etmektedir. Yonetsel 1zga-
rada 9-9 hiicresine karsilik gelen liderlik ise takim y6netimi seklinde ifade edil-
mektedir. Kararli davranan ve takim ¢aligmasina 6nem veren liderler bu grupta
tanimlanmaktadir. Calisanlarin ihtiyaglarini karsilarken gorevin de yerine getiril-
mesine onem vermektedir. Babacan liderligin ahlaki yoniinii ifade etmektedir.

20. ytizy1ilin son ¢eyreginde Redding Hong Kong Tayvan gibi Uzakdogu tilke-
lerindeki ekonomik basarilarin altinda yatan faktorler iizerinde 72 6rgiit yoneticisi
ve sahibi ile gorlisme yaparak bu orgiitlerde paternalizmin (babacan liderligin)
temel unsur (Redding, 1990) oldugunu ifade etmistir. Bu bulgular yedi baglikta
ozetlenebilir. Ilki takipgilerin zihniyet olarak lidere bagimli olmast. Ikincisi otori-
tenin béliitnmezliginin temel alinmasi. Ugiinciisii liderin model ve bir §gretmen
olmasi. Dordiinciisii liderin diisiincelerinin gizliligi. Besincisi Hiyerarsik bir yap:
ve takipgilerle sosyal mesafenin olmasi. Altincis takipgilerin itaati i¢in kisiselles-
tirilmis sadakat. Yedincisi takipgilerin durumuna gore degisen otoriterlik (Farh





