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Liderlerin gozlenen davranisinin birgok nedeni sayilabilir. Ancak, bu yonde
yapilan ¢alismalarda, yaygin olarak dort etmenin 6ne ¢iktig1 ve vurgulandig: go-
riilmektedir. Bunlardan ilki liderin kisisel 6zellikleri, gereksinimleri ve beklentile-
ridir. Ikincisi, ilkine benzer bicimde, izleyenlerin kisisel 6zellikleri, gereksinimleri
ve beklentileridir. Ugiincii etmen liderlik yapilan érgiitiin amac, yapisi, yapilacak
islerin nitelikleridir. Son etmen de lider, izleyen ve &rgiitiin varligini stirdiirdiigii
toplumun siyasal, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yapist ve durumudur. Bu etmen-
lerden herhangi birinin digerlerine kiyasla, her durumda belirleyici ve basat bir
etkiye sahip oldugu bicimindeki genellemeye gitmenin yaniltici olacag: da dikkat-
lerden ka¢gmamalidir. Bununla birlikte bu etmenlerden bazilarinin, bazi 6zel ko-
sullarda, daha baskin bir rol iistlendikleri de goriilebilir. Liderlik yaklasimlarinda-
ki adlandirmalarin dayanaklarindan birinin, liderlerin gézlenen davranislarinda
daha belirleyici, baskin olan yoniine iligkin nitelemelerin oldugu gortilmektedir.

Gerek izleyenleri gerek rakipleri liderin gozlenen davranisini, farkli bakis
acilari, yagantilari, 6n kabulleri ve gergekte olmasa da goniillerinden gegirdikleri
bigimiyle betimleme ve adlandirma yoluna gitmektedirler. Bu adlandirmada, lide-
rin gozlenen davranmisinin belirleyicilerinden biri olan, liderin kisisel 6zellikleri,
gereksinimleri ve beklentilerine iligkin alginin daha basat oldugu ileri siiriilebilir.
Bu yondeki alg1 olumlu ise lidere iliskin olumlu niteleme ve adlandirmalarda bu-
lunulurken, tam tersi durumda ise olumsuz adlandirma ve nitelemelerin yapilma
egilimi artmaktadur.

Tim bu ger¢eklige karsin, lidere ve liderlige iliskin olarak yaygin bi¢imde
olumlu bir yiiklemenin yapildigi, olumsuz yanlarinin yeterince vurgulanmadigy,
dillendirilmedigi, goz ard1 edildigi veya yok sayildig1 yoniinde son yillarda artan
bicimde giindeme gelen ve arastirmalara konu edilen elestirel bir bakis agis1 hizla
yayginlagmaktadir. Hemen herkesin olabilecegi gibi liderlerin de karanlikta kalan,
hi¢ de beklenmeyen anlarda ve kestirilemeyen yogunlukta ortaya ¢ikan olumsuz
tutum ve davranislar1 gostermeleri olasidir. Bazen bu yondeki tutum ve davranis-
larin1 bilingli bir tercih olarak da ortaya ¢ikarabilirler. Ozellikle izleyenlerinin, li-
derin bu yondeki séylem ve eylemlerini gormezden gelmeleri, gerektiginde direng
gostermemeleri, hatta onaylamalary, lideri daha da kontrolsiiz bicimde davranma-
ya cesaretlendirmektedir.

Hangi etmenlerden kaynaklaniyor veya besleniyor olsa da liderin bu olumsuz
yoniiniin ortaya ¢ikmasi, gelismesi ve etki alanini artirmasi, zamanla kendisinin
de kontroliiniin digina ¢ikan, bilingli olarak isteyemeyecegi sonuglarin olusmasina
neden olur. Bulundugu konuma ne kadar uzun bir siirede gelmis olsa da bu yon-



iv.  Egitim Yénetiminde Liderlerin Karanhk Yizi 7:4\‘

deki tutum ve davraniglarinda artis gosteren liderlerin bulundugu konumu kay-
betmesi o kadar kisa stireli ve ¢ok sancili olabilmektedir. Yasanacak olast olum-
suzluklardan sadece lider ve izleyenleri degil, ayn1 zamanda diger isgorenler, orgiit
bilesenleri ve hatta orgiitiin etkilesimde bulundugu diger orgiitler ve bir biitiin
olarak toplum da olumsuz yonde etkilenebilecektir.

Bu olumsuzlugun olusmamasi, gelismemesi, beslenerek yayginlasmamas;
eger ortaya ¢tkmigsa da etkisini sinirlandirarak, baskilanip sonmesini saglamanin
en etkili yollarindan biri, bu olgunun temel aktorlerine, siire¢ ve olast sonuglarina
iliskin dogru tani koymaktir. Nesnel bir degerlendirme, 6zenli bir ¢aba ve kararh
bir miicadele ile istenilen sonuca ulasmak miimkiin olabilecektir.

Iste elinizdeki eser, bu ideali gerceklestirmeye katkida bulunma umuduyla
hazirlanmigtir. Her biri alaninin uzmani olan, konuya &zel bir ilgi duyan, bilim-
sel aragtirma ytiriitme ve bunu tiriine dontistiirerek ilgililerin hizmetine sunmaya
goniillii ve yatkin bir ekip, uzun bir zaman dilimi igerisinde, biiyiik bir 6zenle ve
bilimsel bir tutum ve davranis sergileyerek, bu amaci gergeklestirmeye katkida bu-
lunmuslardir.

Bu amagla, liderin karanlik yoniine iligkin alan yazin taranarak, bu yonde
yapilan arastirmalar titizlikle incelenmis, bunlardan hangilerinin, 6zellikle egitim
orgiitlerinde gozlenme sikliginin ytiksek olabilecegi ele alinmis, alanyazinda ¢okga
arastirma konusu yapilmis ve tartisilmis olanlar belirlenmis, son olarak da 6zgiin
olabilecek liderlik yaklagimlar: degerlendirilerek, bu eserde hangi liderlik yakla-
simlarina yer verilecegi kararlastirilmistir.

Alan yazinda liderligin karanlik yiiziine iliskin farkl: bigimde yapilan adlan-
dirmalarin olasi sakincalarini en aza indirmek, okuyucuda gereksiz bi¢imde olu-
sabilecek belirsizliklere, anlam kaymalarina ve karmasikligi neden olmamak, bu
eserin i¢ tutarliligina katkida bulunmak amaciyla, ortak bir adlandirma yapilmasi
yoniinde bir tercihte bulunulmasina gerek duyulmusgtur. Bu nedenlerle “Liderin
Pasif Agresif Davranislarr”, “Liderlerin Sosyopat Yonii” veya “Liderlerin Nemrudi
Davranislar1” biciminde de yapilabilecek adlandirmalar yerine, liderlik yaklagim-

larinin her birinin baskin yonleriyle adlandirilmasi yoluna gidilmesi yeglenmistir.

Yapilan bu adlandirmalarin, her bir liderlik yaklagimina iliskin adlandirmada
oldugu gibi, sinirhiliklar icerdigi dikkate alinmalidir. Ornegin, temelde 6grenme
Ogretme siirecini gelistirmeye odaklanan liderleri tanimlayan “6gretimsel liderlik’,
vizyoner, dontistimcti, 6grenen, etik, vb. liderlik yeterliklerinden tamamen yoksun
olmay1 nitelememektedir. Ancak liderin tutum ve davranislarinda baskin, basat
olan yoniiniin dikkate alinmasi nedeniyle béylesi bir adlandirma yaklasimi yay-
gin kabul gormektedir. Bu eserdeki adlandirmalarin da benzer bicimde yapilmas:
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yoluna gidilmistir. “Narsist lider” dendiginde, tiim tutum ve davranislar1 narsistce
olan liderden ¢ok, narsist¢e tutum ve davraniglarinin diger yonlerine kiyasla daha
baskin oldugu, daha sik gozlendigi liderin anlagilmasi beklenmektedir. Hemen her
bir liderlik yaklagiminin, diger liderlik yaklasimlariyla sinirlarinin keskin bi¢imde
olusturulamadigy, liderlik yaklagimlarinin birbirleriyle binisiklik gosteren yanla-
rinin olmasi gerceginin, liderin karanlik ytiziine iliskin adlandirmalarda da dogal
olarak ortaya cikabilecegi de unutulmamalidir.

Yazarlar, arastirma konusu yapilan liderlik yaklasimini 6nce kavramsal daya-
naklari, kuramsal yonelimleri ve tarihsel evrimi agilarindan ele almislardir. Daha
sonra, liderlik yaklagimina iligkin alanyazindaki bilgiler 1s1ginda konu ayrintilan-
dirilmaya, varsa boyutlandirilmaya, ¢oziimlenerek analiz edilip bir senteze ula-
silmaya calisilmistir. Ulagilan bu bilgiler 15181nda ele alinan liderlik yaklagiminin,
genelde egitim orgiitlerinin tiimiinde 6zelde ise okullarda, nasil goriildiigii ve olas:
etkilerinin neler olabilecegi irdelenmistir. Tiim bu bilgiler 15181nda, son olarak, ge-
nel bir degerlendirme yapilarak, ulagilan bulgular tartisilip, sorunun ¢6ziimiine
iliskin 6neriler gelistirilmeye ¢alisilmistir. Bu liderlik yaklagimlarinin her birinin
daha iyi anlagilmasina katki saglamak amaciyla siklikla 6rnek olaylara yer veril-
migtir.

Liderin karanlik yiiziiniin agiklanmasi, anlagilmas: ve olast olumsuzluklari-
nin 6nlenmesine yonelik 6nerilerin belirlenmesine kat1 saglamay1 amaglayan bu
eserin her bir boliim yazarini, eserin bu diizeye ulagmasinda gosterdikleri isbirligi,
caba ve emekleri i¢in ayr1 ayr1 kutluyor ve tesekkiir ediyorum.

Eserin basimini ve sizlerle bulusmasini saglayan PEGEM Akademi ekibinin
tiim dyelerine, uzmanliklar: ve sergiledikleri profesyonel tutumlar1 nedeniyle te-
sekkiir ediyorum.

Tiim bu ¢abalara karsin, okurlarin geribildirimlerinin, eserin niteligini ytik-
seltmeye yonelik katki olarak degerlendirilerek, biiyiik bir 6zen ve igtenlikle dik-
katte alinip, sonraki baskilarinda gelistirilecegini de belirtmek isterim.

Eylal 2023 Prof. Dr. Necdet KONAN
Editér
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