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Dr. Ayhan OZKAN

05 Eyliil 1965 tarihinde Cankirrda dogdu. Ilk, orta ve lise 6g-
renimini burada tamamladi. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi (Miilkiye) Uluslararas: {liskiler Béliiminden 1987 yilinda
mezun oldu. Universite egitiminden sonra Cankirida otomotiv, in-
saat, emlak ve sigorta sektoriinde bayii, acente ve yetkili satic1 olarak
baba mesleginde bir siire ticaret yapt1.

Miilki idare Amirligi meslegine 1988 yilinda Antalya Kayma-
kam adayi olarak bagladi. Lisan 6grenmek ve kamu yonetimi staji
icin 1989-1990 yillarinda Ingilterede bulundu. Kaymakamlik tezi
olarak ‘Serbest Bélgeler’ konulu Tiirkge, ‘Ingilterede Parlamento-
nun Yapist' konulu Ingilizce tez caligmalarini tamamlayarak, 76.
Donem Kaymakamlik Kursunu basariyla bitirdi (1991). Denizlide
Milkiye Miifettisligi Refikligi, Ankara-Cankaya Kaymakam Refikli-
gi; [zmir-Beydag Kaymakam Vekilligi, Sakarya-Karapiir¢ek (Kurucu
Kaymakam), Elazig-Palu, Siirt-Sirvan, Isparta-Senirkent, Samsun-
Ondokuzmayis, Ordu-ikizce, Ankara-Camlidere, Kahramanmaras-
Pazarcik Kaymakamliklary; Elazig, Kirsehir, Edirne, Kirikkale Vali
Yardimcihig ile Kirsehir il Ozel Idaresi Genel Sekreterligi gorevle-
rinde bulundu. Olumlu sicilleri yaninda kidem ve liyakati de dikkate
alinarak 2006 yilinda 1. Sinif Miilki Idare Amirligine yiikseltildi.

Askerlik hizmetini Ankara Mamak Elektronik Bilisim Sistem-
leri Okulu (MEBS) ile Gemlik Askeri Veteriner Okulu’nda ifa etti
(1996).

Sekizinci 5 Yillik Kalkinma Plani hazirlik ¢alismalarinda Dev-
let Planlama Tegkilat1 (DPT) nezdinde olusturulan “Kamu Yonetimi
Ozel Thtisas Komisyonu” nda gérev ald1 (1999).

Tiirkiye ve Ortadogu Amme Idaresi Enstitiisii (TODAIE)’nde
‘Kamu Yonetimi Uzmanlik Programrnda yiiksek lisans 6grenimi
gordii. 2000 yilinda, “Toplam Kalite Yonetiminin Kamu Kesiminde
Uygulanabilirligi ve Ilge Yonetiminde Bir Ornek Model Calismast”
konulu tezini tamamlayarak Kamu Yonetimi Uzmani oldu. 2005
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yilinda pedagojik formasyon egitimini tamamladi. 2008 yilinda
Firat Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Anabilim da-
linda, “Miilki Idare Amirlerinin Liderlik Davraniglarinin Egitime
Etkisi” konulu teziyle doktorasini tamamladi. Irlanda- Dublinde
(Infinity Business Collegede) Liderlik ve Yonetim Egitimi aldi
(2011). Anadolu Universitesi A¢ikogretim Fakiiltesi Adalet Onlisans
Programr’ndan mezun oldu (2016). Degisik zamanlarda kisisel geli-
sim, mesleki ve akademik alanda, ¢cogunlugu diplomal: ve sertifikali
olmak tizere kurs, seminer ve egitimler ald1.

Yerel, ulusal ve uluslararas: bir¢ok kisisel gelisim, mesleki ve
akademik hizmet ici egitim, ¢alistay, sura, sempozyum, toplanti, se-
miner, konferans, panel, egitim, calisma ziyareti, proje yliriitimi,
gezi, inceleme, sergi, fuar, genel kurul, yarigma ve resmi goriigme-
ye; koordinatdr, yonetici, diizenleyici, oturum bagkani, konusmaci,
egitimci, katilimci, delege, jiiri tiyesi ve komisyon iiyesi olarak ka-
tildi. Bu ger¢evede Almanya, Arnavutluk, Avusturya, Belcika, Bos-
na-Hersek, Bulgaristan, Cek Cumbhuriyeti, Danimarka, Finlandiya,
Fransa, Galler, Hirvatistan, Hollanda, Ingiltere, irlanda, Iskogya,
Ispanya, Isveg, Isvigre, Italya, Karadag, Kosova, Kuzey Irlanda, Ku-
zey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti, Lihtenstayn, Liikksemburg, Macaristan,
Makedonya, Moldova, Norveg, Polonya, Portekiz, Romanya, Rusya
Federasyonu, Sirbistan, Slovakya, Slovenya, Transdinyester Ozerk
Cumbhuriyeti, Yunanistan, Ukraynada ¢esitli etkinliklerde bulundu.
Degisik tilkelere yaptig1 bu seyahatler sonucunda farkli cografyalar-
daki tlkelerin ekonomik, siyasi ve sosyal yapilarini yakindan goz-
lemleme imkani buldu.

Sahibi ve Yazi Igleri Miidiirii olarak ¢ikarilmasinda énciiliik etti-
i yerel yayin organlarinda kése yazilar1 yazdi. Akademik diizeydeki
makale, bildiri ve ¢aligmalar1 degisik dergi ve kitaplarda yayimlandi.
Kamu Kurumlarinda hizmet igi egitim ve seminerler, Polis Okulla-
rinda “Anayasa Hukuku’, “Insan Haklarr”, Miilki ve Adli Kollugun

Gorevleri”, “Tiirkiyenin Yonetim Yapisi ve Giivenligi”; Universitede
ise Lisans diizeyinde “Egitim Bilimine Giris” ve Yiiksek Lisans dii-
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zeyinde “Insan Kaynaklar1 Yonetimi”, “Egitim Yonetiminde Cagdas
Liderlik Yaklasimlarr”, “Tiirkiyede Denetim Yapist ve Uygulamalar1”
derslerini verdi.

Kaleme aldig1 an1 caligmalarindan ‘Ille de Beyaz At’ adli ese-
ri Tiirk Idareciler Dernegi (TID) tarafindan tigiinciiliik, “Yok Olan
Dostluklar’ adl1 eseri ise mansiyon 6diiliine layik goriildii. Bu eserle-
ri degisik edebiyat dergilerinde yayinlandi.

Degisik sirket, vakaf, birlik, federasyon ve derneklerde yonetim
kurulu bagkanlig: ile iiyeliklerinde bulundu. Mesleki yasaminda ise
160 komisyon, kurul, komite ve miitevelli heyette bagkan olarak go-
rev yapt1. Boks Federasyonu'nda “Planlama ve Koordinasyon Kurulu
Uyesi”, CPMR (Conference of Peripheral Maritime Regions- Deni-
ze Kiyist Olan Bolgeler Konferansi) Balkan ve Karadeniz Bolgesel
Komisyonu'nda (BBSRC) ‘Baskan Yardimcist’ ve ‘Bagkan, CPMRda
‘Politik Biiro Alternatif Uyesi’ ve ‘Politik Biiro Asil Uyesi, Siimer
Holding A.S’nde ‘Denetim Kurulu Uyesi, Uluslararasi Stratejik
Aragtirmalar Derneginde (USAD) ise “Bagkan Yardimcis1” olarak
gorev yapti. Tiirk Idareciler Vakfi (TIV) ile Tiirk Idareciler Dernegi
(TID)’ne iiyedir. Ayrica Fahri Trafik Miifettisi olarak gérev yapmak-
tadir.

Mesleki caligmalarindan dolay1 ¢ok sayida takdirname, tesek-
kiir ve terfi 6diilil aldi.1992 yilinda Adapazar: Gazetesi tarafindan
‘Yilin Idarecisi’ édiiliine, 2001 yilinda Ankara-Pegenek Belediyesi
tarafindan ‘Fahri Hemgerilige, 2009 yilinda ise Kirsehir Postas: Ga-
zetesi tarafindan yapilan kamuoyu yoklamasinda, Vali Yardimcisi,
Kaymakam ve Genel Sekreter olarak Kirsehire sundugu hizmetler-
den dolay1 ‘Yilin Biirokratr’ 6diiliine layik goriildi.

12 Haziran 2011 tarihinde yapilan 24. Dénem Milletvekilligi
Genel Se¢imlerinde aktif olarak siyaset yapti.

Kasim 2016da yapilan Ombudsmanlik (Kamu Bagdenetgiligi)
secimlerinde TBMM Dilekge ve Insan Haklarini Inceleme Komisyo-
nu iiyelerinden olugan Karma Komisyon tarafindan TBMM Genel
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Kuruluna Ombudsman Aday olarak onerildi. Dort turdan olusan
secimler sonrasinda su an Ombudsman olarak gorev yapan Seref
Malkog ile yarist1 ve ikinci oldu.

‘Miilki Idare Amirlerinin Liderlik Davraniglarinin Egitim Uze-
rindeki Etkisi, “Toplam Kalite Yonetiminin Kamu Kesiminde Uy-
gulanabilirligi’ ve ‘Egitimde Vizyoner Liderlik’ adli kitaplar1 Pegem
Akademi tarafindan yayimlandi.

Iyi derecede Ingilizce bilmektedir. Evli olup, iki ¢ocuk babasidir.

27.09.2018 tarihinden itibaren Ankara Valiligi'nde gérevini siir-
diirmektedir.



ONsOz

Insanlik tarihinde toplumlar birlikte hareket etme ve yagama ih-
tiyaci hissetmis, bunun sonucu olarak da toplumsal yaganti normlar:
veya kurallar1 ortaya konmustur. Yalniz bagina insanin zayif, giigsiiz
ve korkak olmasindan ve kisisel olarak ger¢eklestirilmeyecek ihti-
yaglarini giderebilmek amaciyla; ilk ¢aglardan itibaren ayni durum-
da bulunan insanlar arasinda guruplar olusmus, bunlar1 yonetecek
ve belirlenen hedeflere ulastiracak liderlere de ihtiyag duyulmustur.

Insanlari belirli hedeflere gotiirebilmek icin bu hedeflere ulag-
mada onlarin kisisel arzu, ihtiya¢ ve ¢ikarlarini izleyip bir grup
etrafinda toplayarak; giiclerini, cesaretlerini, arzu ve enerjilerini
arttirmak, hatta olusan gurubun ¢ikarlarini belirleyerek ulusal duy-
gularin, ortak sosyal, ahlaki ve dinsel degerlerin meydana ¢ikmasini
saglayacak liderlere ihtiyag hissedilmistir. Insan guruplarinin olus-
turulmasi ve harekete gecirilmesi ise her insanda bulunmayan ayr
bir beceri ve ikna yetenegi gerektirmektedir.

Giinitimiiz diinyasinda degisim yasamimizin en 6nemli gercek-
lerinden biridir. Kiiresel degisim ¢ok biiyiik bir hizla, her konuda
ve alanda degisim yaratmaktadir. Degismeyenler, degisimi gelisme
yoniinde yakalayamayanlar, ¢liriimeye, yok olmaya mahkamdurlar.

20. yuzyilin ozellikle son ¢eyreginde ortaya ¢ikan gelismeler,
diinya ekonomisinin sekillenmesi ve siyasal deger yargilarinda ve
yonetim anlayisinda yasanan biiytik degisim, tizerinde daha 6nceki
150 yilda ortaya ¢ikan gelismelerden daha fazla etkili ve belirleyi-
ci olmugtur. 20. Yiizyilldan itibaren yonetim alaninda ortaya ¢ikan
degisim sureci i¢inde orgiitlenme ve yonetim sorunlari, baglangic-
ta salt kar etme kaygisina dayali teknik ve maddi nitelikli sorunlar
olarak algilanirken, giiniimiizde tim diinyay: saran kiiresel degisim
dinamiklerinin etkisiyle, 6rgiitlenme, istihdam iligkilerinde, ekono-
mik biiytime, etkinlik ve verimlilik gibi ekonomik kaygilar yanin-
da; isbirligi, motivasyon ve katilimcilik gibi demokratik unsurlarin
tartisildig1 insan odakl yaklagimlar sik¢a ve yaygin olarak giindeme
gelmeye baglamigtir.
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Toplumlar yakindan etkileyen bu degisim olgusu, 6rgiitlerin de
en 6nemli giindem maddesi haline gelmistir. Orgiitsel yap1 ve bu-
nun sonucunda sosyallesme daha ¢ok 6n plana ¢ikmuis, orgiitlerde
veya toplumlarda bulunan insanlar (izleyenler, is gorenler) arasinda
yonetsel acidan birlikteligin saglanmasi ihtiya¢ olarak gorilmiistiir.
Yasanan degisim oraninda ihtiyaglar degistikce liderlik kavrami da
gelismeye ve daha fazla 6nem kazanmaya baglamistir.

Yonetim alaninda gerceklesen degisimler, liderlik alaninda da
yeni kavramlarin dogmasina yol agmgtir. Ozellikle 1980’1i yillarda
liderlik tarzlarindaki geleneksel yaklasimlarin yeterli olmadig ge-
rekgesiyle yeni liderlik teorileri ortaya konmaya calisgilmistir.

Teori ile gozlemler arasindaki agiklik, yeni bir liderlik anlaysi-
nin ve buna dayanan yeni bir yonetim paradigmasinin gerekli oldu-
gunu ortaya koymaktadir. Iste bu cercevede, bu calismada diinyada
ve iilkemizde son yillarda fazlasiyla vurgulanan vizyon kavramina,
liderlik ve lider tanimlarina, bu baglamda “vizyoner liderlik” yakla-
simina yer verilmistir.

Ozelde bu ¢aligmamin her agamasinda, genelde de ¢alisma ve
akademik hayatimda 6nemli destekler veren, motivasyon kaynagim
olan esime, ¢ocuklarima, anne ve babama da tesekkiir ederim.

Dr. Ayhan OZKAN



iCINDEKILER

1. BOLUM

LIDERLIK KAVRAMI

Lider Yonetici Farklilif1.......cocoeureueieuneueicinieeiniccneeccneieciseiencenesennees 6

Liderin Giig KaynaKIari ........ccccveueereemneineerneineeneieeeneeeeneseeenseseesenne 11

Liderlik OZeIlKIET ....uuvvurvenrverienriesiseseessessiss s sesesssesssessssssssssssssssssenns

Liderlik TUILETT . cvueevuceeeeieieieicireicicereie et

Liderlik Tarziu...ce e

Liderligin Onemi ve GereKlilii............uwvvuerreeererererrireerieereaercenennen.

Liderlik YaKIagimIart......cccoeueurineueiriiieirieieceiereeieeceisesee e
L Kisisel Ozellik Yaklagimlari
I1. Davranigsal Yaklagimlar .........cccoceuenieininieincnieneeceesceeees
1. Durumsallik Yaklagimlart.......coccceccnncenncnnincnnccrceneees 37
IV. Modern Liderlik Teorileri ........cocneureemnernecencrneererneeeerneeennenn. 39

2. BOLUM
VIZYON NEDIR?

Vizyon Geligtirme SUIECI......cuvuereureeerrerneeeiernieeererneeeeerreeeesesseseeesseseesenne 52
KigiSel VIZYON .....uceceriiecicireiceieeeireieieee e 53
Orglitsel VIZYOM....ouucvemreeneeeneeiseeiseeeisessssesssessssessssesssesssasessssessseses 54
Vizyonun Paylagilmast.......c.ccccveeeeunereecinernceneineceneineeeserenenneneeennes 58
Vizyon Gelistirmede Engeller...........cccconreniicnincneecneeeennes 59

Vizyoner LIderliK......oocvurieiniiricinciniencceineeeceetcieee e 61

Vizyoner Liderlik ROIEri....c.cvvcuiureernernicineinicienecicinceecineeeeenneeeenenne 71
YOIt GOIMEK ... 71
Yolda YUrfimek ......c.cveueeecuneureciniinicineieecineieecseiseeeseseeseeseseneeeseseeaeenes 72
YOI OIMaK....cveireiiecieieicieieecieieeciseseesetseseeseeseseesesseseesessesensessesesaeanes 73

Egitimde Vizyoner LiderliK.........ccccoviriiininiiniiciicnicniecs 73

Okulda Vizyon Geligtirme SUIeci .......ccveureeeurerreeeererreeeencrreeeercrreeeeenne 75



X Egitimde Vizyoner Liderlik 'ﬁ\‘

Egitimde Ortak Anlayis Gelistirilmesi Gereken Konular............... 77
Vizyon Gelistirmede Dikkat Edilecek Hususlar..........cccccoeuviunnnee. 77




1. BOLUM

LIDERLIK KAVRAMI

Unlii tarihgi ve Tiirk dostu Prof. Toynbee, Pakistana dair bir
makalesinde, “Tiirklerin bir sozii vardir ve ¢ok yerindedir,” der. “Ba-
lik bastan kokar” Tarih¢i bununla her sahada liderlerin yetistirilme-
sinin 6nemini anlatmak ister (Osmay, 2004, s. 467).

Liderlik, yonetim bilimi alaninda son derece 6nemli olan ve son
yillarda ¢ok ¢alisilan konularin baginda gelmektedir. Tiim orgiitlerin
en 6nemli 6gesinin insan olmasi, insan 6gesinin de ihtiyaclarini kar-
silamada ve amaglarina ulagmada orgiitlenmesi zorunlulugu, lider-
ligi ve yoneticiligi zorunlu kilmaktadir. Kiiresel boyutta ortaya ¢ikan
gelismeler, orgiitlerin yeni ve bu duruma uygun liderlik formlarini
bulmasim gerektirmistir. Dolayistyla, kurumsal ve uygulamali lider-
lik ¢alismalari gittike yogunlagsmaktadr.

20. ylizyilda liderlik, yonetim alaninda yogun bilimsel ¢alisma-
larin yapildig1 bagat konulardan biri olmustur. Bu yiizyilda degisik
alanlarda hem teorisyenler hem de uygulayicilar liderligi ¢6ziim-
lemek i¢in yogun c¢abalar sarf etmislerdir. Bu ¢abalar, liderlik alan
yazinina yaklasik, 5.000den fazla caligma, 350den fazla da tanim
kazandirmustir. (Ergetin, 2000, s. 3). Caligmalar liderlikle ilgili cesitli
yaklasimlarin gelismesine, tanimlar da liderligin agiklanmasina kat-
kida bulunmustur.

1800 yillarina kadar “LIDERLIK” sézciigii yoktu. Toplum bi-
limcilerin liderlik olgusu {izerine ciddi olarak ¢aligmalar1 i¢in yiiz
yil daha gecmesi gerekmistir. Ancak son kirk yil i¢cinde arastirma-
cilar, ¢cok ciddi ve derin aragtirmalar sonucu insanlarin nasil lider
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olduklariny, liderliklerini nasil koruyabildiklerini ve etkili bir lider
olabilmek icin nelerin gerektigini 6greniyorlar (Gordon, 2002.s. 3 ).

Sosyal bilimlerin tamamina yakininda oldugu gibi, yonetim
biliminde de kavramlara yalnizca bir tanimlama getirmek olasi
degildir. Benzer durumun, liderlik kavrami i¢in de gegerli oldugu
distintilebilir. Yonetim bilimi ile ilgili alanyazin incelendigi zaman,
liderlik i¢in herkes tarafindan kabul gormiis bir anlam veya tanim-
la kargilagmak miimkiin degildir. Bu baglamda, yapilan her tanim,
liderlik kavraminin degisik boyut ve yonlerini ifade etmekte, farkli
agilara 11k tutmaktadir. Iki veya daha fazla kisinin amaglarini ger-
ceklestirmek icin, birbirleriyle etkilesimde bulunarak, giiglerini, za-
manlarini, maddi kaynaklarim ve ¢abalarim uyumlu bir sekilde bir
araya getirerek olusturduklar: grupsal her toplulukta lider, liderlik
ve izleyicilik olgusundan soz edilmesinin zorunluluk oldugu belir-
tilebilir.

Liderlik kavraminin daha iyi anlagilabilmesi agisindan iki nok-
tanin 6nemle belirtilmesi gerekmektedir: Birincisi; insanlar, kisi-
lik yapilarina bagh olarak, yonetmeye ve/veya yonetilmeye ihtiyag
duymaktadir. Truman lideri, bagkalarinin yapmak istemedigi ve
sevmedigi isleri onlara yaptirma yetenegine sahip kisi olarak tanim-
lamaktadir (Manske, 1994, s. 1). Buna karsin, Ciiceloglu, “bir insan
ancak yonetilecek birisi varsa yonetici olabilir” diyerek, liderlik veya
yoneticiligin deterministik bir yapisi olmadigini, sartsal bir durum
oldugunu vurgulamaktadir (1997, s. 218).

Belirtilmesi gereken noktalardan Ikincisi ise, ast-iist iligkisi-
nin oldugu formal orgiitlerden, informal bir yapiya sahip olan aile
gruplarina kadar uzayan siiremde, etkileyen- etkilenen, lider-izle-
yen iliskisinin varhigidir. Liderligin boyle genis bir alana yayilmasi
ve herkesin i¢inde lider olma veya lidere baglanma ihtiyacinin var
olmasi, konu iizerinde bir¢ok bilim dalinda sayisiz arastirma yapil-
masina sebep olmustur. Yonetim bilimi, sosyoloji, psikoloji, biyoloji
vb. bilim dallarinin her birisi liderligi kendi agisindan tanimlamaya
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caligmistir. Bu durum, liderlik kavraminin, her bir arastirma sayisi-
na kosut tanima sahip olmasina neden olmustur.

Liderlik konusunda 6nemli goriilen tanimlar asagidaki gibi si-
niflandirilabilir:

Lider, “belli bir durum, zaman ve kosullar altinda bir grup
tizerinde; insanlarin orgiitsel hedeflere ulagmak i¢in goniillii olarak
cabalamasin tesvik eden, ortak hedeflere ulasmada yardimci olan,
tecriibelerini aktaran, izleyenlerinin, uygulanan liderlik tiiriinden
hognut olmalarin: saglayan kisidir” (Werner, 1993, s, 17). Liderlik
ise, “amaglar1 gerceklestirmek i¢in grup aktivitelerini etkileme stire-
cidir” (Hellriegel, Slocum ve Woodman, 1986, s. 303).

Liderlik konusunda bir diger tanim da; “kisinin arzuladig: sey-
leri gerceklestirmek igin, Orgiitlenmis {yeleri elde etme ¢abasidir”
(Vecchio, 1991, s. 202). Bu tanimin liderlik kavramini farkli bir bo-
yuttan yani lider perspektifinden tanimladig: ve igerisinde “herhan-
gi bir grubun liderligini yapan kisinin elinden liderligi alma girisi-
mi” anlamini da igerdigi belirtilebilir.

Liderlik, “bireyler tarafindan gergeklestirilen ve diger bireylerin
ortaklasa yaratilan vizyona doniik olarak bir araya gelmesini, istekli
ve coskulu olarak ortak hedefleri benimsemesini ve bu hedeflerin
gerceklesebilmesi icin giiclenerek biitiin varliklari ile katkida bulun-
masini saglayan enerjik bir siire¢” olarak da tanimlanmaktadir. Li-
derlik, agk, yaraticilik, diirtistlitk gibi ne oldugundan ¢ok insanlarin
ne anladig ile belirlenen ontolojik bir kavramdir.

Liderlik, “bir grup insani belirli amaglar etrafinda toplayabilme
ve bu amaglar1 gerceklestirmek i¢in onlar1 harekete gecirme bilgi ve
yeteneklerinin toplamidir” Liderlik, “bir organizasyonun hedeflerine
ulasabilmesini saglamak i¢in insan kaynagini etkin ve verimli sekilde
yonlendirme becerisidir”. Bu tanimda 6nemli olan iki anahtar keli-
me bulunmaktadur; birincisi insan kaynagi, ikincisi ise kurumsal he-
defler. Liderlik sadece bir siire¢ degildir, ayn1 zamanda danismanlik,
giiven, sevgi, tutku, eglence, tutarlilik ve sabir isteyen bir durumdur.



4 Egitimde Vizyoner Liderlik A

Liderlik, temel olarak etkileme kapasitesi ile ilgilidir. Amaglar1
kim koyarsa koysun, amaglar1 gergeklestirmek icin iiyeler bir kay-
naktan etkileniyor ise orada liderlik var demektir. Hi¢ etkilemesi,
olmayan bir kimse orgiitiin bag1 veya yoneticilerinden birisi olabilir,
ama lider olabilmesi i¢in etkilemeye sahip olmasi gerekmektedir. Li-
der, “kendisini izleyenlerin kendisine yaptig1 etkiden daha fazlasini
onlara yapabilen kisidir” (Basaran, 1992, s. 53). Bir amac1 gercek-
lestirmek tizere bir araya gelen insanlarin icinden birisi digerlerine
oranla daha ¢ok etkide bulunabiliyor ise, o kisi insanlarin lideri ol-
maktadir.

Liderlik tanimlari bununla sinirh kalmamaktadir. CelikKin
(2003) aktardigina gore;

o  Liderlik, grup etkinliklerini grup hedeflerine ulagsma dog-
rultusunda etkileme stirecidir (Bass, 1985).

o Liderlik, gorisleri, eylemleri ve egilimleri, etkileme, yon-
lendirme ve yoénetmedir (Bennis ve Nanus, 1985, s. 56).

o Liderlik, lider ile her bir izleyici arasinda olusan cift yonli
bir etkilesimdir (Graen, 1976, s. 116).

o Liderlik, giiglti bir etkidir (Argyris, 1976, s. 227).

o Liderlik, etkili kisisel 6zelliklere bagl bir gictiir (Etziani,
1964).

o Liderlik, izleyicilerin diisiince ve eylemlerini etkileme dog-
rultusunda gii¢ kullanmadir (Zaleznik, 1977, s. 267).

Liderlikle ilgili olarak yapilan tanimlamalar, liderligin farkl
yonlerini ele almistir. Liderlik bazen bir kisilik 6zelligi, bazen belli
bir makamin niteligi, bazen de bir davranis tiirii olarak kullanilmis-
tir (Can, 1991, akt., Celik, 2003, s. 1).

Liderlikle ilgili yapilan tanimlarda genellikle liderlikle lider ara-
sinda kesin bir ayrim yapilmamistir. Oysa ki lider bir bireyi simge-
lerken, liderlik bir davranis olarak goriilmektedir (Aydin, 1994, akt,
Celik, 2003, s. 1).
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Druckere gore etkili liderler sadece karar vermezler. Bu kisiler
orgiite ok genis bir acidan bakar ve is gorenler tizerinde ¢ok biiyiik
bir etki olustururlar. Liderler giinliik sorunlar1 ¢6zme ya da ortaya
cikarmadan cok, stratejik digiinceleri denerler. Liderler, grubu bir
vizyon etrafinda birlestirmeye ¢alisirlar (Celik, 2003, s. 2).

Etkin liderligin temeli kurumun misyonunu diisiinmek, bunu
tanimlamak ve apagik gozle goriliir bir bigimde ortaya koymaktr,
lider hedefleri tespit eder, 6ncelikleri belirler, standartlar1 koyar ve
bunlarin takipgisi olur (Ozden, 2000, s. 110).

Liderler gruptan ¢ikar. Yani grup elemanlar: érgiitiin ihtiyagla-
rina ¢oziim iretecek kisiyi liderlige getirirler. Liderlige getirilen kisi
grubun ihtiyaglarina ¢6zlim getiremezse grup tekrar onu liderlikten
alir. Ama gercek liderlik ruhuna sahip olan kisiler bu duruma gelme-
den cekilmesini bilirler.

Liderlik, iki veya daha fazla kisiyi gii¢ ve etki yoluyla yonlendir-
medir. Ancak gii¢ ve etki bakimindan iki farkl liderlik bigimi ortaya
cikmaktadir. Formal lider, otorite ile grup {izerinde etkisini gosterir,
informal lider ise gosterdikleri liderlik davranisiyla bir grupla bii-
tiinlesen kisidir (Celik, 2003, s. 3).

Biitiin bu liderlik tanimlarinda ortaya ¢ikan amag, lider, izle-
yenler ve ortam almak {izere dort temel 6ge vardir:

Amag: Grup bireylerinin bir araya gelmesine neden olan hedef-
ler, ilgi ve ihtiyaglardan olusan 6gedir.

Lider: Grubu olusturan 6geleri etkileyebilen orgiit 6gesidir.

[zleyenler (itye): Liderin yaptig1 etkiyi kabullenen kisilerdir.

Ortam: Uyelerin yeterliligi, iliskilerin diizeyi, hedeflerin ger-
ceklesebilirligi, giidillenme ve motivasyon diizeyi gibi faktorlerden
olusan temel 6gedir (Basaran, 1993, s. 8).

Gortldigt tizere, yapilan tanimlamalar, insan, etkileme ve
amag kavramlari tizerine odaklanmaktadir. Dolayistyla, liderlik kav-
raminin; insan, etkileme ve amag kavramlariyla i¢ ice ge¢mis, bir-





