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ON SOz

Ogretimin toplu bir etkinlik olarak gerceklestirildigi yer simftir. Etkili bir simif
yonetimi, sinif ortaminin amaglarin gerceklestirilmesine en iyi hizmet verebilecek se-
kilde diizenlenmesini, egitsel amaglar icin gerekli kaynaklardan en tist diizeyde ya-
rarlanilmasini gerektirir. Sinifi etkili yonetemeyen 6gretmenlerin 6grencileri dersten
kopar, dersi ve 6gretmeni sevmez hale gelir. Ogrencilerin dersi ve 6gretmeni sevme-
mesinin, dersten kopmasinin, basarisiz olmasinin, 6grendiklerini giinlitk yasamda uy-
gulayamamasinin temel birkag nedeninden biri, smifin iyi yonetilememesidir. Ogre-
timin bagarisizligy, genellikle sinif yonetiminin etkisiz olusu ile agiklanabilir. Siniftaki
insan ve madde kaynaginin iyi sevk ve idaresi olan sinif yonetimi, 6gretmenin basarili
olmasinin olmazsa olmazlardandir.

Egitim fakiiltelerinde 1997 yilindan beri 6gretmenlik meslek derslerinden biri
olarak okutulan sinif yonetimi dersi, diger 6gretmenlik meslek dersleri icerisinde 6g-
rencilerin “kolay ders” kabul ettikleri bir derstir. Ne var ki, sinif yonetimi, salt teorik
altyapu ile gegistirilecek kadar kolay bir is degildir. Bu durum deneyimsiz 6gretmenler-
de daha ¢ok olmak tizere deneyimli 6gretmenler i¢in de gegerlidir.

Buna kargilik sinif yonetimi, 6gretmenleri en ¢ok korkutan bir 6gretmenlik dav-
ranigl olarak degerlendirilmektedir. Bagka bir ifade ile egitim-6gretimde sinif yoneti-
mi, 6gretmenlerin korkulu riiyas: olarak degerlendirilmeye devam ediyor. Ogrencile-
rin hayatlarini etkileyen en 6nemli 6ge aile, daha sonra da 6gretmendir. Ne var ki her
6gretmen bu etkilemeyi bagaramiyor. Oysa 6gretimin oldugu her yerde yonetim var-
dir ve 6gretmen, bu yonetimi, bir orkestra sefi gibi sevk ve idare etmekle yiikiimliidiir.
Bu yikamlaliigii yerine getiremeyen 6gretmen, sinifta, 6grenciler nezdinde etkisiz-
lesmektedir. Clinkii 6gretmenler, degisen 6grenci profilinin 6gretmenlerin otoritesini
sarstigina inaniyorlar. Otoritenin olmadig: bir simif ortaminda, 6gretmenin, her biri
ayr1 bir diinya olan 6grencilerin bireysel 6zelliklerini ortaya ¢ikarmasi zordur. Bireyin
kendini gergeklestirmesi i¢in bireysel 6zelliklerinin ortaya ¢ikarilmasi zorunludur. Bu
durumun ortaya ¢tkmasinin da etkili sinif yonetimine bagli oldugu asikardir.

Ogrencinin bagarisinda %30’luk bir etkiye sahip olan &gretmenin, ashinda bu
etkisinin sinif yonetimi becerisinden kaynaklandig: séylenebilir. Yeni ve deneyimsiz
Ogretmenlerin en fazla yardim talebinde bulunduklar: konular, sinif yonetiminde kar-
silagtiklar1 problemlerle ilgilidir. Bununla birlikte, deneyim diizeyleri ne olursa olsun,
Ogretmenlerin karsilagtig1 en bityiik sorunlardan biri sinif yonetimi oldugunu biliyo-
ruz. Yeni sinif yonetimi yaklagimlari, 6gretmenin sinifta esnek olmasini gerektirdigi
gibi, 6grencilerin birbirinden 6grenmesini saglayacak bir sinif diizeni olusturmayi ge-
rekli kilmaktadir. Béyle bir smnif ortaminin olusturulmas: da etkili bir sinif yonetimi
bilgi ve becerisini gerektirir. Yeni egitim sisteminin siniflarinda 6gretmenin yonetici
degil, rehber oldugu, 6grencinin kendi kendini yonlendirdigi egitim durumlari orta-
ya ¢ikmasi, Ogretmenin sinifta etkisiz hale gelmesi, sinifi yonetme isinin 6grencide
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kalmas: anlamina alinmamasi gerektiginin alt1 gizilmelidir; yeni smif yonetiminde,
Ogretmen yonetilen, 6grenci yoneten konumuna gelme yanligligina kapilmamalidir.

Ogretmen yetistiren egitim fakiiltelerinde 1997 yilindan beri “Sinif Yonetimi’nin
okutulmaya baglanmasi, sinif y6énetimi sorununu yonetmede 6nemli bir baslangig
olmakla birlikte, bu uygulamadan, bu bilgilerin beceri haline doniistiiriilmesinde is-
tenen sonucun elde edilemedigi séylenebilir. Sinif Yonetimi dersi kapsaminda yeni
yetisen ogretmenler, kuramsal bilgilerle tanigma firsati bulabildigi halde, uygulama-
daki durumla yeni bilgileri yakinlagtiracak firsat: bulmakta giicliik cekmektedirler. Bu
kitap, sinif yonetimindeki kuramsal bilgilerle, sinif yonetimi uygulamalarini yakinlas-
tirma ihtiyacindan dogdu. Bu kitap bir ders kitabi degildir; ama ders kitabinin kuram-
sal bilgilerinin nasil uygulanabileceginin ipuglarini igeren bir ¢alimanin 2. kitabidur.
Kitapta, 6grencilerden derlenen, yasanmis sinif yonetimi 6rnek olaylari elestirel bir
yaklagimla tartigilmis, kuramsal bilgiler 1s181nda olaylar degerlendirilmis ve 6gretmen
adaylarinin deneyimlerle yiiz yiize gelmelerine firsat verilmeye ¢alisiimistir.

Egitimci, yonetici, 6gretmen ve 6gretmen adaylari ile egitimle ilgilenen herke-
sin bu 6rneklerden “hisse” ¢ikarabilecegine inanan yazar, bu kitabin, 6gretmenlerin
sinif yonetiminde basarilarini arttirmada etkili olabilecegini diisiinmektedir. “Ornek
olaylar”mn birinci kitabinin 5. baskiy1 yapmis olmasi, bu ¢alismanin 6nemli bir ihtiyaca
cevap verdigi anlamina gelmektedir. Elinizdeki bu kitabin da 6rnek olaylarm ikinci
kitab: olarak 6nemli bir ihtiyaca cevap verecegine inanilmaktadir.

Dog¢. Dr. Mehmet OKUTAN
Trabzon 2020
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Sevgi ile Neler Olmaz ki?

Sinifta hig sevilmeyen bir arkadasimiz vardi. Cok kendini begenmis ve degisik bir
insan olarak goriirdiik onu. Siirekli yaramazlik yapan problemli birisiydi. Bundan
dolay1 biz 6grenciler, onu oyunlarimiza almayarak da stirekli diglardik. Bu arka-
dagimiz ayn1 zamanda yuvada kaliyordu. Onun yuvada kaliyor olmasi, bizim onu
daha ¢ok diglamamiza neden oluyordu.

Bir anneler giiniinde, sinif 6gretmenimiz, onu 6gretmen masasinin yanina
¢agird1 ve ona sevgiyle sarildi. Anladigimiz kadariyla o arkadasimizin annesi ve-
fat etmisti ve bundan dolay1 da 6gretmenimiz 6zellikle o giin ona ayr1 bir sevgi
gdstermisti. Ogretmenimizin ona karg1 ayr1 bir ilgisi oldugu icin onu bir bagka
tirlit seviyordu. O giinden sonra sinifca o 6grenciyi sevmeye basladik; artik onu
oyunlarimiza dahil eder olduk. O da artik sinifta aktif olarak yerini almaya basladu.

Bu olayda 6grencinin istenmeyen davranisi yapmis oldugu belli yaramazlik-
lardir. Ogrencinin yaramazlik yapmasi dogaldir. Ustelik annesi olmayan, yuvada
kalan ve arkadaglar1 tarafindan diglanan bir 6grencinin yaramazlik yapmasi ¢ok
dogal bir durum olarak degerlendirilmelidir. Ogretmenin bir &zel giinii bahane
edip 6grenciye, diger 6grencilerin 6niinde ilgi gostermesi, bu 6grencinin hayati-
n1 degistirmeye yetmis goriinmektedir. Ogretmenin bu ilgisi, bu grencinin di-
ger dgrencilerce de benimsenmesine katki saglamistir. Ogretmen bu davranisi ile
“lider 6gretmen” olarak anilmay1 hak ediyor. Arkadaslar: tarafindan diglanan bir
6grencinin kendini degersiz hissetmesi s6z konusu olup bu durum 6grencinin ha-
yatini olumsuz yonde etkilemistir. Ogretmenin davranisi ise, 6grencinin degerli
oldugunu a¢iga ¢ikarmaya uygun degerli bir 6gretmen davranisidir.

Ben de olsam, bu durumda olan &grencilere ayr1 bir deger verip, onlarin ken-
dilerini degersiz hissetmesine engel olurdum. Bu 6grenciyi sinifta 6grencilerin
oniinde 6verek, ona yapabilecegi gorev ve sorumluluklar verir, onun da degerli
oldugunu hissettirmeye ¢alisirdim.
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Ogrenciler Arasinda Esit Davranmayan Ogretmen

Ogretmen derse girdi. Ogrencilerin dnceki dersi beden egitimi oldugu igin ii¢ 6g-
renci okul formalarini heniiz giymemislerdi. Ogretmen bu duruma sinirlendi;
once toplu bir sekilde sinifin tamamini azarladi. Daha sonra birinin tistiine daha
fazla gitti; digerleri formalarinin yikandigini ve kurumadigini séylediler. Aslin-
da 6gretmenin stiine gittigi 6grenci de ayni seyi sdyliiyordu ama 6gretmen ona
fazlaca kizdi ve “Taner ¢ik disari, miidiire git ve ondan izin iste, verirse dersime
girebilirsin,” dedi. Taner itiraz etse de, diger arkadaslarim da benim gibi, neden sa-
dece ben dese de 6gretmen ona daha fazla kizd1 ve miidiire gitmesini 1srarla istedi.
Taner mecburen dersten ¢ikmak zorunda kaldi ve miidiiriin yanina gitti. Uzgiin
ve biraz da kizgin bir gekilde izin kagidi aldi ve derse geri geldi. Ogretmen ancak
cocugu bu sekilde derse kabul etti ve bir daha ayni sekilde olursa, kimden izin alir-
sa alsin, derse almayacagini sdyleyerek yerine oturmasini istedi. Dersini islemeye
devam etti. Ama Taner o dersi hi¢ dinlemedi ve hep buruktu; dersin sonuna kadar
arkadaglarryla bile fazla ilgilenmedi, bagini masaya koyarak 6yle durdu ve o giin o
ders Gylece gegti.

Burada istenmeyen 6grenci davranisi 6grencilerin derse sivil kiyafetle gel-
mesidir. Evet, okula okul kiyafeti ile gelmemek, istenmeyen 6grenci davranigidir.
Ama 6gretmenin bu davranigi yonetme bicimi, liderce 6gretmen davranigina uy-
gun diigmemektedir. Ciinki okul kiyafeti ile gelmeyen ti¢ 6grenci varken, 6gret-
men, sadece bir 6grenci tizerinde durmus ve o 6grenciyi miidiir odasina génderip
“ge¢ kagidr” getirmesini istemistir. Burada 6gretmen hakli oldugu halde yanlis y6-
netim davranisindan dolay: haksiz duruma diigmiis gériinmektedir.

Ben olsaydim ilk kez ortaya ¢ikan bir davranis olan bu durumu uyararak gegis-
tirirdim. Ogrencileri bu davranistan dolayr miidiire gondermezdim. Eger gén-
dereceksem de {i¢ 6grenciyi beraber gonderirdim. Ciinkii lider 6gretmen esit,
tarafsiz ve adil davranmakla ytikiimladir. Sinifi liderce yonetemeyen 6gretme-
nin, 6gretimde de bagarili olmasi zordur. Ciinki liderce yonetilmeyen siniftaki
ogrencilerin motivasyonu diiser, motivasyonu diigiik bir sinifta istenen bagar1
elde edilemez. Lider 6gretmen, “Ogrenmek istemeyene kimse bir sey dgrete-
mez.” soztini bilir ve motivasyonunun diisiikliigi, 6grenme istegini azaltir, hatta
ortadan kaldirir. Bu simifta ortaya ¢ikan durum da 6grenme isteginin ortadan
kalkmis olmast durumudur.

El Becerimi Gelistiren Ogretmen

Ortaokul 3. smif 6grencisi iken o zamana kadar resim ya da el becerisi konusunda
hig de iyi bir noktada degildim. Ama ev ekonomisi dersimize gelen Pinar Ogret-
men, bu derste yaptigimiz biitiin el iglerimizi begeniyor ve destekliyordu, bu da





