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Prof. Dr. Kasim KARAKUTUK

1984 yilinda Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Egitim Yonetimi
ve Planlamasi Boliimi'nden mezun oldu. Ayni alanda yiiksek lisans 6grenimini
1987 yilinda, doktorasini 1994 yilinda tamamladi, 2002 yilinda profesér oldu.

Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesinde Egitim Ekonomisi Ana-
bilim Dali Bagkanlig, Fakiilte Kurulu Uyeligi, Yonetim Kurulu Uyeligi, Dekan
Yardimcilig1, Ankara Universitesi Gelistirme Vakfi Ozel Okullar1 Genel Koordina-
torliigii, TUBITAK TR DIZIN Kurul Uyeligi, Ankara Universitesi Rektor Yardim-
ciligy, Universitelerarasi Kurul Uyeligi gorevleri yapti. Su anda Ankara Universite-
si Egitim Bilimleri Fakiiltesi Egitim Bilimleri Boliimii Egitim Yonetimi Anabilim
Dali Ogretim Uyesidir.

TUBITAK, Milli Egitim Bakanligi, Diinya Bankasi, UNICEF aragtirma pro-
jelerinde proje yoneticiligi ve danismanlik yapti. Basta Milli Egitim Bakanlig1 ve
Ankara Universitesi olmak iizere bircok kamu ve 6zel kurulusun hizmetigi egitim
seminerlerinde 6gretim {iyesi olarak goérev aldi. Lisans ve lisansiistii diizeylerde
dersler verdi. Doktora, yiiksek lisans (ve tezsiz yiiksek lisans) diizeyinde pekgok
ogrencinin tez danigmanligini yapti. Egitim Planlamasi, Bilim Insani ve Ogretim
Uyesi Yetistirme, Demokratik ve Laik Egitim adli kitaplar1 yaninda 12 kitabin edi-
torligiint yapti. Ayrica kitap boliimleri, makaleleri, arastirmalari ve bildirileri bu-
lunmaktadir. Caligma alani egitim yonetimi, egitim ekonomisi ve planlamasidir.
Evli, iki kiz1, bir kiz torunu vardir.

ORCID No: 0000-0003-3136-1979
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Bir kisinin altis1 6grenim goren sekiz kisiyi gegindirmesi eskiden olanakliyds,
simdi degil.

Yalniz babamizin gelir elde ettigi alt1 kardesin 6grenim gordiigii sekiz kisilik bir
ailede, paranin ne kadar degerli oldugunu yasayarak biiyiidiik. Universite 6grencili-
gimizde bize gonderilen sinirli har¢likla gecinmek, tam anlamiyla biit¢e yonetimini
Ogrenmemizi sagladi.

Evlendikten bir ay sonra aile biit¢esini hazirlamamin zorunlu oldugunu anladim.
Boylece 1987 Ekim Ayinda ailemizin biit¢esini hazirlamaya basladik. Ailede biitge y6-
netimi baghg altinda fotografi goriilen defterin sayfasinin sol yanina ailemizin aylik
gelirini, sag yanina da ailemizin giderini yazmaya bagladim. Kuskusuz esim ve ben,
ikimiz de devlet memuru oldugumuz i¢in gelirimiz belliydi, bir de o yillarda KDV'den
dolay1 bir katki aliyorduk. Kisacasi, ayliklar ve KDV 6demeleri toplami gelirimizi
olusturuyordu. Zaman zaman hafta sonu sinav gorevlerinden aldigim {icret diizenli
olmasa da o zamanlar i¢in 6nemli bir ek gelir idi. Ote yandan gereksinimlerimiz gok-
tu. Bir yandan evimizin gereksinimlerini karsilamak, ev kiramizi1 6demek, bir yandan
da tyesi oldugumuz kooperatifin senetlerini 6demek zorundaydik. Bu, paramiz1 iyi
yonetmemiz gerektigini bir kez daha géstermisti. Aile biit¢e kayitlarini tutmak, 2000
yilinda Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesinde dekan yardimciligi gorevini
tistleninceye kadar siirdii. Yoneticilik siiresince biitge kayitlarini tutamadim.

Dekan yardimcisi oldugum zaman, daha 6nce ekonomi, egitim ekonomisi, egitim
maliyesi, egitim finansmani, egitim planlamasi, kalkinma ekonomisi, planlama uygu-
lamalari gibi dersler almis olmama kargin, Fakiiltenin planlama ve biitce isleriyle kar-
silastigimda uygulamayla ilgili deneyim kazanmam gerektigini anladim. Fakiiltedeki
yoneticiligim sirasinda biitge yonetimi siireci; Fakiilte biitgesinin hazirlanmasi, harca-
malarin yapilmasi, mal ve hizmet satin alinmas: gibi biit¢e uygulamalar: konusunda
deneyim kazandim. Ek olarak Universitenin Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesine bagh sa-
tinalma komisyonunda dort yil gorev yapmak, bu bilgilerime ihale siireci konusunda
yeni bilgiler katti. Bu gorevleri yaparken, 1927 yilindan baglayarak uygulanmis olan
Muhasebei Umumiye Kanunu'nun (Genel Muhasebe Kanununun) yerine 2003 yilin-
da Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun kabul edilmesiyle, yeni diizenlemeleri
oncekiyle karsilagtirma ve uygulama olanagi buldum. Ankara Universitesi Gelistirme
Vakfi Ozel Okullarinin (okuldncesi, ilkégretim ve ortadgretim) Genel Koordinatérlii-
g sirasinda dort yil vakiflarda biitge yonetimi konusunda goriis kazandim. Yoneticilik
deneyimlerimin de etkisiyle egitimde biit¢e yonetimi konusunda bir ders agilmasinin,
egitim yonetimi alanina katki olacagini diisiindiim; lisanstistii 6grencilerin, egitim-o-
kul yoneticilerinin egitimde biit¢e yonetimi konusunda farkindaliklarini ve yeterlik-
lerini artirmak amaciyla yiiksek lisans diizeyinde EEP 5022 Biitce Yonetimi se¢meli
dersini 2002-2003 6gretim yili ikinci yarryilinda agtim. Bu dersi 18 yildir okutuyorum.
Ankara Universitesi Rektor Yardimciligi gérevim sirasinda da dért yil boyunca iiniver-
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site biit¢esinin yénetimi konusunda gozlemlerim oldu. Bu kitabin niivesi, Biitce Yone-
timi dersinin bilimsel birikimi ile yapmis oldugum yoneticiliklerdeki deneyimlerimin
bilesimi iizerine 2006 yilinda “Universitelerin Biitge Yonetimi Sorunlar1” konusunda
sundugum bildiri ve Egitim Planlamas: kitabinin 2012 yilindaki ilk basisinda yer alan
“Egitim Planlamas1 ve Biitge” adli bolumudir (ikinci basida daraltildi). Bu kitap bolii-
miiniin sekiz yillik siirede gelistirilmesiyle Egitimde Biitce Yonetimi kitab1 olugtu. Ayni
birikimin 1s181nda biitge yonetimi konusunda Tiirkiye icin ilk olan doktora ve yiiksek
lisans tezleri yoneterek alanin bilgi birikiminin artmasi igin ¢aba gostermeyi siirdiir-
diim. Tim devletlerin, iilke yoneticilerinin para konusunu birinci giindem maddesi
yaptiklar1 sirada egitimde biitce yonetiminin ele alinmamasi bir eksiklik olurdu.

Kitabin konusu, kamu (devlet) kesiminde 6zellikle egitim orgiitlerinde ve okul-
da biitge yonetimi iizerine yogunlagmaktadir. Ozel sektér ile vakif egitim orgiitlerin-
de farkli biitge yonetimi siiregleri islediginden kitabin kapsami disinda kalmaktadir.
Egitimde Biitce Yonetimi kitabinin on béliimii bulunmaktadir. Birinci béliimde giris
yapilmis, ikinci béliimde egitim biitgesinin kuramsal ¢ergevesi ortaya konulmustur.
Ugtincii boliimde egitim biitcesinin tarihi konusu ele alinmistir. Dordiincii boliim egi-
tim biitgesi — hukuk iliskisine ayrilmistir. Besinci boliimde egitim biitcesinin hazirlan-
mas1 ve orglitlenmesi konusu incelenmistir. Altinci bolimde egitimde biitgeleme tek-
nikleri belirtilmis, uygulanan ve uygulanmasina gegilecek olan teknikler tanitilmistir.
Yedinci boliimde egitimin gelirleri-giderleri agiklanirken, sekizinci boliimde egitim
orgiitlerinde gelir-gider-satinalma isleri sunulmustur. Dokuzuncu béliimde egitim
biit¢esini sabit fiyatlarla degerleme agiklanmis, onuncu béliimde egitim biitgesini de-
netleme-degerlendirmeye yer verilmistir.

Egitimde Biitce Yonetimi kitabi, okulda biit¢e yonetimini de kapsamaktadir. Ki-
tabin, okuyanlarin kolay anlayabilecekleri bigimde anlasilir olmasina 6zen gosteril-
mistir. Egitimde biit¢e yonetimi bir biitiinliik i¢inde ele alinmaya ¢alisilmis olmakla
birlikte egitim yonetimi alaninda konuyla ilgili ilk kitap olma 6zelligi tasimasi nede-
niyle olasi eksikleri, yazarinin sorumlulugudur. Kitabin, konuyla ilgili aragtirmalara,
yayinlara kaynak olmasini, egitim yonetimi alanindaki 6gretim elemanlarina, lisan-
slistil 6grencilere, egitim-okul yoneticilerine, politika olusturuculara yararli olmasini
umut ediyorum.

Son olarak, kendilerine ayirmam gereken zamani bu kitabin hazirlanmasina ayir-
mama anlayis gosteren sevgili aile iiyelerim; torunum Idil basta olmak iizere Bilge,
Ozge, Ozgiir, Meliha'ya ¢ok tesekkiir ediyorum.

Ankara, Ekim 2020 Prof. Dr. Kasim KARAKUTUK
ORCID No: 0000-0003-3136-1979
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