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ON sOz

Metaforik bir betimlemeyle “yasamin sihirli yillari” olarak nitelendirilen
okul 6ncesi egitim dénemi; ¢ocuklarin temsili diigiinme, benmerkezci bakis agisi,
odaktan uzaklasamama, tersine ¢evirememe, yapaycilik, animizm, sihirli diistin-
me, oyunla 6grenme vb. birgok 6zelliklerinden dolayi, yasami biz yetiskinlerden
cok farkli algiladiklar1 ve yasadiklar1 bir donemdir. Bu donem i¢in ¢ocugun en te-
mel yagant1 alani olan aile, nasil ki cocugu dogrudan icine alan ve etkileyen mikro
cevreyi temsil ediyorsa, okul 6ncesi egitim kurumuna devam eden ¢ocuk igin de
sinif, onu dogrudan igine alan ve etkileyen ikinci bir mikro ¢evre olusturmakta-
dir. Bu baglamda sinif ortami, ¢ocugun arkadaslar1 ve 6gretmeniyle birlikte uzun
zamanlar gecirdigi, farkli 6zelliklerdeki insanlar1 kesfettigi, onlarin duygularim
anladig1 ve onlarla duygularini paylastigi, uzun yillar sonra bile hatirlanacak ortak
bir tarih olusturdugu yeni bir kiiltiir alanidir. Bu nedenle bir ¢ocugun sinifa se-
verek ve isteyerek gelmesi, sinifta gecirdigi siire¢ boyunca 6grenmesi, eglenmesi,
paylasmasi, 6gretmeni ve ailesinin isbirligi ile sinifta elde ettigi kazanimlar: ger-
cek yasamda uygulama firsat1 bulmasi, onun egitimin gercekten islevsel oldugunu
ve davranislarini olumlu yonde degistirip, gelistirdigini yasayarak kavramasiyla,
mutlu bir ¢ocukluk gecirmesine essiz katkilar saglayacaktir. Ayrica son yillardaki
degisimle birlikte smnifi, sadece okul igi bir ortam olarak siirlandirmak dogru de-
gildir. Sinif, 6gretmen ve ¢ocuklarin bir araya geldigi park, orman, miize vb. her
yer olabilir ve olmalidir. Ogretmen adaylar1 ve 6gretmenler sinifi hem algi olarak
hem de fiziksel mekan olarak dort duvar arasindan ¢ikarmalidir. Loris Malaguz-
zinin de savundugu gibi ¢evre ¢ocugun {i¢lincii 6gretmenidir. Bu yiizden 6gret-
men hem smif i¢i hem de sinif dis1 6grenme olanaklarini ¢ocuklarin gelisimsel
yararina yonelik kullanmalidur.

Okul 6ncesi egitim 6gretmenleri, sinif yonetiminin sadece kurallar1 uygu-
lamak ve disiplin saglamaktan ibaret olmadigini, asil amacin 6grenme siirecini
etkili, verimli hale getirerek kazanim ve gostergelere ulasmak oldugunu igselles-
tirdiginde ve bunu uygulamaya koydugunda bagarili bir sinif yonetimi anlayist
olusturma konusunda biiyiik adimlar atmis olacaktir.

Okul 6ncesi 6gretmenleri, sinifi etkili bir sekilde yonetebilmek i¢in ¢ocukla-
rin giiven, sevgi, saygl, sefkat, ilgi, kendini tanima, kendini gosterme ihtiyaglarimni
kargilamaya 6ncelikli olarak 6zen gostermelidir. Bununla birlikte ¢ocuklarin ge-
lisim 6zelliklerini, ihtiyaglarini, bireysel farkliliklarini, fikirlerini, ilgi ve yetenek-
lerini dikkate alan, acik iletisim kanallarinin ve ben dilinin hakim oldugu, ¢ocuk
merkezli 6grenme siiregleri olusturmali, sinif ortamini da bu baglamda diizenle-
melidir.
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Etkili ve verimli 6grenme ortamlar1 olusturmanin yani sira 6gretmenler is-
tenmeyen davranislarin ortaya ¢cikmasini onlemeye yonelik tedbirler de almalidir.
Bunu saglamak iginse, sinif kurallarini ¢ocuklarla birlikte olugturmali, kurallara
uyarak onlara model olmali, cocuklarin kendilerini ifade etmelerine firsat vermeli,
basarisizliga degil, basariya odaklanmali ve onlara diizeylerine uygun sorumlu-
luklar vermelidir. Buna ragmen istenmeyen davranislar sergilendiginde ise insana
onuruna saygili miidahaleleri iceren, dogru tepkiler gelistirmelidir.

Bu kitap i¢inde barindirdig1 bircok teorik bilgiyle birlikte, okul dncesi 6gret-
menlerinin ve 6gretmen adaylarinin, ¢agdas bir sinif yénetimi anlayisina dayali
uygulamalar sekillendirmeleri i¢in tasarlanmigtir. Umudumuz okul dncesi egitim
siniflarinin duvarlarin disina tagmig ve oyunla yogrulmus, mutlu 6grenme mer-
kezleri olmasidir. Kitabin tiim okurlara islevsel katkilar saglamasi en temel dile-
gimizdir.
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GiRis

Cocuklarin biligsel, duyussal, sosyal-duygusal, psikomotor, dil ve zihinsel ge-
lisimlerinin buyiik 6l¢tide sekillendigi okul 6ncesi donemde, nitelikli bir okul 6n-
cesi egitimi, gocuklarin gelisim alanlarinda, tutum ve diisiincelerinin olusumunda
6nemli goriilmektedir (Aral, Kandir ve Can Yasar, 2000; Jackman, 2012). Ogret—
men egitimi, egitim programlari, 6grenme-6gretmeye iliskin teoriler ve fark yara-
tan uygulamalarin yani sira sinif yonetiminin okul 6ncesi egitimde kritik bir rol
oynadig1 kabul edilmektedir. Her ne kadar sinif yonetiminin uygulamadaki 6nemi
net olarak goriilse de biitiinsel ve kompleks yapisindan dolay: tam olarak anlasil-
masinin ve degerlendirilmesinin hala yeterli diizeyde olmadig diisiiniilmektedir
(Martin vd., 2016). Sinif yonetimine yonelik yiriitiilen arastirmalar1 inceleyen
bir meta-analiz ¢aligmasinda 6grenme kalitesini ve ¢ocuk davranislarini etkile-
yen siuf ikliminin giiclii bilesenlerinden birinin de smnif yonetimi oldugu rapor
edilmistir (Wang, Haertel ve Walberg, 1997). Cocuklarin akademik gelisimlerinin
olumlu y6nde desteklenmesinde giderek artan bir 6neme sahip olan sinif yénetimi
becerilerinin gelistirilmesi, sinif iginde olumlu bir 6grenme ortami saglamaya ¢a-
lisan 6gretmenler ve yoneticiler tarafindan 6nemli goriilmektedir (Rosas ve West,
2009). Smif yonetiminin 6gretmen, 6grenci, egitim programlari, egitim ortamu,
egitim yonetimi ve ailelerle olan iligkisi dikkate alindiginda (Charles ve Senter,
2008), sinif yonetimi becerileri 6zellikle okul ncesi egitim kalitesinin niteligini ve
basarisini yordayan 6nemli degiskenlerden biri olarak degerlendirilebilir.

Sinif yonetiminde temel kavramlara yer verilen bu béliim; sinif yonetiminin
tanimy, tarihsel gelisimi ve 6nemi, sinif yonetimi yaklagimlari, sinif yonetimi mo-
delleri, sinif yonetiminin boyutlari, sinif yonetimini etkileyen degiskenler ve etkili
sinif yonetimi stratejileri olmak tizere alti alt bagliktan olugsmaktadir.
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1. SINIF YONETiMi TANIMI, TARIHSEL GELISiMi VE ONEMI

1.1. Sinif Yonetiminin Tanimi ve Tarihsel Gelisimi

Sinif yonetiminin ilgili alan yazinda farkli sekillerde tanimlandig: gériilmek-
tedir. Degisen egitim paradigmalarinin sonucu olarak smif yonetimi tanimlama-
larinin da yillar iginde biitiinsel bir bakis acis1 etkisinde gelisim gosterdigi sdylene-
bilir. Yillar iginde egitimde gerceklesen paradigma degisimleri ile gelisim gosteren
sinif yonetiminin ilk 6nceleri problemli davranislarin 6nlenmesini amaglayan ve
otorite tabanli disiplin anlayisinin saglanmaya galisildig1 tek boyutlu yaklagimla-
rin etkisinde tanimlandig1 gortilmektedir.

Sinif yonetimi 1980’1i yillarda tecriibeli ve tecriibesiz 6gretmenler arasindaki
farka dayali bir basar1 6lgiitii ve uygulama farklilig1 olarak degerlendirilme egili-
mindeydi (Bartos ve Lotven, 1980; Pigge, 1978). Ote yandan, alandaki diger aras-
tirmacilar tarafindan sinif yonetiminin salt bir disiplin anlayisindan ziyade daha
genis ¢capl1 ve kompleks bir yapis1 oldugu vurgulanmistir (Duke, 1979; Latz, 1992).
Doyle (1986) i¢in sinif diizenini saglamak ve kontrol etmek sinif yonetiminin iki
6nemli gérevi olarak goriilmektedir. Brophyde (1986) sinif yoénetiminde 6grenme
ve 6gretme siire¢lerini 6nemseyerek bu siiregleri etkileyen sinif diizeninin saglan-
masinin etkili bir sinif yonetimini saglayacagina dikkat cekmistir. Weber (1994)
ise sinif yonetiminde, 6grenme olanaklarinin giiglendirilmesi ve stirdiirilmesinde
kullanilan yontemlerin 6nemine isaret etmistir. Bu tanimlarla paralel sekilde sinif
yonetimi, 6gretmenlerin 6grencileri i¢in 6grenme ortamindaki zamani, mekani
ve materyalleri diizenlemek i¢in gosterdigi ¢abalarin tiimi olarak goriilmektedir
(Wong ve Wong, 1998). Lemlech (1999) ise metaforik bir yaklagimla; sinifi orkest-
raya benzetmis ve sinif yonetimini de siniftaki yasamin orkestra gibi yonetilmesi
olarak tanimlamistir. Sinif ahenginin olusturulmasi ve yonetilmesi, cocuklarin
Ogrenme, iletisim ve olumlu davranis gelistirme becerilerinin desteklenmesinde
6nemli bir rol oynayan 6gretmenleri de bu orkestranin sefi olarak kabul etmistir.

Sinif yonetimine iligskin kavramsal tanimlamalarin 2000’li yillarda 6grencile-
rin birbirleri ve 6gretmenleri ile etkilesimlerinin 6nemi tizerinden sekillenmeye
basladig1 sdylenebilir. Emmer ve Stough (2001) sinif ydnetiminde 6grenciler arasi
etkilesimin 6nemine dikkat cekmekte ve 6grenciler arasi birlik ve uzlagi saglama
ve kurallar1 belirleme siire¢lerini sinif yonetimi kapsaminda degerlendirmektedir.
Balay (2003) sinif yonetimini, etkili bir 6grenmenin gerceklesmesini saglayacak
sekilde sinif etkinliklerinin 6grencilerle birlikte 6grenciler icin yonetilme stireci
olarak gormekte, Warner ve Lynch (2004) ise ¢cocuklarin uygun davranis gelisim-
lerini destekleyecek yol haritalarinin sinif yonetiminin énemli dinamikleri arasin-



