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Sunus

Birinci Baski Igin Sunus

kadar buytik bir zarafet ve nezaket, o kadar biiyiik bir netlik ve agiklik ile ya-

zild1 ki David Kolbun 6zellikle egitimciler ve muhtemelen -tegbihte hata ol-

maz- mirekkep yalamis insanlar icin 6grenme kuramina iligkin miikemmel
bir eser yazdigini fark edeceksiniz. Ancak okudukea arada bir heyecaninizin hafifleyip
hafiflemeyecegini merak ederek nefesinizi tutmaniz gerekecek — en azindan ben oyle
yaptim.

E u, ¢ok 6zel ve 6nemli bir kitaptir. Bunu en bagta séylityorum ciinkii bu kitap o

Kolb, hi¢ farkinda olmasam da uzun siiredir bekledigim muhtesem bir kitap yazmus.
Cok dikkatli bir sekilde islenmis ve bir oymacinin elinde yontulup parlatilarak mii-
cevhere donistiiriilen kiymetli bir tas gibi bir¢ok kez filtrelenerek basa doniilmiis ve
yeniden yazilmis oldugundan emin olacaginiz bir sekilde derin niianslara sahip oldu-
gundan, -yalnizca varsayimda bulunuyorum- bu kitabin yazilmasinin ¢ok ¢ok uzun
stirmiis olmal1.

Peki neden bu kadar heyecanliyim? Ciinkii yukarida bahsettigim gibi nefes nefese ka-
ligim, Kolb'un teori ve pratik arasindaki, soyut genelleme ve somut olay arasindaki,
duygusal ve biligsel alanlar arasindaki eksik baglantiyr kurma basarisina dayaniyor.
Bu BUYUK bagari ile giiniimiizde “6gretme” olarak sunulan her gretiye ve kavrama
meydan okuyarak, 6grenmenin dikkatle gelistirilmis bir deneyime dayanan bir siireg
oldugunu kesin bir sekilde ortaya koyuyor - ve bunu yapan ilk kisi oluyor. Bu 6nemli
bagari ile 6grenmenin ekolojisini kasitli olarak sinifin (ve eslikgisi Dersin) miinhasir-
ligindan is yerine, aileye, araba paylagimina, topluluga ya da ¢aligmak, oynamak veya
sevmek i¢in toplandigimiz her yere kaydiriyor.

Egitimciler i¢in 6nemi biiyiik ¢iinkii diger hususlarin yani sira, Kolb bizi (bir kez daha
bityiik bir nezaketle) geleneksel kredi saatlerinin ve takvimin geleneksel endiselerin-
den yeterlige, caligma bilgisine ve islerle, ailelerle ve topluluklarla gergekten ilgili bil-
gilere dogru yonlendiriyor.

Bu kitap bir “cocuk oyuncag1” degildir. Mandalalardan yonetim profesorlerinin pro-
jektorle yansitilan ekranda gostermeye bayildig: ser verip sir vermeyen 2 x 2 tablolara
kadar zarif, estetik ve aydinlatic1 semalarina ragmen, yazar bizi “deneyime dayali 6¢-
renme’nin temellerini atan en ¢181r agic1 diigiiniirlerin bazilari, 6rnegin Dewey, Lewin
ve Piaget gibi biiyiik fikir insanlari ile bityiileyici ancak yogun yazilmis bir yolculuga
¢ikariyor. Maslow, Rogers ve Erikson gibi diger yardimci oyunculari da ihmal etmiyor.
Kolb, sinifin resmi sinirlari igerisinde deneyime dayali 6grenmeyi kullanirken hisset-
mis veya hissetmekte oldugumuz sugluluktan geriye kalani gideren bir cergeve olustu-
rurken, ¢ercevesini Dewey, Lewin ve Piaget tigliisiiniin harika iskeletleri tizerine inga
ederek kalin bir anlayis dokusu sagliyor.

Demin de s6yledigim gibi; bu 6nemli, alaninda beklenen bir kitap; okumak i¢in harca-
nan her enerji kirintisina deger. Ancak, devrimsel egilimleri dolayisiyla, okuma riski

n
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size ait. Zira, her okuyucu kendi hayatini kurma riskini almak zorunda. Diistindiigii-
niiz zaman, hayatinizdaki olaylar1 bir arada tutan pamuk ipligi sizsiniz. Kolb iste bunu
anlamamizi sagliyor.

Warren Bennis, 1925-2014

Akil hocam ve arkadagim Warren'in
anisina saygtyla.



Yazar Hakkinda

David Kolb, deneyimsel 6grenmeye iligskin arastirmalar1 ve uygulamay: gelistirmek
tizere 1980 yilinda kurdugu bir organizasyon olan Deneyime Dayali Ogrenme Sistem-
lerinin [Experience Based Learning Systems (EBLS)] Baskanidir. EBLS, Deneyimsel
Ogrenme Kurami hakkinda temel arastirmalar gerceklestirmektedir ve en yeni Kolb
Ogrenme Stili Envanteri 4.0 dahil olmak iizere birgok deneyimsel uygulama ve 6z de-
gerlendirme araci gelistirmistir. The EBLS'nin deneyimsel 6grenmeye iliskin aragtirma
programi uluslararasi bir arastirmaci, uygulamaci ve 6grenme ortag: agi ile isbirligi
icerisinde stirmektedir.

Lisans egitimini Knox Universitesinde psikoloji, felsefe ve din iizerine almustir, dokto-
rasini ise Harvard Universitesinde sosyal psikoloji iizerine gerceklestirmistir. MIT Slo-
an School of Management biinyesinde orgiitsel davranis ve yonetim profesorii olarak
gorev almistir ve halihazirda Case Western Reserve University Weatherhead School
of Management biinyesinde 6rgiitsel davranis alaninda Emeritus Profesér unvaniyla
faaliyet gostermektedir.

En ¢ok Deneyimsel Ogrenme: Ogrenme ve Gelisim Kaynag Olarak Deneyim kitabinda
anlatilan deneyimsel 6grenmeye ve 6grenme stillerine iliskin aragtirmasiyla tanin-
maktadir. Diger kitaplar: arasinda Konugsarak Ogrenme: Bilgi Yaratimina Deneysel Bir
Yaklasim, Profesyonel Egitimde Yenilik: Ogretmeden Ogrenmeye Yolculuktaki Adimlar
ve Orgiitsel Davranis: Deneyimsel Bir Yaklagim yer almaktadir. Ayrica, deneyimsel 63-
renmeye iliskin birgok dergi makalesine ve kitap boliimiine yazarlik yapmistir. David
Kolb, yiiksekogrenimde deneyimsel 6grenmeye katkilar: karsiliginda cesitli aragtirma
odiilleri ve dort onursal derece almigtir.

Calismalar1 hakkinda daha fazla bilgi i¢in: www.learningfromexperience.com.



On Soz

Gozden Gegirilmis Bask: Icin

yerimin merkezindeki galigma olan deneyimsel 6grenme kuraminin [Expe-

riental Learning Teory (ELT)] en kapsamli ve giincel ifadesidir. Deneyimsel

6grenme ile ilgilenmem, yetiskin hayatimin en aydinlatici ve tatminkar yéne-
limlerinden biri olmustur. Birinci baskida agikladigim gibi, deneyimsel 6grenim kura-
mint ben olusturmadim ancak deneyime insan 6greniminde ve gelisiminde temel bir
rol veren yirminci yiizyil onu bilim insanlarinin, 6zellikle John Dewey, Kurt Lewin,
Jean Piaget, Lev Vygotsky, William James, Carl Jung, Paulo Freire, Carl Rogers ve Mary
Parker Follett'in eserlerinde kesfettim. Uzun siire ilgilenmem neticesinde, bir zaman-
lar pragmatik ve hiimanist olan insan 6grenimine ve gelisimine iligkin entelektiiel bir
perspektifin kesfedilmesinden 6gretme bigimime enerji kazandiran deneyime dayal:
egitim tekniklerine, bagkalarinin yani sira kendi kisisel bliylimemi ve gelisimimi etki-
leyen bir yetiskin gelisimi perspektifine kadar degisen bir yelpaze igerisinde ¢ok yonlii
kazanimlar sagladim.

D eneyimsel Ogrenme’nin gozden gegirilmis bu baskisi, 50 yillik akademik kari-

Caligmalarim sirasinda, deneyimsel 6grenmeye iliskin heyecanimi paylasan, diinya
¢apinda 30’un iizerinde akademik disiplinden binlerce meslektasimdan olusan, biiyii-
yen bir ag tarafindan desteklendim ve ilham aldim. Her y1l, Deneyimsel Ogrenmeden
ve ELT ile ilgili diger aragtirmalardan alint: yapan 300 ila 400 makaleyi Deneyimsel
Ogrenme Kuramu Bibliyografyasina (Kolb ve Kolb, 2014) dahil etmek izere memnu-
niyetle gézden gecirdim. Bu ¢aligma, deneyimsel 6grenme kurami aragtirmasina ve
uygulamasina sayisiz katkida bulunan genis ve yenilik¢i bir kapsama sahiptir. Daha
kisisel bir diizeyde, kendi ¢aligmalarim i¢in sonsuz bir esin kaynagidir. Daha da derin
bir memnuniyet kaynag: ise, MIT ve Case Western Reserve University biinyesinde
yiziin tizerinde teze ve doktora savunmasina danigmanlik yapmis olmak ve diinya
capinda diger birgok benzer bilim insani ile gorils alisverisinde bulunmus olmaktir.
Deneyimsel 6grenme kuramini gelistirmeye yillar stiren bagliliklar1 i¢in minnettarim
ve bu bagliliklarini takdir ediyorum. Savunma siirecinin bir pargasi olarak ELT aras-
tirmasinin 6ziiyle mesgul olmamiz, bize teorik, metodolojik ve pratik meseleleri de-
rinlemesine aragtirma imkéani tanidi ve dmiir boyu siirecek dostluklar kurulmasina yol
actr. Bu bilim insanlarinin bazilari kendi segkin kariyerlerinin gelisiminde deneyimsel
6grenme tizerine arastirmalar gerceklestirmistir.

Bu Gozden Gegirilmis Baski I¢in Plan

Birinci baskinin metnini degistirmeden korumay1 ve her boliimiin sonuna aragtirma
giincellemelerini ve diisiinceleri eklemeyi tercih ettim. Bu sekilde, Deneyimsel Ogren-
me’nin asil metni ve teorik ifadesi korunabilir ve giincel ilavelerden farklilastirilabilir.

Béliimlerin Giincellemeler ve Yansimalar1 boliimleri, Deneyimsel Ogrenme’nin birin-
ci baskisinin yayimlanmasindan beri deneyimsel 6grenme kurami aragtirmasinda ve



kuramda gerceklesen gelismeler ile deneyimsel 6grenme kuraminin elestirel inceleme-
lerine ve 1984 tarihli kitaptan beri diger arastirmalarin glindeme getirdigi kuramsal
meselelere iliskin diistincelerimi kapsamaktadir.

L. Kisim, “Deneyim ve Ogrenme,” Dewey’nin, Lewin’in ve Piaget'nin ¢aligmalarinda or-
taya ¢iktig1 sekilde deneyimsel 6grenmenin ge¢misini incelemesini igeren 1. Bolim'le
baslamaktadir. Egitimde, orgiitsel gelisimde, yonetim gelisiminde ve yetiskin gelisi-
minde deneyimsel 6grenme kuraminin ¢agdas uygulamalarinin analizini kapsamak-
tadir. 1. Boliim gergevesindeki Giincellemeler ve Yansimalari, deneyimsel 6grenmeyi
kuran diger bilim insanlarini ve onlarin deneyimsel 6grenme kuramina katkilarini
eklemektedir. Bu bilim insanlarinin kuramlarinda, yontemlerinde ve kariyerlerinde
aralarindaki ortak noktalar incelenmektedir.

2. Boliim, Dewey’in, Lewin’in ve Piaget'in 6grenme modellerini karsilastirarak dene-
yimsel 6grenme siirecini nitelendiren ortak temalar: tanimlamaktadir. 2. Bolim ger-
cevesindeki Giincellemeler ve Yansimalar, 6zellikle 6grenme dongiisiine odaklanarak
deneyimsel 6grenmenin siirece iligkin yonlerini incelemektedir. Maurana ve Varela
tarafindan gelistirilen “kendi kendini yaratma” kavraminda 6grenme ve yasam arasin-
daki baglantilar1 aragtirmaktadir. Bu yasam sarmali ve deneyimden 6grenme sarmalt
arasindaki paralel noktalar incelenmektedir. Ogrenme déngiisiiniin ve uygulanmasi-
nin yanhs anlasildig1 noktalar ve elestirileri de incelenmektedir.

II. Kisim, “Ogrenmenin ve Bilginin Yapisi,” 6grenme siirecinin iki temel boyutunu
-idrak veya “kavrayis” boyutu ile dontistiirme boyutu- betimleyen yapilandirilmis bir
modeli igeren 3. Boliim ile baglamaktadir. Bu modelin felsefi, fizyolojik ve psikolojik
kanitlar1 gozden gegirilmektedir. 3. Boliim ¢ergevesindeki Giincellemeler ve Yansi-
malari, 6zellikle James Zull'un ¢aligmasi vurgulanarak, beyin ve 6grenme dongiisti ile
baglantilar1 tizerine yakin ge¢miste yapilan arastirmalari incelemektedir.

4. Boliim, 3. Béliimde sunulan yapisal 6grenme modeline dayanan 6grenme stillerinin
bir tipolojisinin gelistirilmesi ile 6grenmede bireysellige odaklanmaktadir. Ogrenme
Stili Envanteri ile bireysel 6grenme stillerinin degerlendirilmesi agiklanmaktadir. Ve-
riler kisilik tipi, egitim 6zellesmesi, mesleki kariyer, giincel is ve uyarlanir yetkinliklere
gore bireysel 6grenme stilleri ile ilgili olarak sunulmaktadir. 4. Boliim ¢er¢evesindeki
Giincellemeler ve Yansimalarrnda dokuz 6grenme stilini ve 6grenme esnekliginin de-
gerlendirmesini iceren en yeni Kolb Ogrenme Stili Envanteri 4.0, benlik ve bireysellik
algilar1 kavraminin baglaminda incelenecektir.

5. Boliim, toplumsal bilgi yapilarinin —formizm, baglamcilik, mekanizm ve organik-
gilik- bir tipolojisini sunmaktadir ve bu bilgi yapilarini akademik ¢aligma alanlar1 ve
kariyer yollar ile iliskilendirmektedir. 5. Béliim gergevesindeki Giincellemeler ve Yan-
simalari, 6zellikle ortiild bilgiyi vurgulayarak bilgi iretimi sarmalina iligkin arastirma-
lar1 incelemektedir. Pepper’in diinya hipotezlerine iligkin en yeni arastirmasi, disipli-
ner 6grenme alanlarina yansimalari ile incelenmektedir.

I11. Kisim, “Ogrenme ve Gelisim,” 6. Boliimde insan gelisiminin ii¢ agamada —edinim,
ozellesme ve entegrasyon- betimlendigi gelisime iliskin deneyimsel 6grenme kurami-
nin agiklanmasi ile baglamaktadir. Boliim, bilingli deneyimin daha iist 6grenme sevi-
yeleri araciligiyla bu gelisimsel asamalar boyunca nasil degistigini tanimlamaktadir.
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6. Boliim cercevesindeki Giincellemeler ve Yansimalari, yetiskin gelisimine iligkin en
yeni arastirmalar: ve ELT gelisim kuramina yansimalarini incelemektedir.

7. Bolim, ozellesmeyi yiiksek 6grenimdeki baslica gelisimsel siire¢ olarak belgele-
mektedir. Farkli ¢aligma alanlarinin bilgi yapilarini ve 6grencilerin 6grenme stilleri
arasindaki eslesmelerin ve uyumsuzluklarin sonuglarini agiklamaktadir. Mesleki egi-
tim ve daha sonra kariyer edinme arasindaki iliskiler de incelenmektedir. “Ogrenme
slirecinin yonetilmesi” baslikli boliim, deneyimsel 6grenme kuraminin 6gretmeye ve
idarecilige uygulanmasini agiklamaktadir. 7. Boliim ¢ergevesindeki Giincellemeler ve
Yansimalari, 6grenme dongiisii ve 6grenme becerilerinin degerlendirilmesi ve gelisimi
etrafindaki 6gretmeyle ilgili 6grenme alanlar1 ve egitimci rolleri tizerine en yeni aras-
tirmamizi tanimlamaktadir.

8. Boliim, biitiinlesmis ve uyum saglayabilecek bi¢imde esnek bireylerin yasam ya-
pilarini inceleyerek biitiinleyici gelisimin yetiskinlikteki zorluklarin1 tanimlamakta-
dir. Bitiinlik, gelisimin zirvesi konumundadir ve 6grenmenin en st bigimi olarak
algilanmaktadur. 8. Bélim cergevesindeki Giincellemeler ve Yansimalari, 6miir boyu
6grenmeye ve 6grenme yontemine odaklanarak 6grenicilerin émiir boyu 6grenmenin
norm oldugu degisen bir diinyaya yanit vermek i¢in kasitli deneyimsel 6grenme uygu-
lamalarini nasil kullanabilecegini agiklamaktadur.

David A. Kolb

Kaunakakai, Hawaii

|
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Ceviri Editorlerinin On Sozii

“... Kolb biiyiik bir basariyla, 6grenme siirecini siif (ve ders) ortamlarinin si-
nirhiligindan kurtararak is yerine, aileye, topluma ve ¢alismak, eglenmek ya da etki-
lesimde bulunmak i¢in bir araya geldigimiz her bir ortama tasimaktadir. Bu kuramin
egitimciler icin degerli olmasinin nedeni biz egitimcileri ders programlars, kredileri ve
saatlerine iliskin geleneksel kaygilardan uzaklastirarak yeterlilik, is, aile ve toplumla
ilgili bilgilere yonlendirmesinde yatmaktadir.”

Warren Bennis, 1925-2014

Degerli Okurlar,

David A. Kolb'un mentorii ve Tiirkge cevirisini gerceklestirdigimiz Experien-
tial Learning: Experience as the Source of Learning and Development (Deneyimsel
Ogrenme: Ogrenme ve Gelisimin Kaynagi Olarak Deneyim) kitabinin 1. baskisinin
6n so6ziinii yazan Warren Bennis'in de belirttigi tizere deneyimsel 6grenme kurami
dogrultusunda 6grenme ve 6gretme anlayisimizda her gecen giin dramatik degisimler
yasanmaktadir.

Degisen bu egitim paradigmasiyla ...

Oncelikle, dgretmenlerin bilginin aktaricilar1 ve 6grencilerin de bilginin pasif
alicilar olarak nitelendirildigi davranisci egitim anlayisindan uzaklasildig1 ve anla-
min bi¢imlendirilmesine énem veren biligsel, hiimanistik ve sosyal yapilandirmaci
6grenme yaklasimlarinin benimsenmeye baslandig1 goriilmektedir. Ayrica farkli geli-
sim, 6grenme ve kiiltiirel 6zelliklere sahip 6grenci sayisindaki artigin, alaninda yetkin
ve duyarli 6gretmenleri 6grenme ortamlarinda daha zengin deneyimler sunmaya ve
6grencilerin onceki deneyimlerini yeni 6grenmeler igin katalizor bir gorev olarak kul-
lanmaya tesvik ettigi diisiiniilmektedir. Bu diisiinceye bagli olarak tarihsel siire¢ igeri-
sinde yaganan sosyal, kiiltiirel ve ekonomik gelismeler ekseninde sekillenen yeni nesil
6grenme kiltiiriiniin, gelisim ve 6grenme siirecinde 6nceki bilgi ve deneyimlerden
yararlanilmasini kaginilmaz bir ihtiyag haline getirdigini ifade edebiliriz.

fgili alanyazinda egitim programlarinin gelistirilmesi, uygulanmasi ve degerlen-
dirilmesi noktasinda 1970’lerin basindan itibaren deneyimsel 6grenme yaklasimindan
yararlanildigi gortilmektedir. Nitekim, bu donemde ortaya ¢ikan mesleki egitim, yet-
kinlik temelli lisans egitimi, yetiskin egitimi ve 6nceki 6grenmelerin degerlendirilmesi
gibi yenilik¢i uygulamalar kapsaminda da genel anlamda deneyimsel 6grenme yakla-
siminin esas alindig bilinmektedir.

I¢inde bulundugumuz ¢agin diisiince, inang ve felsefi zellikleriyle devam edile-
cek olursa; 6grenci merkezli deneyimsel egitim anlayisin1 benimseyen egitimcilerin,
21. ylizyll 6grenme cercevesinde aktif 6grenme, hizmet ederek 6grenme ve probleme
dayal1 6grenmenin yani sira oyun, simiilasyon ve macera egitimi gibi ¢esitli deneyim-
sel 6grenme uygulamalarindan da yararlandiklar1 goériilmektedir. Bu epistemolojik
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doniisimlerden de anlagilacag: tizere rasyonel bir siirecle sekillenen deneyimsel 6g-
renme yaklagiminin, ilgili alanyazinda anlamli 6grenmenin temeli olarak kabul gor-
digint ifade edebiliriz.

“Deneyimsel 6grenme kuramini ben olusturmadim. Ancak bu kurami gelisim ve
6grenme siirecinde deneyimin 6nemli bir rolii oldugunu savunan John Dewey, Kurt
Lewin, Jean Piaget, Lev Vygotsky, William James, Carl Jung, Paulo Freire, Carl Rogers
ve Mary Parker Follett gibi 20. ylizyilin 6nde gelen bilim insanlariin ¢aligmalarindan
kesfettim”

David A. Kolb

Tiirkge gevirisini ger¢eklestirdigimiz bu kitabin (gozden gecirilmis baskisinin) 6n
soziinde yer alan Kolb'un bu ifadesinden de anlagilacag: tizere deneyimsel 6grenme
kuraminin, gelisim ve 6grenme siirecinde deneyimin 6nemli bir rolii oldugunu sa-
vunan ve deneyimsel 6grenmenin temelini olusturan bilim insanlar1 olarak atfedilen
William James, John Dewey, Kurt Lewin, Jean Piaget, Lev Vygotsky, Carl Jung, Paulo
Freire, Carl Rogers gibi 6nemli 20. yiizy1l bilim insanlarinin gerceklestirdigi calisma-
larin bir sentezi oldugu sonucuna varilabilmektedir. Bu 6ncii bilim insanlarinin ¢alis-
malarini biitlinlestiren Kolb'un deneyimsel 6grenme kuraminda 6grenme siirecinin
temel bir unsuru olarak kabul edilen “deneyim” terimi, bu kurami gerek duygulani-
ma kars bilisi vurgulama egiliminde olan bilissel 6grenme kuramlarindan gerekse de
ogrenme siirecinde 6znel deneyimlerin 6nemli roliinii yadsiyan davranisgi 6grenme
kuramlarindan farklilastirmaktadir. Esasen biitiinciil bir yaklasgimin benimsendigi
Kolb'un deneyimsel 6grenme kuraminda bilis, duygu ve ¢evre ekseninde ¢esitli dene-
yimlerin 6grenme siirecini etkiledigi bilinmektedir.

Kolb'un deneyimsel 6grenme kurami, bilginin deneyim yoluyla yaratildig: ideal
Ogrenme siireglerini tanimlayarak gelisim ve 6grenme siiregleri i¢in giiglii bir teorik
temel olusturmaktadir. Gergek diinya deneyim(ler)iyle bilgiyi uygulama firsat1 sunan
deneyimsel 6grenme kuramyi, her ne kadar yetiskin egitiminde 6grenme ortamlarinin
tasarlanmasi1 amaciyla gelistirilse de giintimiizde kurumsal egitim, yitksekégretim ve
hatta okul 6ncesi egitim gibi gesitli egitim alanlarinda da yaygin bir sekilde kullanil-
maktadir. Benzer bir sekilde, son yillarda psikoloji, egitim, yonetim, tip, hemsirelik,
hukuk ve muhasebe gibi farkl: disiplin alanlarinda deneyimsel 6grenme kuramina ilis-
kin yiiriitiilen aragtirma sayisinda ciddi bir artisin yasandig gézlenmektedir. Bu aras-
tirmalarda ise dikkat ¢ekici bir sekilde Tiirkge gevirisini ger¢eklestirdigimiz bu kitabin,
deneyimsel 6grenmenin ne anlam ifade ettigine dair 6nemli bir referans kaynak olarak
tercih edildigi goriiliirken, Kolb kitabin gézden gegirilmis baskisinin 6n séziinde 50
yillik akademik kariyerinin merkezi konumunda olan bu kitapta kurama iligkin giincel
ve sistematik bir bakis agisinin sunuldugunu ifade etmektedir.

Hi¢ kuskusuz egitimde yeni bir yon arayist icerisinde biitiinciil bir yaklagimi be-
nimseyen Kolb'un; Dewey, Lewin ve Piaget gibi 6nemli bilim insanlarinin klasiklesmis
¢alismalarina dayanarak deneyimsel 6grenmeye iliskin ¢agdas ve evrensel bir kuram
gelistirdigi diistiniilmektedir. Yeni yiizy1l egitim modeli olarak nitelendirilen deneyim-
sel 6grenme kuraminda, ozellikle egitim bilimsel yetismeyi amag edinen bireylerin 21.

|
A Ceviri Editorlerinin On Szt xv



yuzyll egitim anlayisina uygun 6grenme ve kariyer gelisimlerine hazirlanabilmeleri
noktasinda gercek yasam deneyimleri araciligiyla teorik ve pratik bilgi arasinda kép-
rii kurulmasi misyonunu edinmeleri beklenmektedir. Bu misyona ulagabilmenin ise
deneyimsel 6grenme ¢ercevesinde etkili ve verimli 6grenme ortamlar1 olusturabilen
(biz) egitimcilere bagl oldugu distincesinden hareketle, Tiirk¢eye ¢evirisini gergek-
lestirdigimiz bu kitapta oncelikle deneyimsel 6grenme kuraminin tarihsel temellerine
151k tutan Dewey, Lewin ve Piagetnin 6grenme modellerinin yani sira deneyimsel 68-
renmenin Ozelliklerine ve 6grenme dongiisiine yer verilmistir. Ardindan 6grenme sii-
recinin yapisi, bireysel farkliliklar ve 6grenme stilleri kavramlar agiklanmis olup son
olarak yetiskin egitimi cercevesinde yiiksekogretimde 6grenme ve gelisimin yani sira
yagam boyu 6grenme konularina yer verilmistir. Nitekim gelecege yonelik 6ngoriiler
dogrultusunda, deneyimsel 6grenme kuramina iligskin giincelligini yitirmeyen bilgi-
lerin yer almasi ve egitimcilerin gerek kisisel gerekse de mesleki gelisimlerine olumlu
katkilar saglamasi agisindan bagucu kitabr olma 6zelligi tagidig diistiniilen bu eserin
Tiirkgeye kazandirilmas: amaglanmis olup siz degerli okurlarin egitsel ve elestirel go-
riiglerine sunulmustur.

Tesekkiirii bir borg¢ bilerek ...

Kolb'un akil hocas1 Bennis'in de belirttigi tizere kitabin anlagilmasi noktasinda
okuyucularin sarf edecekleri yogun ¢aba ve ugrasa degecek olan bu kitabin Tiirkge-
ye kazandirilmasr siirecinde cesitli tiniversitelerde gorev yapan bircok degerli 6gretim
tiyelerinin bityiik katkist olmustur. Oncelikle kitapta yer alan 8 boliimiin gevirisini
gergeklestiren Dr. Demet SEVERE, Dr. Ahmet NALCACT'ya, Dr. Bilal DUMAN’a, Dr.
Hilal BILGIN AYDIN’a, Dr. Emine ERe, Dr. Meral GUVEN?, Dr. Kerim GUNDOG-
DU’ya ve Dr. Ruken AKAR VURALa engin deneyimlerini bizlerle paylastiklari icin
sitkranlarimizi sunariz. Ayrica kitabin telif hakkini alarak Tiirkgeye ¢evrilmesi ve ya-
yimlanmas1 noktasinda biiyiik bir sabirla siirecin tamamlanmasina destek olan PE-
GEM Akademi Yaymnevinin tim degerli ¢alisanlarma tesekkiirti bir borg biliriz. Ve
son olarak siz degerli okuyuculardan gelen goriis ve onerilerin anlamli katkilar sagla-
yacag: diistincesi ve inanciyla siz degerli okuyuculara tesekkiir etmek isteriz.

Deneyimsel 6grenmeye iliskin edindiginiz bilgilerin yasaminiza anlam ve deger
katmasi dilegiyle ...

Dr. Adnan KUCUKOGLU & Dr. Asil DERIN
2025
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Giris

Ikinci Bask: Icin

Haz, olus durumudur

Size getiren ise

Ogrenme.

Ogrenme, béyle bir haz
deneyimini yasamanin
stirecidir.

Haz alinmazsa 6grenilmez.
Ogrenilmezse haz alinamaz.

—Wang Ken, Nese Sarkis1

i kinci siiriimii hazirlamak i¢in Deneyimsel Ogrenme’yi 30 yil sonra yeniden zi-

yaret etmek, benim i¢in biiytik bir zevk. Kitap, bir bilim insan1 olarak kariyeri-

min en 6nemli unsuru haline geldi. Uzaklasmaya ¢aligsam da deneyimsel 6g-
renmeye iligkin sorular ilham vermeye ve bityiilemeye devam ederek, beni siirekli yeni
sorular1 ve fikirleri kesfetmeye siiriikledi. Heidegger, herhangi bir diisiiniiriin hayati-
nin merkezinde yalnizca bir diistince, bir temel sezgi oldugunu sdylemistir; sanirim
benimki de deneyimsel 6grenme.

Deneyimsel 6grenmenin giiciit hakkindaki sezgilerime yol agan deneyimi hala canli bir
sekilde hatirliyorum. 1966 yazinda, Bethel, Mainedeki Ulusal Egitim Laboratuvarinda
iki haftalik bir T-grubu idi. fkinci haftamizin basladig1 sabah, erken saatlerde, top-
lantilarimiz1 gergeklestirdigimiz eski Viktorya stili evin verandasinda duruyordum.
Agaglarin arasindan yiikselen giines, serin sabah havasii 1sitiyordu. Isig1, ormani
degdigi her seyden yayiliyor gibi goriinen altin rengi bir parilti ile kapliyordu. Yalnizca
bir hafta 6nce biitliniiyle yabanci oldugum grup tiyelerine kars: hissettigim yakinliga
sasirirken, sahnenin gercek digt canliligs hislerimin yogunluguna denkti. Birbirimizle
hayat hikéyelerimizi paylasmistik ancak bundan daha da giiglii bir sekilde, birbirimizi
o ortamda ve zamanda derinlemesine tanimistik. Kendimde bir doniisiim deneyimle-
mistim ve digerlerinde de etkilesimden kaynaklanan bir dontigiime sahit olmustum.
Beraber gecirecegimiz bir sonraki haftaya baslamak i¢in sabirsizlaniyordum. Giinesin




altinda gozlerim yasardiginda 6ntimdeki sahne bulaniklagt: ve kristal gibi 1s11dad1. Bu
kadar yogun hisleri deneyimlemek benim i¢in hig siradan degildi ve Kurt Lewin'in ve
meslektaslarinin olusturdugu hassasiyet egitimi modelinin grup dinamikleri biyiisii-
nii yogun bir sekilde hissettim (bkz. Bélim 1, s. 10).

Daha fazlasin1 6grenmeye karar verdim ve deneyimsel 6grenmeye yonelik, 6miir boyu
sliren bir aragtirma bdoylelikle bagladi. O yilin sonbahar mevsiminde, meslektaslarim
ile beraber MIT Sloan School of Management biinyesinde Orgiitsel Davranisa iligkin
giris dersimizde T-gruplari ile deney yapmaya basladik. Daha sonra, bunlar1 Barig Go-
nillilleri egitim programlarimizda kullandik. Her iki durumda da bu ¢abalar 1srarh
girisimlerimize ragmen karmagik sonuglarla karsiland1. Baz1 6grenciler ve kursiyerler
deneyimi “kavrayip” benim kadar derinden etkilenirken, bircogu icin sahip olduklar:
“duygusal zeka” ile hazir olduklarindan daha fazla iliskili idi. Aligtiklar: geleneksel sinif
Ogrenme siirecinden yapi eksikligi ve sapma, yapilandirilmamis gruplardan yararlan-
malar1 i¢in ¢ok kafa karistiriciydi.

Bu zorluklar, bu gruplar: bu kadar giiglii kilan “etkin deneyimsel 6grenme igerigine”
ulagmak ve daha etkili bir 6grenme siireci yaratmak i¢in bundan yararlanmanin yolunu
ararken bizi daha derinlemesine diisiinmeye tesvik etti. Ulastigimiz sonug, Lewin’in la-
boratuvar yontemine dayanan deneyimsel 6grenme doéngiisii idi. T-gruplary; genellikle
“Birlikte deneyimler paylasacagiz, bunlarin bizim i¢in anlamlari tizerinde diisiinecegiz
ve bunlar1 paylagacagiz ve birlikte grubumuz i¢in yansimalar1 hakkinda diisiinecegiz”
ifadesiyle tanitilirdi. Bu anlayisa dayanarak istedigimiz grup tiiriinii olusturmak tizere
harekete gegebiliriz” biciminde tanitildi. Bu 6grenme dongiisiiniin 6grenme deneyim-
lerini yapilandirmanin bir yolu olup olamayacagini kendimize sorduk.

Benim i¢in, Deneyimsel Ogrenmenin Kurucusu Olan Bilim Insanlar1 seklinde adlan-
dirmaya bagladigim bilim insanlarinin ~William James, Kurt Lewin, John Dewey, Jean
Piaget, Lev Vygotsky, Carl Jung, Carl Rogers, Paulo Freire ve Mary Parker Follett'in-
eserlerine dayanan arastirmamin baglangici bu oldu. “Deneyimsel” kelimesini, dene-
yimsel 6grenme alanindaki bilim insanlarimin ¢alismalarindan ileri gelen 6grenme
stirecine iligkin belirli bir bakis agisini tarif etmek i¢in se¢tim (Bkz. 1. Bolim Giin-
cellemeler ve Yansimalari). Bazilar (6r. Fenwick, 2003), 6grenme genellikle genetige,
biyolojik gelisime veya i¢gilidiiye kiyasla deneyimin sonucu olarak algilandigindan,
deneyimsel 6grenme teriminin gereksiz oldugunu ileri stirmiistiir. Bununla beraber,
yirminci ytizyihn ilk yarisinda psikolojiye egemen olan 6grenmeyle ilgili ¢alismalara
yonelik davranis¢i yaklagimlar, nesnel deneyimi pekistirmelere indirgeyerek 6znel bi-
lingli deneyimin 6grenme tizerindeki roliinii reddetmistir. Kurucu Bilim Insanlarinin
tamamu 6znel, bilingli ve kasitli deneyimlemeyi 6grenme siirecinin merkezine koymus
ancak bu egemen gelenegin sinirlarinda kalmustir.

Deneyimsel Ogrenmede, yirminci yiizyllin 6grenme ve egitim problemlerine hitap
edebilecek ortak temalari sistematik bir ¢erceve halinde bir araya getirmek tizere De-
neyimsel Ogrenme Kuramini (ELT) gelistirdim. Niyetim, hayatin tiim kosullarinda
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ve alanlarinda gegerli olan bireysel 6grenme siirecine iliskin kuramsal bir bakis ag1-
s1 tanimlamak idi. Deneyimsel 6grenme kuramy, bilimsel bilginin olusturulmas: i¢in
Lewin’in plani izlenerek, fenomenin resmi, agik, test edilebilir bir kuram araciligryla
kavramsallagtirilmast ile gelistirildi. Yaklagimi cercevesinde, “bir sistemin tamamen
faydali olabilmesi i¢in igerdigi kavramlarin (1) tek bir sistemdeki fenomenlerin hem
nitel hem de nicel yonlerinin ele alinmasina izin veren, (2) fenomenlerin kosullu-ge-
netik (veya nedensel) 6zelliklerini yeterli bir sekilde ifade eden, (3) bu ozelliklerin
olgiimiinii (veya islemsel tanimini) kolaylastiran ve (4) hem evrensel kanunlarin ge-
nellenmesine hem de bireysel olayin somut bir sekilde ele alinmasina izin veren bir
sekilde tanimlanmasi gerekir” (Cartwright, 1951, s. ix).

Yaklasik 50 yil boyunca deneyimsel 6grenme calisinca, goriislerim gelisti ve derinlik
kazandi ancak ciddi anlamda degismedi. Birgok bakimdan, geri giderek, kurucu bilim
insanlarinin ¢alismalarii derinlemesine inceleyerek, T.S. Eliot1n 2. Boliim'iin basin-
daki “Kesfetmeyi birakmayacagiz ve tiim kesiflerimizin sonucu basladigimiz noktaya
donmek olacak; ve ilk kez yerimizi biliyor olacagiz” soztinti hatirlayarak ilerledim.
Ikinci baski igin Deneyimsel Ogrenmey’i yeniden ele alirken, tamamen bildigimi séy-
leyemem ancak 6grenme sarmali boyunca sayisiz dongiiniin 6grenme ve gelisim hak-
kindaki goriislerimi derinlestirdigini ve genislettigini gorebildigimi s6yleyebilirim.

Deneyimsel Ogrenme Nedir?

Bu 6grenme sarmallarinin en 6nemli yonii, deneyimin dogasinin ve bundan ileri gelen
6grenme siirecinin stirekli arastirilmasi idi. Deneyimsel 6grenmeye iliskin aragtirma
literatiirii, deneyimsel 6grenmenin anlami hakkinda pek ¢ok karisiklik ve tartigma
igeriyor. Aragtirmam, beni deneyimsel 6grenmenin ELT anlamini agiklamaya yar-
dimcr olacak ve terimin diger kullanimlariyla aradaki farklari netlestirecek bir sekilde,
William James’in (1912) epistemolojik bakis acis1 arayisinda radikal deneyselcilik fel-
sefesini olugturmasina kadar gétiirdii. Bugiin Deneyimsel Ogrenme’yi yeniden yazacak
olsaydim, James'i kitapta Dewey, Lewin ve Piaget ile esit statiide tutardim. Yayin son-
rasinda ¢aligmalari {izerinde yaptigim diger incelemeler (James, 1912; Taylor ve Woz-
niak, 1996), radikal deneyselcilikte deneyimsel 6grenme kuramina ve deneyimin 6g-
renmedeKki roliiniin ayrintili bir analizine iligkin bir epistemolojik temel bulundugunu
ortaya koydu. Ogrenme déngiisiine iliskin agiklamasi (bkz. 1. Boliim, Giincellemeler
ve Yansimalari) ilk olabilir.

Bir Egitim Teknigi veya Ogrenme Tiirii Olarak Deneyimsel Ogrenme

“Deneyimsel 6grenme” teriminin yaygin kullanimi, onu yasam deneyimlerinden 6g-
renmenin belirli bir bi¢imi olarak tanimlar ve genellikle derste ve sinifta 6grenme ile
kargilagtirir. Keeton ve Tate (1978) su tanimu ileri stirmistiir: “Gergekler hakkinda yal-
nizca okuyan, isiten, konusan veya yazan ancak 6grenme siirecinin bir parcasi olarak
asla bunlarla temasa ge¢gmeyen 6grenenden farkli olarak, 6grenenin gergeklerle dog-
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rudan temasa gectigi 6grenme.” Deneyimsel 6grenmeye iliskin bu goriste, 6grenme-
nin baglica kaynag olarak genellikle dogrudan algilanan deneyim ve baglam i¢indeki
fiiller vurgulanarak diigiinme, analiz ve akademik bilginin rolii genellikle 6nemsiz gos-
terilir. Bir¢ok egitim kurumu geleneksel akademik ¢alismalarina dogrudan deneyim
bileseni eklemek i¢in stajyerlik, saha projeleri ve sinifta deneyimsel 6grenme uygula-
malar1 sunar. Bu ¢ercevede, hizmet ile 6grenme, probleme dayali 6grenme, yaparak
Ogrenme veya grup caligmasi ile 6grenme gibi bir egitim teknigi olarak disiiniilir.
Hayat boyu 6grenme, genellikle bireyin kontrol ettigi dogrudan yasam deneyimlerin-
den 6grenme siireci olarak algilanir.

Buchmann ve Schwille (1983), deneyimsel 6grenmeye dayanan egitime karg1 ¢ikarak
orgiin egitimin amacinin siiregiden yasam deneyiminden 6grenme siirecine 6zgii egi-
limlerin tistesinden gelmek oldugunu ileri siirmektedir. Hafizada bulunan ve bizzat
deneyimlenmis nesnelerin ve olaylarin agir1 kullanilma egilimi gosterdigini beliterek,
Tversky ve Kahneman'in (1973) bulunabilirlik kisa yolu gibi deneyime dayali yargilar-
da hata olabilecegini belirten ¢ok sayida kaynagi saymaktadirlar. Benzer bir sekilde,
canli deneyimler nesnel verilerden ¢ok daha 6nemli olma egilimindedir. Kisinin dene-
yimi siyasi ve sosyal baglamlarindan mutlaka etkilenir ve béylelikle kisi sosyal ve siyasi
meselelerin toplumsal diizenin diger bakis agilarindan degerlendirilmesi konusunda
onyargili olur. Okumanin olasiliklar1 ve bakis agilarini genislettigi icin kisisel dene-
yimlerin degerlendirilmesine gore bazi yonlerden iistiin oldugunu iddia etmektedirler.
Dolayli bilgi daha fazla genellenebilir ve deneyimle 6grenilenin 6tesine gegebilir. Su
sonuca varmaktadirlar: “Egitimin 6l¢iisii; tiim insanlarin distincenin nesnel icerik-
lerine, kuramsal sistemlere, heniiz bilinmeyen bir dizi sonuca sahip problemlere ve
fikirlere erigmesine izin verme derecesidir” (1973, s. 46)

Eisenstein ve Hutchinson (2006), eyleme dayali veya deneyimsel 6grenme adli, sonug
geribildirimi saglayan yinelenen karar alma siiregleri sonrasinda performanst incele-
yen bir dizi deneyde, “yoneticilerin ve tiiketicilerin kendi nesnel analiz kullanimlari-
n1 artirmalarinin ve deneyime veya sezgiye bel baglamay1 azaltmalarinin gerektigi”
sonucuna varmistir (2006, s. 256). Calismalari, deneyime dayali 6grenmenin 6gren-
me hedeflerine bagli oldugunu ortaya koymustur. “Baz1 hedefler, durumlar arasinda
aktarilan 6grenmeyle sonuglanan bilgilere dikkati yonlendirir, ancak diger hedefler,
hedefle en yakin ilgili olarak kabul edilen uyaranlarin 6zellikleri tarafindan ¢arpitil-
mis 6grenmeyle sonuglanir. Yaygin inanigin aksine, bu tiir deneyimsel 6grenmeye bel
baglamanin dogru ve verimli ya da hatal1 ve tarafli olabilecegi i¢cin riskli bir 6nerme
olabilecegini kesfettik” (2006, s. 257)

Brehmer (1980), deneyimli uzmanlarin genellikle yeni baslayanlardan daha iyi klinik
kararlar almadigini ortaya koyan ¢aligmalardan alintilar yapmaktadir; 6rnegin, klinik
psikologlarin ve sekreterlerin bir beyin hasarini tanilama becerisini karsilastiran bir
¢alisma, bu iki grup arasinda bir fark gostermemistir. Ayrica, insanlarin deneyimin
sagladig: bilgileri kullanmalarini énleyen bir dizi 6nyargiya sahip olduklarini ortaya
koyan ¢alismalar: da isaret etmistir. “Deneyimin dogasina iligkin savunulamaz, gerce-

n
xx  Deneyimsel Ogrenme A



¢in ortada oldugunu ve ¢ikarsanmasinin gerekmedigini varsayan bir methumdan kay-
naklandig1” i¢in deneyimin her durumda daha iyi yargiya ve kararlara yol agmadigy,
“deneyimden 6grenmememizin biyiik 6l¢ctide deneyimin bize 6grenilecek ¢cok az bilgi
saglamasina bagl oldugu” sonucuna varmaktadir (1980, s. 239-240).

Biiyiik orgiitsel kuramci James March, Deneyimin Belirsizlikleri (The Ambiguities of
Experience) eserinde, deneyimsel bilginin “hayatin ve ¢alismanin normal seyrinden
alman dersler” seklindeki tanimini, “uzman tarafindan gerceklestirilen ve yetkililer
tarafindan aktarilan sistemli gozlem ve analizin olusturdugu” akademik bilgi ile kar-
silagtirmaktadir (2010, s. 9). Deneyimden 6grenmenin problemlerini ve tuzaklarini
deneyimin anlasilmaz dogasina atfetmektedir. “Deneyimin kokleri, insan zihni i¢in
fazla karmagik olan bir betimlemeyle yeterince tanimlanabilen karmasik bir nedensel
sistemde yatmaktadir” (2010, s. 47). “Sonug olarak deneyimsel 6grenmeden ¢ikarilan
dersler; gerekgesiz sonuglar, batil iligkiler, yaniltici korelasyonlar, totolojik genelleme-
ler ve sistemli 6nyargilar ile doludur” (2010, s. 107)

Deneyimsel 6grenme, dogrudan hayat deneyimlerinden 6grenmenin devam eden
dogal siirecinin formel bilimin ve egitimin sistemli 6grenimi ile kargilastirilmas: sek-
linde tanimlandiginda, ortaya ¢ikan manzara deneyimsel 6grenmenin gelisigtizel, gii-
venilmez ve yaniltici oldugu ve akademik bilgi tarafindan diizeltilmesi gerektigidir.
Deneyimsel 6grenmenin nitelendirilmesi, akla giinlitk deneyimler sayesinde yollarini
el yordamiyla bulan siradan kisileri getirirken, akademik bilgi tahminen olagan de-
neyimden 6grenmenin 6nyargilarina kars1 bagisikligi bulunan olagandis: kisiler tara-
findan olusturulur. Tim insanlar i¢in gecerli olacak sekilde, deneyim giivenilir bilgiyi
kolaylikla agiga ¢ikarmaz. Yukarida tanimlanan deneyimsel 6grenmeye yonelik 6n-
yargilar hem laboratuvar ortaminda hem de sokakta gecerlidir. Bilim insanlar1 ayni
zamanda deneyimden de 6grenir ve ilgili onyargilarin iistesinden gelinmesine iliskin
zorluklar ile esit derecede karsi karsiya kalir. Deneyimsel ve akademik bilgiye iliskin
yukaridaki maliyet/fayda analizlerinin dikkate almadig1 hususlar ise, genellenmis aka-
demik bilginin 6nyargilar1 ve kisitlamalaridir. Veri analizindeki gerekgesiz varsayim-
lar, yarg: olustururken bir bulunabilirlik kisayolunu pekistiren mesleki dar bakis agis1
ve yukarida sayilan, gindelik hayat sirasinda 6grenme ile iliskili olan diger problem-
lerin birgogu yiiztinden “nesnel” bilgiye dayanan yargilar ve kararlar da yanlis ve gii-
venilmez olabilir. Ayrica, genellenmis bilginin genellikle giiglii yonii sayilan baglamsiz
tabiati, genellenmis bilginin belirli bir baglama yanlis uygulanmasi araciligiyla pratikte
bir engele doniigebilir. Mary Parket Follettin Yaratict Deneyim (Creative Experien-
ce) eserinin ilk boliimii, uzmanin genellenmis bilgisinin kisitlamalarina ve uygulan-
dig siirece iliskin mitkemmel bir analiz sunar: “Toplumsal siireg, oncelikle bilimsel
aragtirma, daha sonra ise insanlar1 kendi deneyimlerini ve diisiincelerini birakmaya
ikna etmenin bir yontemi, son olarak ise bir kitlenin onaylamasi degildir. Toplumsal
stireg, deneyim ile isbirligi yapma siirecidir. Ancak bunun i¢in her birimiz bilimsel
diislince yapisina ulasmaliyiz. Bu, bizi profesyonel uzmanlar haline getirmeyecektir;
profesyonel uzmanlarla ¢alismamiza ve herkesin deneyimini biinyesinde barindiracak
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bir toplum yaratmak i¢in herkesin deneyimine ihtiyaci bulunan toplumdaki yerimizi
bulmamiza imkan taniyacaktir” (1924, s. 30)

ELT'de Deneyimsel Ogrenme

Deneyimsel 6grenmenin yukarida yer alan baglam i¢i deneyimleme ve eylem bigi-
mindeki tanimi, deneyimsel 6grenmenin ELT'de tanimlanan anlami degildir. “De-
neyimsel” terimini kullanma amacim, bireysel 6grenme stirecine iligkin hayatin tiim
kosullarinda ve alanlarinda gegerli olan kuramsal bir bakis a¢isini, deneyimden 6gren-
menin yukarida sayilan zorluklarini agmaya yardimci olabilecek biitiinsel bir 6grenme
stirecini tarif etmek idi.

ELT’nin amaci, kurucu bilim insanlarinin ¢alismalarinin sentezi araciligiyla, deneyi-
min nasil 6grenmeye ve giivenilir bilgiye doniistiiglinii agiklamaya yardimci olan bir
kuram olusturmaktir. Gergek deneyimle ortaya ¢ikmaz; dogrudan deneyimin onyar-
gilarini sorgulayan, deneyimin canliligini ve hissini elestirel diisiince ile pekistiren ve
eylemin sonuglarindan dogru dersleri ¢ikaran bir 6grenme siireci ile ¢ikarilmalidir.

Dewey deneyimin anlagilmazlig ile o kadar miicadele etmistir ki baglica felsefi eseri
olan Deneyim ve Tabiat (Culture and Nature) (1988/1925) igin yeni bir 6n s6z hazir-
larken eserin adini degistirmeyi diisiinmiistiir. Yeni bir 6n soze iligkin 1951 tarihli tas-
laginda, su ifadeleri kullanmustir: “Deneyim ve Tabiat bugiin yazacak (veya yeniden
yazacak) olsaydim, kitab: Kiiltiir ve Tabiat seklinde adlandirirdim ve belirli konularin
ele alinmasini da buna uyacak sekilde degistirirdim. ‘Deneyim’ terimini her acidan
tistesinden gelemeyecegim bigimde kullanmis oldugumu anlamami 6nleyen tarihi
engellerin daha fazla farkina varmis olmamdan o6tiirii ‘deneyim’ terimini kullanmaz-
dim. Bunun yerine, giiniimiizde kesin olarak yerlesen anlamlariyla deneyim felsefemi
tamamen ve serbestce aktarabildigi i¢in ‘kiltiir’ terimini kullanirdim?” Bu bakimdan
Dewey kiiltiirel eserlerin ve dil gibi araglarin deneyim tizerindeki giiglii etkisini vurgu-
layan Vygotsky’nin ¢aligmasindan etkilenmis olabilir.

Dewey, 6grenme doéngiisii etrafindaki dnceki yolculuklarin ¢oguna kiiltiirden etkile-
nen deneyimlerin aracilik ettigini fark etmistir:

Deneyim, halihazirda ge¢mis nesillerin ve eski ¢aglarin yansimasinin iirtinleri
ile kapl1 ve doymus durumdadir. Entelektiiel diisiince sayesinde bir araya gele-
rek yeni naif deneysel materyal gibi goriinen yorumlarla ve siniflandirmalar-
la doludur. Benimsenen biitiin bu aktarimlarin asil kaynaklarina kadar takip
edilmesi, tarihteki en bilge bilim insaninin sahip oldugu bilgeligi bile asacaktur.
[Dewey, 1925, s. 40]

Buna, tutucu, gelenege bagl ve uyumculuga ve dogmaciliga yatkin “deneyselci dene-
yim” adin1 vermistir. Yansitmay1 ve 6grenmeyi baglatmak icin bu geleneksel deneyim
akiginin kesilmesi gerektigini vurgulamustir. I¢indeki anlami ¢ikarmak igin deneyimi
yansitmanin ve bu anlami gelecekteki deneyimler i¢in rehber olarak kullanmanin ge-
rekli oldugunu iddia etmekle beraber, yansitma siirecinin yalnizca bir probleme veya
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gliclige “saplanip kaldigimizda” ya da olagan deneyimlerimizin disindaki bir seyin
tuhafligina “sagirdigimizda” baslatildigini gozlemlemistir (Dewey, 1933). Paulo Freire,
derin 6grenme i¢cin muhtesem bir giindogumu gibi, “espanto” veya sok olarak adlan-
dirdigy, yogun bir dogrudan deneyimin gerekli oldugunu ileri siiren benzer bir argii-
man gelistirmistir.

Bu formiilasyonda, Dewey, radikal deneyselciligi daha ileride faydacilik felsefesinin
gelistirilmesi icin temel teskil eden ¢alisma arkadagi William James'i aksettirmektedir.
James, gercekligin ve zihnin yeni bir felsefesi olarak, idealizm ve materyalizm felsefe-
lerinde ifade edilen, on dokuzuncu yiizyil akilcilig1 ve deneyselciligi arasindaki catis-
malar1 ¢6ztimleyen radikal deneyselciligi 6nermistir.

Kendi zamaninda felsefi ve psikolojik sorgulamanin olusturdugu “diigtimlerden”
bahsederek, her iki felsefenin de temel ilkelerini kisaca betimlemektedir: “Bana dyle
geliyor ki radikal deneyselcilik herhangi bir sey icin faydali ise, faydact yontemi ve
saf deneyim ilkesi ile, bu diigtimlerden kaginabilmelidir ya da en azindan bunlar1 ba-
sitlestirebilmelidir. Faydaci yontem, tiim gergeklik farklarinin bir noktada olgu farki
yarattig1 varsayimindan baglar ve tartismay: pratik veya belirli bir hususa miimkiin
oldugunca baglayarak tiim goriis farklarinin anlamini belirlemeye ¢alisir. Saf deneyim
ilkesi, ayn1 zamanda metodolojik bir varsayimdir ... Gergek olan her sey bir yerde
deneyimlenebilmelidir ve deneyimlenen her sey de bir yerde gergek olmalidir” (1943,
s. 159-160)

James i¢in her sey deneyimin siirekli degisiminde ve akisinda baglar ve sona erer.
Ozetle, tek var olan deneyimdir ~“diinyada yalnizca bir asal unsur veya madde, her
seyi olusturan bir unsur bulundugu varsayimiyla baslariz... bu unsura ‘saf deneyim’
adini veririz” (1943, s. 4). Bu formiilde, her ikisi de farkl 6zelliklerle deneyimlendigi
i¢in zihin (diigtince) ve fiziksel diinya (nesne) arasindaki ikilik ¢oziimlenir. Digiince,
yansitmada “tekrarlanan” somut burada-ve-simdi deneyimidir- “Simdiye diisiince ve
simdiye nesne olarak hizmet eden sey ayni saf deneyim ise ... iki yaklagimin 6zellikleri
neden bu kadar temel farkliliklara sahiptir? Deneyim, nesne olarak genisler; diisiince
olarak ise mekan veya alan kaplamaz. Nesne olarak, kirmizi, sert ve agirdir ancak hig
kirmizi, sert veya agir bir diisiince duyulmus mudur?” (1943, s. 27-28)

James bu goriiste Husserl'in Calvin Schagin Deneyim ve Varlik (Experience and
Being)’ta dedigi fenomenolojik deneyim goriisiinden etkilenmistir, “i¢gorii ve eyle-
min, alg1 ve kavrayisin, bilgi ve degerlendirmenin, teori ve pratigin birligini aktarir.
Deneyim, bir durumun idrak edilmesi ve bu ¢ergevede hareket edilmesi ile ilgilidir.
Algisal eylemler ve kavramlarin éngériillmesini kapsar. Nesnelere, olaylara ve durum-
lara iligkin bilgiyi ve bunlarin degerlendirilmesini igerir. Boylelikle, deneyim ilkel
varligiyla kuram ve uygulama, 6zne ve nesne, zeka ve irade arasindaki herhangi bir
catigmanin Otesine gecer” (Hopkins'ten alint, 1993, s. 53). Dewey, radikal deneyselci-
ligi betimlemek i¢in dogrudan deneyselcilik varsayiminu ileri siirmiistiir. Ilkenin éne-
minin felsefi bir analiz ydntemine ait oldugunu iddia etmistir: “Herhangi bir 6znel,
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nesnel, fiziksel, zihinsel, kozmik, psisik, nedensel, maddesel, amagsal, eylemsel, ko-
tiiciil, varliksal, nicel -6zetle, herhangi bir felsefi terim- yontem bulmak istiyorsaniz,
deneyime gidin ve ne bigiminde deneyimlendigini goriin” (1905, s. 399)

Radikal deneyselcilik felsefesinin deneyimsel 6grenme kurami ve deneyimsel 6gren-
me dongisii tizerindeki yansimalari, yalnizca Somut Deneyim 6grenme modunun de-
neyimsel olmasindan ziyade, 6grenme dongiisiiniin tiim modlarinin deneyime dahil
olmasidir (bkz. $ekil 2.5, s. 50). Deneyimi kavramanin her iki modu -Somut Deneyim
(SD) ve Soyut Kavramsallagtirma (SK)- ve deneyimi dontistiirmenin her iki modu
-Yansitic1 Gozlem (YG) ve Etkin Deney (ED)- deneyimsel 6grenme siirecinin parga-
laridir.

Bir¢ok kisi, deneyimsel 6grenmeyi, 6grencileri 6grenme siirecine dahil etmek tizere
kullanilan egzersiz ve oyunlari belirtmek i¢in kullanir. Bununla beraber, sinifta verilen
bir ders soyut bir deneyim olabilir ancak 6rnegin bir 6grenen 6greticiyi takdir ve taklit
ettiginde ayni1 zamanda somut bir deneyim olur. Benzer bir sekilde, bir 6grenen bir
stajyerlik deneyimini veya deneyimsel egzersizi anlamlandirmak i¢in soyut bir mo-
del olusturmaya ugrasabilir. Ogrenen bakis agisindan, tek bagina yansitma yogun bir
sekilde somut bir duygusal deneyim olabilirken bir bilgisayar programlama eylemi
oldukga soyut bir deneyim olabilir.

Bethel, Mainedeki canli giindogumu deneyimine donersem, Dewey a¢isindan sapla-
nip kalmistim, Freire agisindan sagirmistim ve James acisindan ise bu saf bir deneyim-
di. Tabii ki birgok diistince ile ¢evrili oldugu i¢in bu tamamen saf bir deneyim degildi.
Lewis’in laboratuvar yontemini ve Rogers'n degisim siirecinde deneyimlemeyi vurgu-
layisin1 okumustum. Ancak deneyim beni, dikkatimi odaklamaya ve onu daha derin-
lemesine kesfetmeyi iistlenmeye sevk etti. Deweynin dedigi gibi, beni elestirel yansit-
maya, eylem halinde denedigimiz, sonuglarinin yeni bir saplanip kalma (6r. 6grenci ve
Baris Goniillilleri goniillii direnisi) ve 6grenme dongiisii etrafinda bagka yolculuklar
ongordigii bir fikre yol acan bir yansitmaya (6grenme dongiisii) sevk etmisti. Bunla-
rin tamami deneyimler idi — somut “saf deneyim’, elestirel yansitma, fikirler hakkinda
diisiinme ve eylemleri uygulama siireci. Yukarida dogrudan deneyimden 6grenmeyi
elestiren kisiler, deneyimin kararlarda ve yargilarda nasil yersiz bir agirliga sahip ola-
bilecegini anlatmaktadirlar. Yersiz olsa da olmasa da benim biiyiik bir agirlik verdigim
kesin. James'in ilgi-dikkat-se¢im dongiisiinti izleyecek sekilde, ilgimi ve dikkatimi cez-
betti ve boylelikle bugiine kadar devam eden bir se¢ilmis deneyim siirekliligi yarattu.

James, Psikolojinin Ilkeleri (The Principles of Psychology) eserinde, saf deneyim soku-
nun dikkatimizi “cezbettigi” zamanlarda oldugu gibi bazen istemsiz ancak genellikle
istemli bir sekilde, dikkatin biling tarlasina “projektor gibi” odaklanmasini betimler.
James, istemli siireci, kisa ve 6z bir climleyle 6zetlenen siirekli bir deneyim akis1 olus-
turan ilgi-dikkat-se¢cim sarmali olarak tanimlamaktadir: “Deneyimlerim, ilgilenmeyi
kabul ettiklerimdir” (1890, s. 403). Ilgiyi; dikkati ve nihai olarak bazi deneyimlerin
digerleri yerine segilmesini yonlendiren “anlagilabilir bir bakis acis1” olarak tanimla-
maktadir. Se¢im, kisinin anlagilabilir bakis acisini rafine etmek ve biitiinlestirmek tize-
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re geri bildirimde bulunarak “zihinsel gemimizin {izerine insa edildigi omurganin ta
kendisi” seklinde islev goriir. (Leary tarafindan alintilanan James, 1992, s. 157).

Giiniimiizde Deneyimsel Ogrenme Kurami Aragtirmasi

Benim igin deneyimsel 6grenme kuraminin en tatminkar ve motive edici sonucu,
deneyimsel 6grenme hakkinda akademik bir arastirma tartigmasini tesvik etme ve
odaklama yontemidir. 1980 yilinda deneyimsel 6grenme kurami arastirmasini ve de-
neyimsel 6grenme arastirmacilari ve uygulamacilari arasinda iletigimi kolaylagtirmak
icin olusturulan Deneyime Dayali Ogrenme Sistemleri, bunu www.learningfromexpe-
rience.com web sitesi araciligiyla gerceklestirmeye devam etmektedir.

Deneyimsel 6grenmenin 1971 yilinda ilk olarak agiklanmasindan bu yana (Kolb, 1971;
Kolb, Rubin ve Mclntyre, 1971), kurami ve deneyimsel 6grenme uygulamasini gelis-
tirme amaciyla kullanan bir¢ok ¢alisma gergeklestirilmistir. Deneyimsel 6grenme ku-
ramui farkli akademik uzmanlik alanlar arasindaki 6grenme stili farklarini tespit eden
biitiinsel bir 6grenme kurami oldugundan, deneyimsel 6grenme kurami arastirmasi-
nin oldukea disiplinler arasi oldugunu, bir¢ok alandaki 6grenme ve egitim sorunlarini
ele aldigini gormek sasirtict degildir. 1999 tarihli bibliyografyada yer alan 1.004 kaydin
analizi (Kolb, Boyatzis ve Mainemelis, 2001), yonetim izerine 207 galisma, egitim iize-
rine 430 ¢alisma, bilisim bilimi tizerine 104 ¢alisma, psikoloji tizerine 101 ¢aligma, tip
tizerine 72 calisma, hemsirelik tizerine 63 calisma, muhasebe tizerine 22 ¢aligma, hu-
kuk tizerine ise 5 ¢aligma yapildigini gostermektedir. Bu arastirmanin yaklagik ytizde
55’1 hakemli dergi makalelerinde, %20’si doktora tezlerinde, %10’u kitaplarda ve kitap
boliimlerinde, %151 ise konferans bildiri kitaplarinda, arastirma raporlarinda ve diger
yerlerde yayimlanmustir.

2000 yilindan beri, diinya ¢apinda belirtilen alanlarda deneyimsel 6grenme kura-
mina yonelik arastirma sayist dort katin {izerine ¢ikmustir. 2013 yilinda yapilan bir
yonetim egitimi incelemesi (Arbaugh, Dearmond ve Rau), yonetim egitimi makale-
lerinde alint1 yapilan makalelerin %27’sinin deneyimsel 6grenme ve 6grenme stilleri
hakkinda oldugunu gostermistir. Mithendislik, bilgisayar bilimleri ve saglik alaninda-
ki arastirmalar 6nemli 6lgiide artis gostermistir. Giincel deneyimsel 6grenme kurami
bibliyografyalar1 1971-2014 yillar1 arasinda yaklasik 4.000 kayit igermektedir. Kolb ve
Kolb (2013), segilen deneyimsel 6grenme yontemi ¢aligmalarini 30 farkli meslege ve
akademik disipline uygulanan Ogrenme Stili Envanterini (OSE) &zetlemistir. Calig-
malar, deneyimsel 6grenme kuramini ve Ogrenme Stili Envanterini kullanan genis
bir yelpazedeki uygulamalar1 kapsamaktadir. Bazi ¢alismalar, 6grencilerin ve 6gretim
gorevlilerinin 6grenme stilleri arasindaki farklar1 anlamak ve yonetmek iizere OSE ve
deneyimsel 6grenme dongiisiinii kullanmistir. Bazi1 egitimciler, bir deneyimsel 6gren-
me yonteminin etkinligini daha geleneksel bir ders bigimiyle karsilastirmak iizere de-
neysel bir tasarim kullanirken, digerleri deneyimsel 6grenme modelini gergeve olarak
kullanan egitim yontemleri gelistirmis ve uygulamistir.
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ABD, Kanada, Brezilya, Birlesik Krallik, Cin, Hindistan, Avustralya, Japonya, Nor-
veg, Finlandiya, Isve¢, Hollanda ve Tayland gibi diinyanin her bélgesinden alana katk1
saglayan arastirmalar vardir. Bu ¢aligmalar, deneyimsel 6grenme kuraminin ve Kolb
Ogrenme Stili Envanterinin (KOSE) ¢apraz kiiltiirel gecerliligini ve ayrica kiiltiirler
arasinda pratik uygulanabilirligini desteklemektedir. KOSE; Ingilizce, Ispanyolca,
Fransizca, Portekizce, Arapga, Rusca, Felemenkge, Almanya, Isvegge, Cince, Rumence,
Farsca, Tayca ve Japonca gibi bir¢ok dile tercime edilmistir. Biitiinsel ELT ¢ercevesi-
nin kiiltiirel farklarin anlagilmast icin degeri, capraz kiiltiirel yonetim tizerine bir dizi
calismada gosterilmistir (Kayes, Kayes ve Yamazaki, 2005; Kayes, Kayes ve Yamazaki,
2006; Yamazaki ve Kayes, 2004; Yamazaki ve Kayes, 2007).

Deneyimsel 6grenme kuramu literatiirtiniin biri nitel, digeri nicel olan iki kapsamli
degerlendirmesi bulunmaktadir. 1991 yilinda Hickox, deneyimsel 6grenme kurami-
nin kuramsal kokenlerini kapsamli bir sekilde incelemis, deneyimsel 6grenme kura-
m1 modelinin uygulanmasina ve 6grenme stili kavraminin muhasebe ve is egitimine,
yardim mesleklerine, tibbi mesleklere, lise sonrasi egitime ve 6gretmenlik egitimine
uygulanmasina odaklanan 81 ¢aligmayi nitel olarak analiz etmistir. Genel olarak, ¢a-
ligmalarm %61,7’sinin deneyimsel 6grenme kuramini destekledigi, %16,1’inin kari-
sik destek sergiledigi ve %22,2%sinin deneyimsel 6grenme kuramini desteklemedigi
sonucuna varmigtir. 1994 yilinda, Iliff ELT ve KOSE iizerine nitel, kuramsal ve nicel
275 tez ve 624 makale arasindan segilen 101 nicel OSE ¢aligmasinin toplu analizini
gerceklestirmistir (LSI, Kolb, 1971, 1985, 1999a, 2005). Hickox'in degerlendirme for-
matini kullanarak, 49 ¢alismanin OSE’yi destekledigini, 40 ¢aligmanin karisik destek
sergiledigini ve 12 ¢aligmanin desteklemedigini kesfetmistir. 101 ¢aliymanin yaklagik
yarist, toplu analiz araciligiyla etki biiyiikliigii hesaplamak iizere, OSE 6l¢eklerine ilis-
kin yeterli veri bildirmistir. Caligmalarin bircogu OSE 6lgekleri i¢in .2 ila .5 araligina
denk gelen korelasyonlar raporlamuistir. Sonug olarak, Iliff bu istatistiklerin boyutunun
kestirim gegerligi standartlarina uymaya yeterli olmadigini ileri siirerek OSE’nin 1Q,
GRE veya GMAT gibi kestirimsel bir psikolojik test olma amaci tasimadigina dikkat
cekmistir. OSE, aslen bir 6z degerlendirme uygulamasi ve deneyimsel 6grenme kura-
minin yapisal dogrulamast i¢in bir yontem olarak gelistirilmistir.

Yapisal gegerlilik standartlari ile yargilandiginda, deneyimsel 6grenme kurami, yapi-
sal tasarim, program gelistirme ve hayat boyu 6grenme dahil olmak iizere, 6grenme
merkezli egitim yeniligi icin faydali bir ¢erceve olarak genis capta kabul gormiistiir. Bir
biitiin olarak ele alinan akademik alan ve is siniflandirma ¢alismalari, bilgi kuraminin
deneyimsel 6grenme kurami yapist ile tutarli bir sonug sablonu da sergilemektedir.
ELT/OSE literatiiriindeki tartigmalarin ve elestirilerin ¢cogunlugu, OSEnin psikomet-
rik ozelliklerine odaklanmistir. Bu aragtirmanin sonuglart OSE’nin 1985, 1999, 2005
ve en son 2011 yillarinda diizenlenmesinde biiyiik fayda saglamistir. Kolb Ogrenme
Stili Envanteri 4.0 (Kolb ve Kolb, 2011; bkz. 4. B6lum Giincellemeler ve Yansimalari).
Yakin tarihli elestiriler (bkz. 2. Bolim Giincellemeler ve Yansimalari), kuramin birey-
ci, bilig¢i ve teknolojik goriildugi elestirel kuram perspektifi sayilabilecek bir bakig
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acistyla, deneyimsel 6grenme kuraminin diisiinsel kokenlerini ve temel varsayimlarini
inceleyen aragtan ziyade kurama daha ¢ok odaklanmistir (6r. Vince, 1997; Holman,
1997; Hopkins, 1993). Kayes (2002) bunlar1 ve deneyimsel 6grenme kuramina iliskin
diger elestirileri inceleyerek, elestirilere kars1 kendi elestirisini getirmistir. Elestirilerin
Vygotsky'nin sosyal insac1 6grenme kuraminin gelisime iliskin deneyimsel 6grenme
kuramindaki roliinii ve kisisel bilginin ve toplumsal bilginin deneyimsel 6grenmedeki
rolini goz ard ettiklerini ileri stirmistiir. Deneyimsel 6grenme kuraminin Lacan’in
kisisel ve toplumsal bilgi arasindaki ¢atlagi ve dilin deneyimi sekillendirmede oynadig:
rolii detaylandiran post-yapisalci analizine dayanarak genisletilmesini 6nermektedir.
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