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Prof. Dr. Ozlem ATAY

TED Ankara Koleji ile Ankara Universitesi(A.U) Siyasal Bilgiler Fakiilte-
si(SBF) Isletme Béliimiinden mezun olduktan sonra, Hacettepe Universitesi Is-
letme Béliimiinde yiiksek lisans,A.U.SBF Igletme Béliimiinde doktora egitimini
tamamlamustir. Akademik kariyerine paralel olarak,1988 ve 1996 yillar1 arasinda
Milli Prodiiktivite Merkezinde ‘Uzman’ olarak ¢alismig; Almanya REFA Enstitiisii
hocalari tarafindan “REFA [s Etiidii Ogretmeni” olarak yetistirilmistir. Tiirkiyede
sanayi, hizmet ve tarim sektorlerinde faaliyet gosteren bircok isletmede verim-
lilik artirma teknikleri konusunda egitim, danigsmanlik ve arastirma galismalar:
yiriitmistiir. 1996 yilindan bu yana, A.U.SBF Isletme Béliimiinde dgretim iiyesi
olarak gorev yapmakta, Yonetim ve Organizasyon Anabilim Dali Baskanlig1 yap-
maktadir. Akademik hayati boyunca ulusal ve uluslararasi bir¢ok arastirma bursu
kazanmistir.2000de Diinya Bankas: bursunu kazanarak, Londrada London School
of Economics, University of Hertfordshire ve Manchesterda Manchester School
of Management Universitelerinde 6gretim iiyeleriyle ortak bilimsel caligmalar
yapmustir. Misafir 6gretim iiyesi olarak davet edildigi 2006da Curtin University
Graduate School of Business,Perth,Avustralya; 2008de Aalborg University Col-
lege of Business,Aalborg,Danimarka; 2011'de Valparaiso University College of
Business Administration, Valparaiso,ABD; 2012-2013 yillarinda Northern Illinois
University College of Business,DeKalb,ABDde dersler vermis ve yabanci meslek-
taslariyla kiiltiirlerarasi karsilastirmali bircok arastirma projesi gerceklestirmistir.
Bes farkl: uluslararasi konferansta sundugu tebliglerle 2011'de “Best Paper Award”,
2000de “Award of Excellence”, 2011de “Success Award’, 2017'de ve 2022'de “Best
Paper Award” ddiillerini kazanmigtir. Uzmanlik alaninda ¢ok sayida kitap, in-
gilizce/Tiirkge kitapta boliim, makale, ¢eviri ve bildirileri bulunmaktadir. 14 il-
keden kadin arastirmacilarin yer aldigt Women in Higher Education Manage-
ment Networkde(http://wil.insightsme.net/whem/) Tiirkiye'yi temsil etmektedir.
WHEM Networkun Palgrave Yayinevi tarafindan yayinladigi dort kitapta boliim
yazmistir. Halen besinci Palgrave kitabinda béliim yazmaktadir. Ingilizce ve Al-
manca bilmektedir.
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Kitabimizda, deger temelli yonetim kavramini teorik olarak ayrintili ince-
leyip Tiirkiyede Istanbul Sanayi Odasi (ISO)’nin her yil belirledigi “500 Biiyiik
Isletme” de iist diizey yoneticilerin “Deger Temelli Yonetim (DTY)” kavramina
bakis acilar1 ve kurum kiiltiiriind gelistirmedeki rolii okuyucularla paylasiimistir.
Bu gercevede isletmelerde deger temelli yonetim uygulamasinda Genel Miidiir /
Genel Mudiir Yardimcist... vb. tst diizey yoneticilerin kargilagtigi sorunlar belir-
lenmis ve ¢oziim Onerileri gelistirilmigtir.

Giintimiizde isletme yoneticileri sadece finans alaninda degil, bir felsefe ola-
rak yonetim alaninda da degerlere nem vermektedir. Isletme yoneticileri sadece
kar maksimizasyonunu yeterli bulmayarak, yeni amag arayiglari i¢cine girmislerdir.
Bu gergevede amag olarak “deger maksimizasyonu” kavrami ortaya ¢ikmuistir.

Kitabimizda Deger Temelli Yonetim kavramy, finans literatiiriinden farkli ola-
rak yonetim felsefesi boyutuyla incelenmistir. Deger Temelli Yonetim, ¢alisanlarin
is yasaminda ve digerleriyle iligkilerinde anlaml bir ortam olugmasina yardimei
olan bir yaklagim ve ayni zamanda bir felsefedir. Deger Temelli Yonetim sayesinde
yOnetici ve ¢alisanlar isletmelerine sadakat hissederler. Ayn1 zamanda isletmenin
ve karhiliginin siirdiiriilebilirligini saglayan bu felsefe ¢cevreye duyarli teknolojileri
kullanmay1 gerektir.

Kitabimiz iki bolimden olusmaktadir. Ik boliim, Deger Temelli Yonetim
anlayis1 hakkinda kavramsal bir ¢ergeve sunmaktadir. Literatiir taramasi ve aras-
tirmacilarin deneyimleri 151g1nda Tiirkiye icin gecerli alti temel deger kavrami ge-
ligtirilmistir. Bu degerler sirasiyla insan onuru, adalet, giiven, ¢ogulculuk, yasam
kalitesine katki ve siirekli gelisimdir. Tkinci boliimde, Tiirkiyede 500 Biiyiik Islet-
mede iist diizey yoneticilerinin Deger Temelli Yonetime bakis agilarinin belirlen-
mesi arastirmasi yer almaktadir. Saha aragtirmasinda nitel ve nicel aragtirma sii-
recinin birlikte yiiriitilldigii i¢ ice karma aragtirma deseni kullanilmgtir. Istanbul
Sanayi Odasrnin her yil belirledigi 500 biiytik isletmedeki deger temelli yonetim
kullanilmig; veriler IBM SPSS Statistics 25 (sav.) ve Excel formatinda (xls) paket
yazilimima doniistirilmistiir. Nitel istatistiksel yontemlerle (Nvivo8, Amos23)
veri girisini takiben ve IBM SPSS Statistics 25 paket yazilimi kullanilarak gergek-
lestirilen gegerlik ve giivenirlik ¢alismalarindan sonra bulgular ortaya koyulmus-
tur. Kitapta sonug olarak alan arastirmasinin bulgular: tartisilmis, teori ve pratigin
ortiismedigi noktalar saptanmis ve Tiirkiyede deger temelli yonetim uygulamasin-
da karsilasilan sorunlara yonelik 6neriler gelistirilmistir.

Kitap yazarlar1 tarafindan aragtirma bulgularina dayali olarak iki farkli yakla-
simla iki kitap tasarlanmigstir. Bu kitap, deger temelli yonetim konusuna ilgi duyan
tiim akademisyen, arastirmaci, 6grenci ve uygulamacilara yonelik olarak kavram-
sal cerceve ve saha aragtirmasi bulgular1 agirlikli olarak hazirlanmistir. Diger kitap
ise, is diinyasina ve konuya ilgi duyan genel okuyucuya yonelik uygulama agirlikh
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olarak tasarlanmigtir. Her iki kitapta da tilkemizde teori ve pratigin ortiismedigi
noktalar farkli boyutlariyla ayrintili agiklanmaktadir. Bu kitapta Ttirkiyede 500
bityiik isletmede kurum kiiltiiriinii gelistirmede {ist diizey yoneticilerin deger te-
melli yonetim anlayis1 ayrintili incelenmistir. Kitabimizin konu ile ilgili yazilacak
yiiksek lisans ve doktora tezlerine 1s1k tutmasi, kamu kurumlari ve 6zel sektor is-
letmelerinin yani sira Tiirk yiiksekogretim sisteminde de deger temelli yonetim
yaklasiminin uygulanmasina katk: saglamas: umut edilmektedir.

Ulu 6nder Gazi Mustafa Kemal Atatiirk'iin agagidaki sozleri 151§1nda yazdigi-
miz kitabimizin, deger temelli yonetim ilkeleriyle yonetilmesi arzulanan tilkemiz-
de tiim 6grencilerimize, aragtirmacilara, kamu ve 6zel sektdr yonetici ile ¢alisan-
larina yararli olmasini diliyoruz.

“Insanlar daima yiiksek, temiz ve mukaddes hedeflere yiirtiimelidirler. Bu hare-
ket seklidir ki insan olanin vicdanini, dimagini ve biitiin insani kavramini tatmin
eder. Bu sekilde ytriiyenler, ne kadar biiyiik fedakarlik yaparlarsa, ytikselirler ve
bu hareket sekli mutlaka agik olur. Ciinkii aln1 agik, dimag: agik, kalp ve vicdani
acik insanlar tarafindan idare olunabilen toplumlar, ancak bu méanada hareketle-
rin izleyicisi olabilirler” (Atatiirk'iin S6ylev ve Demegleri Cilt:3, 1926, s.s. 80-81).

Kitabin tamamlanmasi ve okuyuculara ulagsmasi i¢in yazarlar disinda bir¢ok
kisi ve kurumun destegi olmugtur. Bu arastirma literatiire ve uygulamaya 6zgiin
katkilar1 nedeniyle Ankara Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu
tarafindan 31.03.2017 tarihinde desteklenmeye deger bulunmustur. Basta Ankara
Universitesi Rektdr Yardimcist Prof. Dr. Aysen Apaydin, Rektor Yardimcist Prof.
Dr. Ayhan Elmali ve BAP Koordinatérii Prof. Dr. Seyhmus Yardimci olmak iizere
tiim Ankara Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Ha-
kem Kurulu ve personeline tegekkiirlerimizi sunariz. Ayrica, Ankara Universitesi
Etik Kurulu iiyesi degerli hocalarimiza yaptiklar: titiz degerlendirme sonucunda
aragtirma anketimizin etik agidan uygun olduguna 27.12.2017 tarihinde oybirligi
ile karar verdikleri i¢in tesekkiir ediyoruz. Arastirma siireci boyunca biiyiik des-
teklerini gordiigiimiiz; Ars. Gor. Dr. Havva Sinem Ugurlu, Dr. Ogr. Uyesi Omer
Kutlu, Ogr. Gér. Dr. Ozge Altintas, Dr. Ogr. Uyesi Ahmet Yemenici, ANKUSEM
Miidiir Yrd. Dr. Hasan Fehmi Ozdemir ve ANKUSEM egitim sorumlusu Miige
Ciceke katkilar icin tesekkiir ediyoruz. Ayrica, arastirmamizi kitaplastiran PE-
GEM Akademi takimina tegekkiir ederiz. 2016dan bu yana bes y1l boyunca verilen
biiyiik emekle ortaya ¢ikan bu arastirma yolculugu bizi gelistiren ve zenginlesti-
ren bir deneyimdi. Bu siiregte bize her zaman biiyiik destek olan degerli eglerimiz
Mustafa Selguk, Miijgan Karyagdi ve Ilhan Boz’a miitesekKkiriz.

Prof. Dr. Ozlem ATAY
ORCID No: 0000-0002-2563-825X

Nazmi KARYAGDI

Prof. Dr. Mualla SELCUK
ORCID No: 0000-0001-8900-5016
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