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ONsOz

Bilgi toplumu ile birlikte hayatimizi ¢evreleyen hizli degisim ve doniisiim, ya-
sadigimiz toplum i¢indeki yapilar: da degisime ve doniisiime zorlamaktadir. Ge-
lecek nesilleri yetistirme misyonuna sahip okullar da bu degisim riizgarinin etkisi
altindadirlar. Artik sanayi toplumunun dayattig1 pozitivist paradigma ile okullar:
kurgulamanin zamani ge¢mistir. Post-pozitivist bakis acist ile okullar: degistirmek
ve déniistiirmek bir zorunluluk haline gelmistir. Ozellikle 21. yy. baglaminda sik-
likla ifade ettigimiz elestirel diisitnme, problem ¢6zme, analitik diistinme, 6gren-
meyi 6grenme gibi kavramlar bireylere saglayacak okul modelleri ortaya koymak
gerekir. Bagka bir deyisle, okullar1 yeniden diistinmek ve ¢cagin gereklerine cevap
verebilir hale getirmek gerekir.

Okul gelisimini saglamada ve okulu daha etkili bir yap1 haline getirmede te-
mel noktalar1 detayli bir sekilde ortaya koymak bu kitabin odak noktasini olustur-
maktadir. Okul gelisiminde yonetici, 6gretmen, 6grenci, ailenin rolii ile birlikte
okulun fiziki ve psiko-sosyal ortamini yeni bir anlayisla ele almak ve okullar1 sana-
yi toplumunun bir dayatmasi olan makine metaforundan uzaklastirmak i¢in neler
yapilabilecegine iliskin yeni bir bakis acist sunan bu kitap, ayrica iyi uygulama
ornekleri ile okul gelisimine bir yon verme ¢abasi i¢cindedir.

Okullarin gelisimi ve dontistimi i¢in mali kaynaklar kadar hatta ondan daha
6nemli olan husus, okulda bir kiiltiir, bir felsefe, bir anlayis olusturmaktir. Bu an-
lay1s, birlikte ortak bir vizyon ve misyon etrafinda toplanarak, okulda yiiriitiilen
egitim 6gretim faaliyetlerinde stirekli bir iyilestirme saglayarak, hepsinden 6nem-
lisi de birlikte takim ruhu ile hareket ederek olusturulabilir. Ortak akil ile alinan
kararlar ve yapilan uygulamalar, 6grenciye sunulan egitimin niteligini daha da ar-
tiracaktir. Egitim O6gretimi destekleyici bir atmosfer olusturmak ve buna uygun
fiziki mekanlar kurmak okulu bir adim daha 6teye gétiirecektir. S6ziin 6zii, okulu
gelistirmek sadece mali kaynak yaratmayla ya da sadece okul yoneticilerine okul
gelisim gorevini vermekle olmaz. Ortak akilla ve elbirligi iginde tim paydaslarin
okulu déniistiirmesiyle olur.

Bugiine kadar okul gelisimi ve etkili okul konusunda bir¢ok eser ortaya ko-
nulmugtur. Bu kitab1 onlardan ayiran nokta ise, okul gelisimi konusunda her bir
paydasi derinlemesine irdelemesi ve bunu da yalin ve sade bir dille ortaya koyma-
sidir. Ayrica okuldaki dinamikleri ortaya ¢ikarma ve birlikte takim ruhu icinde
hareket etme konusunda da rehberlik etmektedir. En 6nemlisi de gocugun yiiksek
yarari i¢in bir araya gelen paydaslarin okulun fiziki ve psiko-sosyal ortamini nasil
ele almasi gerektigi konusunda bir kilavuz niteliginde oldugu diistiniilmektedir.



iv. 21. Yizyil Okullarini Yeniden Diisiinmek 'A‘

Bu kitabin basta okul gelisiminde ve déniisiimiinde sahada kritik sorumlu-
luklari Gistlenen okul miidiirleri ve 6gretmenler olmak izere egitime zaman harca-
yan tiim paydaglara faydali olacagi timit edilmektedir. Kitabin bolim yazarlarinin
alaninda deneyimli 6gretmenler ile, bityiik bir ¢cogunlugunun 6gretmen kokenli
akademisyenlerden olusmasi bu faydaya iliskin inanacimizi giiglendirmektedir.
Kitabin fikir asamasindan tiriin agsamasina kadar birlikte yol aldigimiz, yenilikei
fikirleriyle kitabin olusumunda essiz katkilara sahip olan birbirinden degerli bs-
liim yazarlar1 arkadaslarimiza sonsuz tesekkiirlerimizi sunariz. Ayrica egsiz sanat-
¢1 kimligiyle kitabin kapagina derin bir ruh katan Bengisu Muazzez KURTULUS
hocamiza da tesekkiirii bir borg biliriz. Onlar olmadan olmazdu.

Editor Ekibi
Eyliil, 2021
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OKUL GELISIM MODELININ TARIHCESI

Okul gelisiminin tarihgesi aslinda etkili okulun tarihgesi ile paralellik gos-
termektedir. Bu tarihgeye ge¢gmeden 6nce etkili okul kavrami tizerinde durmak
gerekir. Etkili okul kavramini ilk kullanan Edmonds (1979)’tur. Ona gore etkili
okul, bilgi agisindan giiglii ve zayif 6grencileri 6gretim yoniinden amaglanan temel
beceri diizeyine ulastirabilmeyi saglayan okuldur. Hoy ve Miskel (2010), ise etki-
li okulu daha 6nceden ulagilmasi beklenen hedefleri ve gorevleri en iist diizeyde
gerceklestirilebilen okul olarak tanimlamaktadir. Bu tanimlara ilaveten Ozdemir
(2000) etkili okulu, 6grencilerin basarili olmalarinda bir farklilik yaratilabilecegi
inancinin yerlestigi ve bunun i¢in 6gretim arag-gereglerinin etkili bir sekilde kul-
lanildigy, 6grencilerin bedensel, duyussal, biligsel, estetik ve sosyal yonden verimli
bir sekilde desteklenebilecegi bir ortam olarak tanimlamaktadur.

Alanyazinda etkili okul arastirmalarinin olduk¢a zengin bir ge¢misi oldugu
ve bu arastirmalarin genelde etkili okullarin yiiksek niteliklerini belirleyen faktor-
leri ve stiregleri arasindaki karmagik iliskileri ortaya ¢ikarmaya ve okullarin 6gren-
ci performanst tizerinde olumlu etkileri nasil saglayabileceklerini belirlemeye y6-
nelik oldugu goriilmektedir. Bu aragtirmalarda ortaya konulan temel amag sadece
diisitk basarili olan okullar: etkili okullara déntistirmek degildir, ayn1 zamanda
etkili olan okullar1 miikemmel okullara doniistiirebilmektir.

Diinyada etkili okul arastirmalari ilk olarak Amerika Birlesik Devletlerinde
1970’lerde ¢alisilmaya baslamistir. Bu ¢aligmalarin baslamasinda anahtar role sa-
hip nokta ise Coleman Raporudur. 1966 yilinda yayimlanan bu rapor okullarin,
aile ve diger faktorlerin etkileri dikkate alindiginda, 6grenci basarisi izerinde ¢ok
az etkisinin oldugu veya hig bir etkisinin olmadig1 sonucuna varmistir. Raporda
6grenci bagarilarinin yiizde doksaninin 6grencinin ge¢mis 6zelliklerine bagl ol-
dugu ve geriye kalan yiizde onluk béliimde okulun etkisinin var oldugu belirtil-
migtir. 1980’li yillarda Ingilterede on iki okulda yapilan on bes bin saatlik bir arag-
tirmanin sonucunda 6grencinin gelisiminde okullarin 6nemi ve etkililigi detayli
bir sekilde ortaya konulmustur. Bu ¢alismada alt1 ¢izilen en 6nemli nokta, okullar
arasindaki basari farkliliginin temel nedeninin okullarin farkli 6zelliklere sahip
oldugudur. Okuldaki siirecler ve bu siireglerin verimli olarak isleyip islememesine
gore dgrenci basarisinin ve nitelikli egitim hizmeti sunmann farklilhik gosterdigi
saptanmistir. Bu ¢alisma sonrasinda etkili okullarla ilgili nicel, nitel ve karma arag-
tirmalar yapilma ivmesi hizla artmistir. 1980’li yillarin ortalarindan itibaren bu ¢a-
ligmalar, okullarin farkl 6zellikleri olan 6grencilerin gelisimi tizerindeki etkisi, bu
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etkinin siireklilik diizeyi ve uzun vadedeki yansimalari iizerinde durulmaya basla-
nilmustir. 1990’1 yillarda etkili okul arastirmalarinin genel odagini farkli okullarin
farkli etki gosterme nedenleri olusturmustur ve bu konuda ampirik verilere da-
yali ¢ok sayida arastirma yapilmistir. Ozellikle 1990 yilinda kurulan Uluslararast
Okul Etkililigi ve Gelistirme Kongresi (ICSEI), etkili okul aragtirmalarina teorik
ve metodolojik yaklagimlar sunarak okul gelisimi {izerinde daha detayli analizler
yapilmasina firsat sunmustur. 2000’li yillarin bagindan itibaren ise, agirlikli olarak
okul gelisimi konusunda okul paydaslarinin rolleri iizerinde daha ayrintili ana-
lizler yapilmaya baglamistir. Ozellikle son yillardaki arastirmalar, hizli degisim ve
doniisiimiin yagandig1 giiniimiiz toplumunda ortaya ¢ikan dinamik ve karmagik
durumda okullarin nasil ayak uyduracag ve gelisimlerini nasil saglayacaklari tize-
rine odaklanmustir.

Okullarin etkililik 6zelliklerini 6l¢mek amaciyla ge¢mis donemlerdeki orgiit
ve yonetim modellerinden yararlanilarak bazi modeller gelistirilmeye ¢alisiimigtir
(Sisman, 2013). Orgiitsel bakis agisindan okul etkililigini agiklayan ve degerleyen
modeller sunlardir: Amag¢ Modeli, Kaynak Girdi Modeli, Siire¢ Modeli, Doyum
Modeli, Yasallik (Mesruiyet) Modeli, Etkisizlik Modeli, Orgiitsel Ogrenme Mode-
li, Toplam Kalite Yonetimi Modeli.

Amac¢ Modeli

Amag modelinin temelinde okulun gelisimi ve etkililigi icin belirlenen amag-
lara ulasma diizeyi vardir. Bu modele gore okul, 6nceden belirlenen amaglarina
ne kadar ¢ok ulagirsa o kadar etkilidir. Okul iginde yapilan ¢aligmalar ve elde edi-
len sonuglar amaglarla 6rtiismelidir ve iliskili olmalidir. Amaglar, aslinda soyuttur
ama misyonla birlikte somut hale gelir. Ama¢ modeline gore okullar degerlendiri-
lirken bu okullarin giiglii bir kurumsal hafizasinin olmasi ve amag dogrultusunda
yapilan uygulamalarin izlenmesi ve degerlendirilmesi énemlidir. Onemli bir diger
nokta da amag¢ modeline gore degerlendirmede iki temel sartin iglemesidir. Bi-
rincisi, okul yoneticileri énceden belirlenmis amaglar yoluyla kararlar almali ve
uygulamalidir. Tkincisi ise, calisanlarin ortaya konan amaglari agik ve anlagilir bir
sekilde benimsemesi ve yaptiklari ig ve islemlerde bu amaglar1 igsellestirmesidir
(Hoy ve Ferguson, 1985). Goz 6niinde bulundurulmas: gereken bir diger husus
da, okula ait amaglar belirlenirken bu amaglarin bireysel amaglarla ve toplumsal
amaglarla uyumlu olmasidir. Bu ¢alisanlarin ve karar vericilerin benzer davranig-
lar sergilemesinde ve belli bir amag etrafinda toplanarak hareket etmesinde ko-
laylik saglayacaktir. Ayrica ortaya konulan amaglar daha kolay anlasilacag: icin
istenilen hedeflere ulasmak da kolaylasacaktir.





