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ON sOz

Biitiin diinyay: etkileyen Covid-19 salgini tilkemizi de etkisi altina almistir.
Salgin siireci hayatin her alanini etkiledigi gibi egitim alanini da etkilemistir. He-
men hemen biitiin tilkeler salginin artig hizini yavaslatmak adina ytiz ylize egitime
ara vermisler ve altyap: agisindan hazir olan iilkeler 6ncelikle acil uzaktan egitim
stirecine baglamislardir. Salginin devam etmesi ile birlikte iilkeler daha sonraki
sliregte gocuklarin 6grenme siireglerinin kesintiye ugramamasi adina planl bir ge-
kilde uzaktan egitim faaliyetlerini siirdiirmeye yonelik gesitli adimlar atmiglardir.

Salgin siireci tilkemizde de erken ¢ocukluk egitiminden yiiksekogretime bii-
tiin egitim kademelerini etkilemistir. Bu ¢ercevede Milli Egitim Bakanlig1 ve Yiik-
sekogretim Kurulu, Saglik Bakanlig1 ve Bilim Kurulunun da tavsiyeleri dogrul-
tusunda salginin seyrini de goz 6ntinde bulundurarak gesitli kararlar almiglardur.
Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde daha 6nceden de kullanilan Egitim Bilisim Ag:
(EBA) daha aktif bir sekilde kullanilmaya baslamistir. Yiiksekdgretimde ise salgin
stirecinden daha 6nceki donemlerde baslatilan dijital doniigiim stireci, salgin sii-
recinde daha aktif bir sekilde kullanilmaya baglamistir.

Salgin siireci egitimin biitiin paydaslarini (6grenci, 6gretmen, veli, okul yo-
netimi, gevre, teknoloji vb.) etkilemistir. Kitap kapsaminda salgin siirecinin biitiin
egitim kademelerine yansimalarinin yanisira egitimin paydaslarini ve bu siiregteki
uygulama ve degerlendirmeleri nasil etkiledigi de ele alinmistir. Kitapta 6zellikle
Bakanligin da ifade ettigi gibi pandemi yerine Tiirkge karsilig1 olan salgin kelimesi
tercih edilmigtir. Kitap Tiirkiyede farkli iiniversitelerde ¢aligan, alaninda uzman
Ogretim tiyeleri tarafindan biitiinciil bir bakis agisiyla kaleme alinmustir. Kitap ge-
rek lisans programlarinda yer alan Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi dersi
kapsaminda gerekse de lisansiistii diizeyde okutulan Tiirk Egitim Sistemi dersle-
rinde kullanilabilecek bir kitap olmanin yanisira giincel konulari da igerdiginden
akademik bir kaynak olarak da yararlanabilecek bir kitaptir. Bu yoniiyle okurlara
yararl bir kaynak olacag: diisiniilmektedir.

Bir ekip ruhuyla ortaya ¢ikan bu kitaba katki saglayan biitiin yazarlara ve Pe-
gem Akademi ekibine tesekkiir ediyorum.

Dog. Dr. Adil CORUK
ORCID No: 0000-0001-5858-0317
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Giris

Diinya ve Tiirkiye daha 6nce yasamadig1 bir deneyimi, pandemi siirecini ya-
samaktadir. Bu siiregte, diger bir¢ok alanda oldugu gibi egitim alaninda da daha
once hi¢ deneyimlenmemis olgular goriilmekte ve sorunlarla miicadele edilmek-
tedir. Bu sorunlar o denli biiyiiktiir ki ortaya ¢ikan hasarin giderilebilmesi i¢in
biitlin sistemi ve ¢evre sistemleri yeniden diizenlemek gerekmektedir. Bir anlamda
oyunun tiim kurallar tekrar yazilmak zorunda olunan bir déneme girilmektedir.
COVID-19, diinyanin éniine biiyiik bir meydan okuma koymaktadur. Tiirkiye igin
de bu siireg, biiyiik bir sinav niteligindedir. Bu sinav ya gegilecek ya da bir biiyiik
doniisiim firsat1 da kagirilmig olacaktir.

Pandemi siirecinde ortaya ¢ikan biiyiik sinavin baslica sorular: sunlardir:
1. Ortaya cikan bityiik firsat esitsizligi sorunu nasil agilacaktir?

2. Bugtine kadar stirdiiriilebilen okula dayali egitim anlayisinin siirdiiriile-
bilirligi var midir?

3. Egitim sistemindeki yeniden yapilanma ve doniisiim gereksinimi, 6nii-
miize nasil bir ¢6ztim segenekleri koymaktadir?

4. Yeni bir bakis acis1 degisimi zorunlulugu karsisinda olan yonetici ve sis-
tem yapicilarin 6ntindeki agilim firsatlari nelerdir?

5. Buyeni duruma alismak noktasinda 6gretmenlerimizin degisim ve geli-
sim siireci nasil miimkiin olacaktir?

Bu sorular1 ¢ogaltmak olasidir. Bu béliimiin amaci, pandemi siirecinin ya-
ratt1g1 sorunlarin ¢oziimiine doniik olmak iizere bir yeniden yapilanma gereksi-
nimini ortaya koymak ve bu sinavin dogru yonetiminin saglanmasi i¢in oneriler
gelistirmektir. Yoksa bu sorunlar1 ayrintilariyla ortaya koyma ve ¢6ziim tiretmek
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degildir. Ciinkii bu sorunlar cesitli ortamlarda goriis yazilarinda, izleme raporla-
rinda, aragtirmalarda ve makalelerde incelenmis ve ¢6ziim 6nerileri gelistirilmis-
tir. Bu agidan tekrar bu sorunlara deginmek yerine bunlara kisaca deginip sistemi
etkileyecek noktalarini belirleyerek ve sistem yoneticilerini ¢oziime giidiileyip
yonlendirerek yeni bir sistem Onerisi ortaya konmaya ¢alisilacaktir. Yeni bir ya-
pilanmaya gitmeksizin, ne 6grencilerin pandemi ve uzaktan egitim sorunlar1 ¢o-
ziilebilir ne de dgretmenlerin uzaktan egitim algilar1 ve becerileri gelistirilebilir.
Bunlar gibi daha nice egitim sorununun ¢6ziimii egitim sisteminin gelistirilmesi
ile cok daha kolay ve hizli olacaktur.

COVID-19 siireci, egitimde onemli sorunlarin ¢6ziimii igin bir firsat ola-
rak goriilmelidir. Bu bakis agis1, bir yandan bir yenilenme firsat1 ve giidiillenmesi
saglarken diger yandan bir tehlikeyi de tagimaktadir. Egitimin sorunlarinin CO-
VID-19 pandemisinden kaynaklanip bu siirecten gegtikten sonra azalacagini dii-
stinmek boyle bir yanilgidir. Bagka bir yanilg: da afet yonetimi, kriz yonetimi gibi
davranis ve aligkanliklarinin yerlesmemis olmasi ve hazir olma gibi konulardaki
yetersizliklerdir. Pandemi siirecinin bazi sorunlariin hazir olmanin bagarilama-
masindan kaynaklandig1 unutulmaktadir.

Dolayisiyla afetlere, krizlere, bunalimlara hazirlig1 iyi yapan ve yoneten sis-
temlerin olusturulmas: durumunda pandemilerin sorunlarina karst ¢ok daha et-
kili ¢oziimler tiretilebilecektir. Ayrica pandemi sorunlarinin ¢6ziimil i¢in yapila-
cak diizenlemelerin etkili planlanmasi, 6rgiitlenmesi ve yonetilmesi de yasanilan
sorunlarin ¢6ziimiinde 6nemlidir. Bu nedenle sistemi yeniden diisiinmek, temel
sorun durumundadir.

Bu saptamalara dayanarak bu boliimiin plani 3 ana temele dayanmaktadir:
1. Egitimde pandemiyle artan firsat esitsizligi.
2. Pandemi ve 6gretmenin hazirbulunugluk diizeyi.

3. Pandemi sonrasi okula doniigiin ve egitimin yeniden planlanmasi.

1. Egitimde Pandemiyle Artan Firsat Esitsizligi

Aralik 2019 tarihinden 2021 Subat ayina kadar COVID-19 Pandemisi siireci
boyunca gerek kiiresel diizeyde gerekse Tiirkiye capinda gesitli calismalar yapilmis
ve sonucunda ¢oziim Onerileri gelistirilmistir. Bu inceleme ve aragtirmalarin bas-
licalarindan yararlanilarak su saptamalar yapilmaya ¢alisiimistir.
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1.1. Okullarin Kapali Kalmasi

UNICEF Icra Direktérii Henrietta Fore tarafindan 12 Ocak 2021 ‘de yapilan
aciklamada (https://www.unicef.org/press-releases/children-cannot-afford-anot-

her-year-school-disruption); “Cocuklar bir yil daha okul kesintisine ugraya-

mazlar” diyerek “COVID-19 salgimminin ikinci yilina girerken ve diinya ¢apinda
vakalar artmaya devam ederken, okullar1 agik tutmak veya yeniden agma plan-
larinda 6nceliklendirmek i¢in hi¢bir ¢cabadan ka¢inilmamalidir” seklinde sapta-
malar yapmistir. Bu agiklamada da gortildigi gibi diinya ¢apinda okullarin kapa-
tilmasi ve bu yiizden milyonlarca 6grencinin egitim olanagindan yoksun kalmas:
6nemli bir sorundur.

Bu sorunun ¢oziimil i¢in goriisler, okullarin acik kalmasini savunanlar ile
kapali olmasini savunanlar olarak iki zit yonde olusmustur (Bay, 2021). Her iki
goriisiin de savunulabilir yanlari olmakla beraber sakincalar doguracak yanlar: da
s0z konusudur. Bu konuda karar verilirken onemli olan nokta, sinirliliklarin alina-
cak gerekli 6nlemlerin alinmasi ve yapilacak diizenlemelerle sinirhiliklarin azaltil-
masidir. Bu 6nlemleri yapmak icin gerekli zamanin olmamasi ve diizenlemelerin
parasal maliyetlerinin yiiksek olmasi sorunu kalict hale getirmistir. Bu baglamda
okullarin agilmasi ile ilgili kararlar 6zellikle bilimsel kanitlar ve gostergeler 15181n-
da, azami katilimla ve ivedi olarak verilmelidir.

Birlesmis Milletler Orgiitii, okullarin kapanmasina kars1 bir goriis olugtur-
mustur. Buna goére okullarin kapatilmasinin potansiyel olarak yikici sonuglar:
vurgulanmistir. Bu sonuglardan bazilari, 6grenme kaybs, artan okul terk oranlari,
¢ocuklara yonelik artan siddet, geng gebelikler ve erken evlilikleri ve ¢ocuk anne-
lerin sayilarmin artmasi. Okullar kapandiginda en ¢ok zarar géren en yoksul, en
savunmasiz ¢ocuklardir (https://news.un.org/en/story/2020/12/1080732).

1.2. Ogrenme Kaybi ve Erisim Esitsizligi

Okullarin uzun stire (iilkemizde 18 Mart 2020den itibaren) kapali kalmasi,
6nemli sorunlara yol agmistir ve agmaktadir. Bu sorunlar giderilmesi i¢in ayrica
calismalar yapmak gerektigi gibi okullarin kapali kalmasi siirecinde bu handikapla-
rin goriilmemesi i¢in 6nlemlerin alinmasi ve diizenlemelerin yapilmasi gereklidir.

Okullarin kapali kalmasi, egitime erisim olanaklarini azaltmas: ve bu konu-
daki esitsizligin artmasi sorunlarini dogurmustur. Okullarda 6gretimin kesintiye
gidilmesi nedeniyle 6grenme kayiplar1 olugsmustur. Bu da egitimde firsat esitligi-
nin éniinde énemli bir engeldir. Pandemi éncesi Tiirkiyedeki egitime erisim esit-
sizligi, bu siiregten sonra daha da artmustir.



