Ardindaki Ses

Yalnizlik, Merhamet ve
Okul Liderligi
Somayyeh Soysal

P PEGEMKOULTOR



PN PEGEMKULTOR

Somayyeh Soysal

KAPININ ARDINDAKI SES
Yalnizlik, Merhamet ve Okul Liderligi

ISBN 978-625-7740-86-9
Kitap igeriginin tim sorumlulugu yazarina aittir.
© 2025, PEGEM AKADEMI

Bu kitabin basim, yayim ve satis haklari Pegem Akademi Yay. Egt. Dan. Hizm. Tic.
AS’ye aittir. Anilan kurulusun izni alinmadan kitabin tiimii ya da bélimleri, kapak
tasarimi; mekanik, elektronik, fotokopi, manyetik kayit ya da baska yontemlerle
cogaltilamaz, basilamaz ve dagitilamaz. Bu kitap, T.C. Kdltir ve Turizm Bakanhg
bandrolii ile satiimaktadir. Okuyucularimizin bandrolii olmayan kitaplar hakkinda
yayinevimize bilgi vermesini ve bandrolsiiz yayinlari satin almamasini diliyoruz.

Pegem Akademi Yayincilik, 1998 yilindan bugiine uluslararasi diizeyde diizenli
faaliyet yuriten uluslararasi akademik bir yayinevidir. Yayimladigi kitaplar;
Yiiksekogretim Kurulunca taninan yiiksekdgretim kurumlarinin kataloglarinda yer
almaktadir. Diinyadaki en buytik cevrimici kamu erisim katalogu olan WorldCat
ve ayrica Tirkiye’de kurulan Turcademy.com tarafindan yayinlari taranmaktadir,
indekslenmektedir. Ayni alanda farkli yazarlara ait 2000’in lizerinde yayini
bulunmaktadir. Pegem Akademi Yayinlari ile ilgili detayh bilgilere http://pegem.net
adresinden ulasilabilmektedir.

|. Bask:: Eyltl 2025, Ankara

Yayin-Proje: Selcan Durmus
Dizgi-Grafik Tasarim: Tugba Kaplan
Kapak Tasarimi: Pegem Akademi

 Bask: Sayfa Basim Sanayi Ticaret Ltd. Sti.
Ivedik OSB Matbaacilar Sit. 1514. Cad. No: 23-25
Yenimahalle/ANKARA

Yayinci Sertifika No: 51818
Matbaa Sertifika No: 77079

iletisim
Pegem Akademi: Shira Ticaret Merkezi
Macun Mahallesi 204 Cad. No: 141/33, Yenimahalle/Ankara

Yayinevi: 0312 430 67 50
Dagitim: 0312 434 54 24

Hazirlik Kurslari: 0312 419 05 60
internet: www.pegem.net

E-ileti: yayinevi@pegem.net
WhatsApp Hatti: 0538 594 92 40



ONSOZ
Kapinin Ardindaki Ses’e Dogru

Bu kitap, giiriiltiiniin i¢inde kaybolmus ama icindeki sesi
hala duyabilenler i¢in yazilda.

Bir okul koridorunda yankilanan adimlarin, yalnizca
mekanda degil —bir insanin i¢ diinyasinda da iz birakabi-
lecegini fark ettigim anda basladi bu yolculuk.

Ve o izlerin bazen bir kelimeyle degil, sadece bir bakisla
olustugunu goérdiim.

Yillar boyunca egitim kurumlarinda bircok karar alinds,
uygulamalar degisti, sistemler yeniden yazildi. Ama tiim
bu dontistimlerin ortasinda, bana en ¢ok dokunanlar ne
miifredat ne strateji oldu.

Bir 6gretmenin i¢ gekisi,

Bir 6grencinin suskunlugu,

Bir hizmetlinin sabah erken saatte acti$1 pencere—

Iste en sahici dersler bunlardi.

Ve ben bu dersleri biriktirdim.

Ciimle ciimle degil —sezgi sezgi.

Bu kitap, sadece bir okul miidiiriiniin gézlemlerinden
ibaret degil.

Bu, ayn1 zamanda bir insanin kendi i¢ okulunda, kendi
sessiz siniflarinda yaptig1 uzun bir yiiriiyiisiin notlaridir.
Bir tiir giince, bir tiir dua belki de.

Her boliim, bir kapr gibi.

Agldiginda bir diisiinceye, bir hissiyata ya da sadece
durmaya davet eder.

Ciinkii ben inaniyorum ki:

Egitim, sadece aktarilan bilgi degil;

Fark edilen insanliktir.



Ve liderlik, sadece yon vermek degil;
yoniinii kaybettiginde bile kalbinle yiiriimeye
devam etmektir.

Bu kitab1 okurken kendi okulunuzu degil —

kendi i¢ mekanlarmizi da gezin istedim.

Bir 6grencideki cesareti, bir 6gretmendeki kirilganlig;,
bir yoneticideki suskunlugu duyarken...

Belki de kendi ¢ocuklugunuzun smifina donersiniz.
Ya da en ¢ok ihtiyaciniz olan o climleyi kendinize
fisildarsiniz.

Bu kitap bir son s6z degil —
Kapinin ardindaki o derin sessizlige bir davettir.

Yazar—



TESEKKUR

Bu kitap, yalnizca benim kalemimden degil —

say1s1z sessiz eslik¢inin varligindan dogdu.

Bazen bir 6gretmenin yorulmus bakisindan,

Bazen bir ¢ocugun sordugu masum bir sorudan...
Bazen sabahlar1 okulun kapisini ilk agan hizmetlinin
ayak sesinden,

Bazen kendi i¢ sesimin en kisildig1 anlardan siiziildii.

Her kelimede tagidigimniz yiikiin golgesi var.

Her satirda sizinle susmus, sizinle beklemis, sizinle diren-
mis biri var.

Iste bu yiizden—bu kitap, bana ait degil.

Bu kitap, birlikte var ettigimiz bir kolektif nefesin izidir.

Oncelikle, bu kitabin 6ziinii olusturan

tiim ogretmenlere...

Kalabaligin ortasinda bile kendi sesini duyurmaya
caliganlara,

Yanlis yapmaktan korkmadan yeniden baslayanlara,
“Ben de degisiyorum” diyebilenlere...

Her sabah goriinmeden ytiriiyen, ama okulu tastyan
tiim goriinmeyen emekgilere...
Bir smif1 degil, bir iklimi kuranlara...

Ve en ¢ok da 6grencilerime...
Sadece 6grenen degil —o6greten ¢ocuklara...
Sozleriyle degil, varliklariyla bana yon gosterenlere...

Icimdeki sesin dagilmadig1 her an igin,
Yiirlimeme alan acan aileme, cocuklarima ve
bana inanan herkese...

Kalbimin en sessiz yerinden tesekkiir ediyorum.



Son olarak...

Bu kitab1 eline alip da, satirlarin arasinda kendi ig sesini
arayan sana...

Heniiz karsilasmasak da, ayni yankinin icinde
yuriidigiimiizi biliyorum.

Ve belki de en ¢ok sana tesekkiir ediyorum.

Ciinkii bu kitabin en derin sesi—senin sessizliginde
tamamlanacak.

Yazar—
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1. BOLUM

ESIK

“Baz1 kapilar iceriden agilir.
Ve anahtar, hep kalbin bir kroriminda gizlidir.”

Bu bir kap1 degil yalnizca.

Bir gecis de degil.

Bu—varligin kendi icine kivrildigy,
zamandan bile daha ince bir ¢izgi.

Her sabah o ¢izgiye vartyorum.

Cebimde—kiigiik bir anahtar.

Avug igcimde —ad1 konmamus bir bedensel yorgunluk
ve susturulmus bir i¢ ugultusu.

Anahtar dondiigiinde,
ardinda yalnizca bir kap1 degil,
kendime ¢ikan bir gecit aralaniyor.

O kap1—
demirden degil sanki,
zamandan dokunmus bir yorgunluk.

Uzerinde yillarmn pasi,

icinde unutulmus bakiglar:

Bir cocugun goziinde bekleyen bir umut,
ogretemedigim bir ciimlenin eksik yankaisi,
ve hala dile gelmemis bir soru:





