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İTHAF

Canım kızım Zeynep’e ve canım oğlum Metin Kağan’a…

Hayat bana pek çok şey öğretti, 
ama en kıymetlilerini sizden öğrendim.

Her yolculuğumda, her başlangıcımda ve her satırımda 
sevginiz hep benimleydi.

Bu kitabı, 
hayatımdaki en güzel iki hikâyeye, 

size ithaf ediyorum.

Anneniz…
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ÖN SÖZ

Yaşam telaşımızın içinde bazı yolculukların neden, nerede ve nasıl 
başladığını, o yolun içindeyken fark edemeyebiliriz. Ancak yıllar sonra 
geriye dönüp baktığımızda, birbirinden bağımsız sandığımız seçimlerin, 
karşılaşmaların, soruların ve sorunların, hatta yaşadığımız kırılmaların 
aslında aynı yolun parçaları olduğunu ve bizi adım adım bugün olduğu-
muz insana dönüştürdüğünü daha iyi anlar ve anlamlandırırız.

Benim için eğitim de böyle bir yolculuk oldu.

Öğretmenlikle başlayan meslek hayatım boyunca sınıflarda, okul 
koridorlarında, yönetim toplantılarında ve üniversitelerde, eğitim ve öğ-
retimin farklı alanlarında pek çok deneyim kazandım. Öğretmek, yönet-
mek, araştırmak, yazmak… Fakat bütün bunlardan daha önemlisi, benim 
için öğrenmeye devam etmekti. Yıllar geçtikçe şunu daha açık görmeye 
başladım. Eğitim, yalnızca bir başkasına bir şey öğretmek değildir. Bazen 
bir öğrencinin sorusunda, bazen bir çocuğun sessizliğinde, bazen bir öğ-
retmenin çabasında, bazen de insanın kendi hayatına dönüp sorduğu şu 
soruda başlar:

“Yaşadıklarım bana ne öğretiyor ve bu öğrendiklerimle nasıl bir in-
sana dönüşüyorum?”

Çünkü insan yalnızca bildikleriyle değil, merak ettikleriyle, yanıl-
dıklarıyla, vazgeçtikleriyle, yeniden başladıklarıyla ve yol boyunca değiş-
meye cesaret ettikleriyle de öğrenir, varoluşunu inşa eder.

Belki de bu nedenle, yıllar içinde eğitim üzerine yoğunlaşırken ken-
dimi giderek daha çok insan üzerine düşünürken buldum.

Bir okul nasıl değişir diye sorarken insanın nasıl değiştiğini, bir 
çocuk nasıl öğrenir diye düşünürken hepimizin yaşam boyunca nasıl 
öğrenmeye devam ettiğini gördüm. Liderliği, mentorluğu, koçluğu, öz 
düzenlemeyi, iletişimi ve farkındalığı araştırırken insanın hem kendisiy-
le hem de başkalarıyla kurduğu ilişkinin ve iletişim biçiminin ne kadar 
belirleyici olduğunu fark ettim.

Bir noktadan sonra eğitim ile yaşam arasına kesin bir sınır çizmenin 
mümkün olmadığını anladım.

“Eğitimden Yaşama” tam da bu düşünceden doğdu.
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Kitabın ilk bölümünü, eğitim dünyasının içinden bir profesyonel ve 
akademisyen olarak ele aldım. Okulu, öğretmeni, yöneticiyi, öğrenciyi, 
aileyi, öğrenmeyi, liderliği ve insanın kendi gelişimini, akademik bilgi-
ler, araştırmalar ve yıllar içinde edindiğim mesleki deneyimler ışığında 
değerlendirdim.

İkinci bölümde ise yolculuk biraz daha iç dünyama yöneldi. Bilgi-
den deneyime, deneyimden süzülenlerle dışarıdan içeriye doğru ilerledi. 
İletişim, duygular, farkındalık, değişim, mutluluk, hayaller, hedefler ve 
hayatın anlamı içinde hızla ilerlerken üzerinde yeterince duramadığımız 
sorular bu kez yolculuğuma eşlik etti ve benim için yeni kapılar aralandı. 
Bu bölümde yer alan yazıların bir kısmı, 2015–2021 yılları arasında çeşitli 
dergi ve gazetelerde kaleme aldığım metinlerden oluşmaktadır. Onları 
yıllar sonra yeniden okurken yalnızca eski yazılarımla değil, bir anlam-
da geçmişteki kendimle ve bugün beni ben yapan insanla da karşılaştım.
Bazı düşüncelerimin değiştiğini, bazılarının derinleştiğini, bazı soruların 
ise aradan geçen yıllara rağmen hâlâ benimle yürüdüğünü gördüm.

Bu nedenle o yazıları bugünün bilgisiyle tamamen yeniden yazmak 
istemedim. Çünkü insanın düşünsel yolculuğunun da bir hafızası oldu-
ğuna inanıyorum. Dün düşündüklerimiz, bugün olduğumuz insanın 
izlerini taşır. Değişmek, geçmişimizi silmek değil, ona başka bir yerden 
bakabilmeyi, ondan ders çıkarmayı ve yolumuza devam etmeyi öğren-
mektir.

Akademik çalışmalarımın yanı sıra birçok televizyon programında 
eğitimci ve akademisyen kimliğimle eğitim, çocuk, aile, öğrenme ve insan 
gelişimi üzerine düşüncelerimi paylaşma fırsatı buldum ve bulmaya de-
vam ediyorum. Yazarken de konuşurken de zihnimde hep aynı soru var:

İnsanın kendisini daha iyi tanımasına, zaman içinde yeniden keş-
fetmesine, iç dünyasıyla temas kurmasına ve yaşamını daha bilinçli ve 
anlamlı bir şekilde sürdürmesine nasıl katkıda bulunabiliriz?

Bugün bu soruya verebileceğim tek bir cevap yok.

Belki de zaten olmamalı.

Akademi bana güçlü sorular sormayı, araştırmayı, kanıta bakma-
yı ve bildiklerimiz kadar bilmediklerimizin de farkında olmayı öğretti. 
Öğretmenlik ise karşımızdaki insanı gerçekten anlamadan hiçbir bilginin 
tek başına yeterli olmadığını gösterdi. Hayat da zaman içinde kendi ders-
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lerini verdi. Bazen planladıklarımızla, bazen hiç planlamadıklarımızla, 
bazen kazandıklarımızla, bazen de kaybettiklerimizle…

Bu nedenle elinizde tuttuğunuz kitap, yalnızca eğitim üzerine yap-
tığım çalışmaların bir toplamı değildir. Aynı zamanda yıllar içinde deği-
şen, öğrenen, sorgulayan ve yeniden anlamlandıran bir insanın yol bo-
yunca tuttuğu notlardan oluşmaktadır.

Belki bazı sayfalarda bir eğitimci olarak benimle karşılaşacaksınız. 
Bazılarında bir akademisyenle… Bazılarında ise yalnızca hayatı anlama-
ya, anlamlandırmaya çalışan bir insanla…

Ancak ister sınıfta ister bir kurumda ister ailede ister kendi iç dünya-
mızda olalım, dönüp dolaşıp aynı yere geldiğimize inanıyorum.

İnsan, yaşadığı sürece öğrenir.

Öğrendikçe değişir.

Değiştikçe yalnızca dünyaya değil, kendisine de başka gözlerle bak-
maya başlar.

Bu kitap size bütün cevapları vermek için yazılmadı.

Belki birkaç iyi soru bırakmak, bildiğiniz bir şeye başka türlü bak-
manızı sağlamak, unuttuğunuz bir düşünceyi yeniden hatırlatmak ya da 
kendi yolculuğunuzda bir anlığına durup “Bu yolculukta ne öğrendim 
ve bundan sonra nasıl bir insan olarak yoluma devam etmek istiyorum?” 
diye düşündürmek için yazıldı.

Eğer bu sayfalardan tek bir düşünce sizinle yürümeye devam eder-
se, bu kitabın yolculuğu benim için amacına ulaşmış olacaktır.

Çünkü eğitim ailede başlar, okulda gelişir, ama orada bitmez.

Hayatın içine karışır, insanla birlikte değişir ve yaşam boyu devam 
eder.
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EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE NİTELİK ARAYIŞI

Eğitim Olgusuna Bakış

Eğitim kavramı bu kitapta 19. yüzyıl filozofu ve eğitim ku-
ramcısı John Dewey’in “hayatın ta kendisi” olarak tanımladığı 
bağlamda ele alınacaktır. Dewey, eğitimi yaşamın kendisi ola-
rak değerlendirir ve eğitim sürecinde bireyin kendi isteğiyle 
harekete geçmesinin önemini vurgular. Bu görüşlerini yansı-
tan kendi oğluyla yaşadığı bir anısında, bir gün Dewey ve kü-
çük oğlu çamurlu suyun içinde yürüyordu. Dewey‘in yüzünde 
ne yapacağını bilmemenin acizliği okunuyordu. Onun bu hali-
ni gören arkadaşı “Çocuğu sudan çıkar John, yoksa üşütecek” 
dedi. Bunun üzerine “Biliyorum biliyorum” dedi Dewey “Ama 
onu bu çamurlu sudan benim çıkarmamın bir faydası olma-
yacak”. “Onun bu çamurlu sudan çıkmayı arzu etmesi için 
ne yapmam gerektiğini düşünüyorum” (Bender, 2005, s. 16). 
Bu anı, eğitimin yalnızca yol göstermek ya da hazır çözümler 
sunmak olmadığını çok yalın bir biçimde anlatır. Bazen çocuğu 
bulunduğu yerden hemen çıkarmak yerine, kendi durumunu 
fark etmesine ve oradan çıkma isteğini içinde duymasına fırsat 
vermek gerekir. Çünkü başkasının yönlendirmesiyle atılan bir 
adım geçici olabilir, oysa insanın kendi ihtiyacını fark ederek 
attığı adım, değişimi başlatır ve kalıcı öğrenmenin önünü açar. 
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