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ITHAF

Camim kizim Zeynep’e ve canim oglum Metin Kagan'a...

Hayat bana pek ¢ok sey ogretti,
ama en kiymetlilerini sizden 6grendim.

Her yolculugumda, her baslangicimda ve her satirrmda
sevginiz hep benimleydi.

Bu kitabs,
hayatimdaki en gtizel iki hikayeye,
size ithaf ediyorum.

Anneniz...



ON SOz

Yasam telasimizin iginde baz1 yolculuklarin neden, nerede ve nasil
basladigini, o yolun i¢indeyken fark edemeyebiliriz. Ancak yillar sonra
geriye dontiip baktigimizda, birbirinden bagimsiz sandigimiz segimlerin,
karsilasmalarin, sorularin ve sorunlarin, hatta yasadigimiz kirilmalarin
aslinda ayni yolun pargalar1 oldugunu ve bizi adim adim bugtin oldugu-
muz insana doniistiirdiigiinii daha iyi anlar ve anlamlandiririz.

Benim igin egitim de boyle bir yolculuk oldu.

Ogretmenlikle baglayan meslek hayatim boyunca siniflarda, okul
koridorlarinda, yonetim toplantilarinda ve tiniversitelerde, egitim ve 6g-
retimin farkli alanlarinda pek cok deneyim kazandim. Ogretmek, yonet-
mek, arastirmak, yazmak... Fakat biitiin bunlardan daha 6nemlisi, benim
i¢gin 6grenmeye devam etmekti. Yillar gectikce sunu daha acik gormeye
basladim. Egitim, yalnizca bir baskasina bir sey 6gretmek degildir. Bazen
bir 6grencinin sorusunda, bazen bir ¢ocugun sessizliginde, bazen bir 6g-
retmenin gabasinda, bazen de insanin kendi hayatina doniip sordugu su
soruda baglar:

“Yasadiklarim bana ne dgretiyor ve bu dgrendiklerimle nasil bir in-
sana doniisiiyorum?”

Ciinkiil insan yalnizca bildikleriyle degil, merak ettikleriyle, yanil-
diklariyla, vazgectikleriyle, yeniden basladiklariyla ve yol boyunca degis-
meye cesaret ettikleriyle de 6grenir, varolusunu insa eder.

Belki de bu nedenle, yillar iginde egitim tizerine yogunlasirken ken-
dimi giderek daha ¢ok insan iizerine diisiintirken buldum.

Bir okul nasil degisir diye sorarken insanin nasil degistigini, bir
cocuk nasil 6grenir diye diislinlirken hepimizin yasam boyunca nasil
o0grenmeye devam ettigini gordiim. Liderligi, mentorlugu, koclugu, 6z
diizenlemeyi, iletisimi ve farkindalig: arastirirken insanin hem kendisiy-
le hem de bagkalariyla kurdugu iliskinin ve iletisim bi¢iminin ne kadar
belirleyici oldugunu fark ettim.

Bir noktadan sonra egitim ile yasam arasina kesin bir sinir ¢gizmenin
miimkiin olmadigini anladim.

“Egitimden Yasama” tam da bu diistinceden dogdu.



Kitabin ilk boliimiinii, egitim diinyasinin i¢inden bir profesyonel ve
akademisyen olarak ele aldim. Okulu, 6gretmeni, yoneticiyi, 6grenciyi,
aileyi, 6grenmeyi, liderligi ve insanin kendi gelisimini, akademik bilgi-
ler, arastirmalar ve yillar icinde edindigim mesleki deneyimler 1s181nda
degerlendirdim.

Ikinci boliimde ise yolculuk biraz daha i¢ diinyama ydneldi. Bilgi-
den deneyime, deneyimden stiziilenlerle disaridan igeriye dogru ilerledi.
Heti§im, duygular, farkindalik, degisim, mutluluk, hayaller, hedefler ve
hayatin anlami i¢inde hizla ilerlerken tizerinde yeterince duramadigimiz
sorular bu kez yolculuguma eslik etti ve benim i¢in yeni kapilar aralandz.
Bu boliimde yer alan yazilarmn bir kismi, 2015-2021 yillart arasinda gesitli
dergi ve gazetelerde kaleme aldigim metinlerden olusmaktadir. Onlari
yillar sonra yeniden okurken yalnizca eski yazilarimla degil, bir anlam-
da ge¢misteki kendimle ve bugiin beni ben yapan insanla da karsilagtim.
Bazi diistincelerimin degistigini, bazilarinin derinlestigini, bazi sorularin
ise aradan gegen yillara ragmen hala benimle yiirtidigiinti gordiim.

Bu nedenle o yazilar1 bugiiniin bilgisiyle tamamen yeniden yazmak
istemedim. Ciinkii insanin diisiinsel yolculugunun da bir hafizas1 oldu-
guna inaniyorum. Diin diisiindiiklerimiz, bugiin oldugumuz insanin
izlerini tasir. Degismek, ge¢cmisimizi silmek degil, ona bagka bir yerden
bakabilmeyi, ondan ders ¢ikarmay1 ve yolumuza devam etmeyi dgren-
mektir.

Akademik galismalarimin yani sira birgok televizyon programinda
egitimci ve akademisyen kimligimle egitim, ¢ocuk, aile, 6grenme ve insan
gelisimi tizerine diistincelerimi paylasma firsatt buldum ve bulmaya de-
vam ediyorum. Yazarken de konusurken de zihnimde hep ayni soru var:

Insanin kendisini daha iyi tanimasina, zaman iginde yeniden kes-
fetmesine, i¢ diinyasiyla temas kurmasina ve yasamini daha bilingli ve
anlamli bir sekilde siirdiirmesine nasil katkida bulunabiliriz?

Bugtin bu soruya verebilecegim tek bir cevap yok.
Belki de zaten olmamal.

Akademi bana giiglii sorular sormayi, arastirmayi, kanita bakma-
y1 ve bildiklerimiz kadar bilmediklerimizin de farkinda olmay1 dgretti.
Ogretmenlik ise karsimizdaki insan1 gercekten anlamadan hicbir bilginin
tek basina yeterli olmadigini gosterdi. Hayat da zaman i¢inde kendi ders-



lerini verdi. Bazen planladiklarimizla, bazen hi¢ planlamadiklarimizla,
bazen kazandiklarimizla, bazen de kaybettiklerimizle...

Bu nedenle elinizde tuttugunuz kitap, yalnizca egitim {izerine yap-
tigim calismalarin bir toplami degildir. Ayni zamanda yillar iginde degi-
sen, 0grenen, sorgulayan ve yeniden anlamlandiran bir insanin yol bo-
yunca tuttugu notlardan olusmaktadir.

Belki bazi1 sayfalarda bir egitimci olarak benimle karsilasacaksiniz.
Bazilarinda bir akademisyenle... Bazilarinda ise yalnizca hayati1 anlama-
ya, anlamlandirmaya ¢alisan bir insanla...

Ancak ister smnifta ister bir kurumda ister ailede ister kendi i¢ diinya-
mizda olalim, doniip dolasip ayn1 yere geldigimize inaniyorum.

Insan, yasadig1 siirece 6grenir.

Ogrendikce degisir.

Degistikge yalnizca diinyaya degil, kendisine de baska gozlerle bak-
maya baslar.

Bu kitap size biitiin cevaplar1 vermek icin yazilmadi.

Belki birkag iyi soru birakmak, bildiginiz bir seye baska tiirlii bak-
manizi saglamak, unuttugunuz bir diisiinceyi yeniden hatirlatmak ya da
kendi yolculugunuzda bir anligina durup “Bu yolculukta ne 6grendim
ve bundan sonra nasil bir insan olarak yoluma devam etmek istiyorum?”
diye diisiindiirmek icin yazildi.

Eger bu sayfalardan tek bir diisiince sizinle yiiriimeye devam eder-
se, bu kitabin yolculugu benim i¢in amacina ulagmis olacaktir.

Ciinkii egitim ailede baslar, okulda gelisir, ama orada bitmez.

Hayatin icine karisir, insanla birlikte degisir ve yasam boyu devam
eder.

Vi
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1. BOLUM

EGITIM VE OGRENMEYE DAIR

EGITiM VE OGRETIMDE NITELIK ARAYISI

Egitim Olgusuna Bakis

Egitim kavrami bu kitapta 19. ylizyil filozofu ve egitim ku-
ramcist John Dewey’in “hayatin ta kendisi” olarak tanimladig1
baglamda ele alinacaktir. Dewey, egitimi yasamin kendisi ola-
rak degerlendirir ve egitim siirecinde bireyin kendi istegiyle
harekete gecmesinin énemini vurgular. Bu goriislerini yansi-
tan kendi ogluyla yasadig1 bir anisinda, bir giin Dewey ve kii-
¢iik oglu camurlu suyun iginde yiiriiyordu. Dewey’in yiiziinde
ne yapacagini bilmemenin acizligi okunuyordu. Onun bu hali-
ni goren arkadas1 “Cocugu sudan ¢ikar John, yoksa tistitecek”
dedi. Bunun tizerine “Biliyorum biliyorum” dedi Dewey “Ama
onu bu ¢amurlu sudan benim ¢ikarmamin bir faydasi olma-
yacak”. “Onun bu ¢amurlu sudan ¢ikmay1 arzu etmesi igin
ne yapmam gerektigini diistintiyorum” (Bender, 2005, s. 16).
Bu any, egitimin yalnizca yol gostermek ya da hazir ¢oziimler
sunmak olmadigini ¢ok yalin bir bicimde anlatir. Bazen ¢ocugu
bulundugu yerden hemen ¢ikarmak yerine, kendi durumunu
fark etmesine ve oradan ¢ikma istegini iginde duymasina firsat
vermek gerekir. Ciinkii bagkasinin yonlendirmesiyle atilan bir
adim gegici olabilir, oysa insanin kendi ihtiyacini fark ederek
attig1 adim, degisimi baslatir ve kalic1 6grenmenin 6niinii agar.



