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Diinya dl¢eginde yasanan ekonomik krizlerin temelinde 6nce-
likle egitim krizleri vardir. Baz1 durumlarda egitim sistemleri, diin-
yada yasanan yeni sorunlara yeni ¢oziimler bulmakta zorlanirlar.
Cogu zaman da 6grencileri, tanimlayamadiklari ya da yanlis tanim-
ladiklar1 bir gelecege hazirlarlar. Hareket halinde olsalar da bu bazen
yerinde sayma, bazen geriye gitme, nadiren de ileriye dogrudur. Egi-
tim sistemlerinin basarilari kendilerinin gelistirdikleri 6l¢gme ve de-
gerlendirme araglariyla dl¢iildiigiinden gliniin sonunda ¢ogunlukla
kendilerini bagarili ilan ederler. Bilgisayarlarin icat edildiginden ha-
beri olmayan iyi bir daktilo kullanicisinin kendisini degerlendirme
bigimi nasilsa egitim kurumlariin kendilerini degerlendirme bi-
cimleri de dyledir. Basaril1 bir sekilde yol aliyorsunuzdur ama bazen
yanlis yolda oldugunuzun farkinda bile olmayabilirsiniz. Egitim sis-
temlerinin digindaki kocaman evrenden habersizseniz bir miiddet
sonra bir yanki odasinda oldugu gibi kendi sesinizi duymaya bas-
larsiniz. Egitim sistemlerinin kendi belirledikleri amaglar dogrultu-
sunda gelistirdikleri programlarin, bugiiniin diinyasinda miirekkebi
kurumadan eskimis oldugunun farkinda olmazsak bosa kiirek ¢ek-
tigimizi ancak yolun sonuna gelince anlamis olabiliriz. Boh¢a gibi
kendisini i¢ine kapatmis sistemler ¢oziim degil, ancak sorun iirete-
bilirler.

Egitim sistemlerinin igerisine anne ve babalarin d4hil oldukla-
rin1 hatirlatmak isterim. Anne, babalar da ¢ocuklarinin egitim sii-
reglerinin iginde aktif olarak yer almak zorundalar. Burada 6nemli
olan, ailelerin bu siirece etkili bir sekilde nasil dahil olabilecekleri-
ni bilmeleridir. Anne ve babalar, ¢ocuklarini ¢ok seviyorlar ancak
anne babaligin, ¢cocuklarin 6grenme siireclerine d4hil olma boyutu
onlar i¢in de 6grenilmesi gereken bir alan. Iste tam da bu nedenle
elinizdeki kitap, anne babalara da seslenmeyi amagliyor. Cocuklari-
miz, merkezi sinavlardan yiiksek puanlar alip mithendis, doktor ve
hukukeu olabilirler. Ancak mithendis, doktor veya hukuke¢u olmak,
insanlar birbirleriyle ortaya koyacaklari iiriin ve hizmetler bakimin-
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dan esitlemiyor. Ayni meslekte olmak bizi birbirimizle aynilagtirmi-
yor. Yaratici ve yenilik¢i dzelliklerinizle bir 6gretmen, doktor ya da
mithendis olarak mesleginize yeni boyutlar getirebilirsiniz. Yarati-
a1 ve yenilikei tarim uygulamalariyla bu alana liderlik edebilirsiniz
veya ortalamanin altinda kalip kaybolup gidersiniz. Ortaya koydu-
gunuz isler, unvanlarimiz kadar prestijli olmayabilir. Bu nedenle
meslegimiz ne olursa olsun, yaraticilik ve yenilik¢ilik her meslegin
ortak alani. [smi pamuk olan materyallerin hepsinin ayni olmadig
gibi (Giza pamugunun elyaf uzunlugu fazladir.) unvanlarimiz ayni
olsa da pamuktaki elyaf uzunlugu gibi yaraticilik ve yenilikgiligi-
mizin diizeyi, bizleri birbirimizden farklilastiriyor. Askida duran ve
ikisinin ad1 da gomlek olan iki farkli giysi gibi cogu zaman yalnizca
goriince bazen de dokununca birinin digerinden farkini hemen his-
sedebiliyorsunuz.

Yaraticilik ve yenilikgilik giizellik gibidir. Tarif edilmesi, 6l¢ii-
lip degerlendirilmesi kolay degildir ama goriince hemen anlagilir.
Anne babalar ve 6gretmenler olarak yaraticilik ve yenilikg¢ilik konu-
sunda bir derdimiz olmali. Mevcut 6gretim programlarinin igerigini
6grenmemiz 6nemsiz demiyorum. Ama ayni program, farkli 6gret-
menlerin elinde bazen siradanlagir bazen de ufkumuzu agan metin-
ler héline gelir. Bu nedenle programlar: gelistirdigimiz kadar kendi-
mizi de gelistirmemiz gerekir. Yoksa metinler, herkese ayn1 seyleri
soyler ama onlar1 her birimiz farkli duyar ve anlariz. Anne, baba,
6gretmen ya da yoneticiler olarak bu siirecteki roliimiizii kendi ye-
terliklerimiz kadar anlayabiliriz.

Bugiiniin diinyasinda daha az bilerek yapilabilecek herhangi bir
meslek yok. Bir cift¢i olarak dogaya saygili dogru iiretim teknikle-
rini bilmezseniz stirdiiriilebilir tarim yapamazsiniz. Mobilyacisiniz
diyelim, tasarim ve miihendislik bilginiz yoksa isinizin siiper liginde
oynayamazsiniz. Bilginin yalnizca tiiketicisi olan bireyler, kendileri-
nin ve tilkelerinin ekonomik gelisimine katki saglayamazlar. Giiniin
sonunda, iilkenin ekonomi denizini besleyecek olan derelerin suyu
cekilir ve dere zamanla bir batakliga doniisiir.
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Yaraticilik, yenilikgilik ya da icat ¢ikarma kavramlar1 buytik
soylemler olarak algilanmasin. Bu kitap hepimizi hedefliyor. Ciinkii
her birimiz bir yaratilisin sonucuyuz. Bu nedenle var olma bi¢imi-
miz, hepimizi yaratici ve yenilik¢i bir zeminde diinyayla tanistiriyor.
Amacimiz bu 6zelliklerimizi yok etmeden, kurutmadan bir bahgi-
van gibi sulayip giibresini vererek biiyiitebilme yollarinin 6grenil-
mesini saglamak. Tam da bu nedenlerle kitap, herkes i¢in yazilmigtir
ve hepimizin kitabidur.

Prof. Dr. Mustafa YAVUZ
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Uzmanlik alanlary; egitim politikalari, nitel aragtirma, karsi-
lagtirmali egitim ve egitim liderligidir. Ogretmenlik, okul midiir-
liigii gorevlerinde bulundu. N. Erbakan Universitesi Ahmet Ke-
lesoglu Egitim Fakiiltesi 6gretim tiiyesi olarak gorev yapmaktadir.
Tiirkiyede bir ilk olan Aragtiran Okul Akreditasyon ve Degerlendir-
me Merkezinin kurucusudur. Alaninda yazilmis kitaplarinin yani
sira uluslararasi dergilerde makaleleri yer almaktadir. Ogretmen ve
yonetici mesleki gelisim egitimleri ile birlikte 6grenci ve velilere yo-
nelik egitimler vermektedir. Ayrica SCCIda yer alan Egitim ve Bilim
Dergisi “Egitim Yonetimi” alani editérlerindendir.

“Oz ge¢misimden daha énemlisi, 6z gelecegimdeki hayalim:
Ulkemin biitiin ¢ocuklarini ve genglerini kendi potansiyellerinin
zirvesinde gormektir. Biitiin miicadelem de bunu gergeklestirmeye
calismak i¢indir”






Yazmasam Olmazd:

Bir ressam, neden resim yaparsa bir sair, neden siir yazarsa ben
de ayn1 nedenlerle bu kitabi yazmaya karar verdim. Anlatacakla-
rim var ve lilkemin gelecegiyle ilgili derdim var. Siir yazamadigim
ve resim yapamadigim i¢in benim i¢in tek ¢6ztim yazmakti. Dervig-
ler birbirlerine “Allah derdini artirsin” diye dua ederlermis. Dervis
degilim ama iilkemizin, ¢ocuklarimizin, genglerimizin, kisacast he-
pimizin gelecegiyle ilgili biiyiik ve bitmeyen bir derdim var. Ustelik
bu durumdan higbir sikéyetim yok. $ah Hatayinin yalin bir sekilde
soyledigi gibi “Oyle bir derdim var ki, bin dermana degismem””

Egitimi, okulu, ¢ocuklarimizin, genglerimizin ve tilkemizin ge-
lecegini konusuyoruz. Bu konugmalarin amaca hizmet edebilmesi
i¢in veriye dayali ve bilimsel sonuglarla desteklenmesi gerekiyor. Ki-
tabin yazilmasina tam da bu nedenle karar verildi. Biitiin iilkelerin
kisi basina gelirlerini, gayrisafi yurt i¢i hasilalarini ve biitiin ekono-
mik gostergelerini birbirleriyle karsilastiriyoruz. Ailede ve okulda
¢ocuklarimizin, genglerimizin biitiin potansiyellerini aciga ¢ikararak
gelistirebilecekleri bir ekosistem olusturabilirsek bu siralamalarin en
tistiinde yani siiper ligde olabiliriz. Elbette siralamanin en tstiinde
olmay1 herkes ister. Ancak sadece istemek yetmez. Bunun i¢in ne
yapmamiz gerektigini ve nasil yapacagimizi da bilmemiz gerekiyor.

Ulkemiz, ¢ocuklarimiz ve genglerimizin omuzlar1 {izerinde
yiikselecek. Ancak bunun i¢in oncelikle ¢ocuklarimizin ve geng-
lerimizin omuzlarin yiikseltmemiz gerekiyor. Potansiyelini kendi
zirvesine ¢ikaracak olan her bireyimiz, carpan etkisiyle hem kendisi
hem de ¢evresi i¢in yeni is alanlar1 acacaktir. Bu nedenle dncelikli
amacimiz, mevcut agik pozisyonlara kimin yerlesecegi degil, icat ¢1-
karan, yaratic1 ve yenilikei bireylerimizle yeni is alanlar1 olusturmak
olmalidir.

Mesleklerin degistigini ve bazi mesleklerin yok olacagini gé-
riyoruz. O nedenle yapmamiz gereken meslegimizde yaratict ve
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yenilik¢i olabilmek. Bu anlamda insanlari ciftgiler, mithendisler,
ogretmenler, doktorlar, mobilyacilar vb. seklinde mesleklerine gore
siniflandirmak dogru degil. Bugiin i¢in insanlar ikiye ayrilir: Yarati-
c1 ve yenilik¢i olanlar ve olmayanlar. Gergekte, yaratici ve yenilikei
biitlin insanlar ayni meslege sahiptirler. Onlarin esas meslekleri, ya-
ratict ve yenilik¢i olmaktir. Esas meslekleri yaraticilik ve yenilikgi-
lik olan insanlarin meslekleri de kaybolmaz. Onlar, bu 6zellikleriy-
le mesleklerini bugiiniin ve gelecek zamanin ruhuna uygun olarak
dondstiirebilirler. Clinkii kendilerini her daim canli tutarlar ve bu
nedenle mesleklerinin 6lmesi de miimkiin degildir.

Elbette sahip ¢ikip korumamiz ve gelistirmemiz gereken deger-
lerimiz var. Ancak bu degerlerimizi, yaratici ye yenilikgi 6zellikleri-
mizle biitiinlestirdigimiz zaman resmin tamamaina ulagiriz. Ugaktaki
giivenlik uyarisi gibi: Tehlike aninda dnce kendinizin, sonra ¢ocugu-
nuzun maskesini takin. Bu nedenle ¢ocuklarimiza ve genglerimize
ne yapmalar1 gerektigini séylemek yerine oncelikle kendimizin ro-
lint ve sorumluluklarini bilmemiz gerekiyor. Daha yaratici ve ye-
nilik¢i, bagimiza icat ¢ikaran bireylerimiz olsun istiyorsak ya bir yol
a¢maliy1z ya da yoldan ¢ekilmeliyiz.

Kitabin i¢ sayfalarinda kaynaklarin isimlerini yazmak yerine
okuma kolaylig1 saglayabilir diye numaralar da verebilirdim ancak
ozellikle bunu yapmadim. Kitab1 yazarken arastirmalarini kaynak
gosterdigim bilim insanlar, felsefeciler ve sanat¢ilarin isimlerini liit-
fen bir romanin kahramanlar: gibi diisiinerek okuyun.

Kitab1 okuduktan sonra, aradiginiz sorulara cevap bulabildi-
ginizi diisiniiyorsaniz liitfen, basta anneler, babalar, bityitkanneler,
biiylikbabalar, 6gretmenlerimiz ve yoneticilerimiz olmak tizere her-
kesle paylasin. Biliyorum ki sorun hepimizin sorunu bu nedenle ¢o-
ziim de ancak hepimizin katkisiyla gerceklesebilir.

Saygi ve sevgilerimle...

Prof. Dr. Mustafa YAVUZ
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1. BOLUM

BASLARKEN

“Bir varmis, bir yokmus. Evvel zaman i¢inde, kalbur sa-
man i¢inde, develer tellal, pireler berber iken, ben babamin
besigini tingir mingir sallar iken babam diistii besikten, al-
nin1 yardi esikten, annem kapti masay1, babam kapti kiiregi,
bana gosterdiler koseyi...”

“Dereden tepeden geldim, sandiga girdim bir de ne go-
reyim, kosede bir hanim oturuyor; sdyle ettim, boyle ettim,
hanim yerinden kalkty, yiiziime bakti, ¢iktik birlikte yola, ne
saga saptik ne sola, az gittik uz gittik, dere tepe diiz gittik,
alt1 ay bir giiz gittik, bir de arkamiza baktik ki bir arpa boyu
yer gitmisiz, ne doniiliir geri, ne gidilir ileri, sana bir masal
soyleyeyim bari gel beri..”

Masallar, hayatin olagan akisini altiist ederek baslar ve
Oylece de devam eder. Bir ¢cocugu oturdugu yerden kaldirir,
ona annesinin besigini sallatir; az gotiiriir, uz gotiiriir dere
tepe diiz gotiriir. Cocuklarin zihnindeki yerlesik semay:
yerle bir ederek onlar1 bagka bir varolusun icine tagir. Oyle
oldugu i¢in oyledir diye diisiindiigiimiiz her sey bir anda
yer degistirir, bagka bir forma doniisiip bilenen gercekligini
kaybederek baska bir gerceklige doniistir.

Cocuklugumdan hatirliyorum Fidan teyzemizi, kiigii-
citk mahallemizin ¢ocuklarini basina toplar, bizleri, bugiin
i¢cin tahminimce kendi uydurdugu masal diinyasinin igine





