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Jossey-Bass Egitimde Liderlik Kiitiiphanesi

Andy Hargreaves, Damisman Editor

Jossey-Bass Egitimde Liderlik Kiitiiphanesi, egitim liderlerinin
kargilastig1 en 6nemli zorluklardan bazilarina deginmek tizere
tasarlanmuis; orijinal, kolay anlasilabilir ve kapsamli, kendine
0zgii kitaplar serisidir. Serinin yazarlari, egitimde liderlik ala-
ninda yeni ve kalici konulara, pratik akla dayali yeni bir anla-
y1s getiren, kendi alanlarinda saygideger diisiince insanlaridir.
Onemli aragtirmalar, zengin 6rnekler ve en yeni fikirlerle dolu
bu kitaplar, hem yeni hem de deneyimli liderlerin kendi uy-
gulamalarini daha derinlemesine anlamalarina, okullarin i¢
diinyasini 6grenmeye ve onlar1 daha iyi yerlere tasimaya ve do-
niistiirmeye yardimei olacaktir.

Andy Hargreaves, Boston Universitesi, Lynch Egitim
Okulu'nda Thomas More Brennan Egitim Bolimii Bagkanidur.
Kiiltiir, degisim ve egitimde liderlik konularindaki bir¢ok kita-
bin yazaridir.



Ahlak egitimi onderleri,
Jean, Irwin ve Diana’ya
ithaf olunur.



Cevirenin On Sozi

Robert Jerry Starratt; Denver, Connecticut ve Massachusetts’te-
ki okullarda Matematik-Ingilizce 6gretmeni ve okul miidiirii
olarak gorev yaptiktan sonra Fordham Universitesinde ders-
ler vermistir. Boston College’ta egitim profesorliigii yapmigtr.
Basta Amerika olmak iizere diinyanin bir¢ok iilkesindeki okul-
lara egitim ve egitim yonetimi alaninda danismanlik yapmuistir.
Cok sayida kitap ve makalenin yazar1 olan Starratt'n ¢alisma-
lar1 egitim y6netimi, denetimi, liderlik, etik liderlik, etik ve ah-
lak konularina odaklanmistir.

Kitaplarinda senaryolar, dramalar ile dil kullanim1 agisin-
dan mecaz kullanimlari, deyimleri, bilimsel kelime se¢imleri
ile soyut, felsefi, teorik konu anlatimlarini adeta somutlastirip
canly, siiriikleyici, akici bir anlatimla okuyucuya senaryolarin-
daki kisi ve olaylar1 o derece canli, gercek yasatmaktadir ki,
okuyucu kendini o ortamdaki gercek kisi gibi olay1 yasadigini
hissedebilmektedir. Burada etikteki ‘digergamlik” ilkesini gor-
mekteyiz. Etik Liderlik kitabinda da ustaca kullandig1 senaryo
yontemi ve dil anlatimiyla okuyucuya bir kurguyu olast ger-
¢eklik kesitleriyle sunarak adeta yasatmaktadir. Egitim yone-
timi yiiksek lisans mezunu ve okul miidiirii olan Al karakteri,
egitim yonetiminde teori ve uygulamay1 birlestirmelidir, tipki
Robert Jerry Starrattin 6gretmenlik, okul miidiirliigii ve son-
rasinda alanindaki muhtesem akademik otorite kimlige sahip

A



vi

ETiK LIDERLIK _A_

oldugu gibi. Herkes kendini Al olarak gorebilir. Herkes bir Al
olabilir. Bu eseri ilk okudugumda kendimi yazar ve kitap ile
6zdeslestirmis, bu eser mutlaka Tiirkce *ye kazandirilmali, oku-
yucu kitlesine ulasmali diye diistinmiis ve ¢aligmanin gerekli-
ligine inanmistim.

Kitapta yazarin kisa 6zgecmisi, giris (egitim liderliginin
durumu, etik-ahlak, liderligin rolii, kitap hakkinda, tesekkiir,
ithaf), bolim bir: ahlaki olmak-liderlik sinavi, boliim iki: so-
rumluluk; bolim ti¢: otantiklik; boliim dort: varlik; boliim bes:
erdem olusturmak; boliim alti: okul liderleri i¢in uygulanabilir
tavsiyeler, son soz, kaynaklar ve dizin yer almaktadir. Kitabin
tim boliimleri ve arka kapak yazisi eksiksiz okunmalidur.

Kitapta yer alana senaryodaki Al karakteri, okul reformlari
sonucu 890 6grenci mevcutlu okulunda, 6grencilerin sinav ba-
sarisi ile degerlendirildigi ve bagarisiz olarak nitelenip, bu du-
ruma adeta mahktim edildiklerini, kisith biite ile iyilestirme
yapmasi gereken, diisiik gelirli, gesitli etnik gruplardan, gog-
menlerden ve engelli 6grencilerden olusan dezavantajli 6grenci
gruplari olan yetistirme kurslarina tecriibeli 6gretmenler yerine
goniillii geng 6gretmenlerin bagvurdugu, yogun bir miifredat1
uygulamasi ve bagarmasi beklenen okul miidiiriidiir. Bunlar
olurken, “altin kural”t hatirlamigtir. Problemlerin ¢6ziimiinde
destek alamadiginda adeta ¢ozlimsiiz hisseden ve problemleri
konusan bir yonetici iken, bir anda bitirdigi yiiksek lisans prog-
ramini hatirlar. Egitim yonetimi yiiksek lisans programindaki
Ogretim tyesi Prof. Dr. Margaret ile iletisime geger, onun oku-
ma tavsiyelerine uyarak alani ile ilgili kitaplar1 okumaya devam
etmesi gerektigine inanir. Prof. Dr. Margaretin rehberliginde
Sokratik yontem ile sorunlarin yiizeyselliginden uzaklasip,
adanmiglikla sorunlarin 6ziine, temeline inip, gercekei ¢oziim-
leri tretmede, sorumluluk, otantiklik, varlik ile erdem olus-
turma yolculuguna ¢ikarak kendini, sistemi, bir vatandas, bir
egitimci, yonetici, en sonunda etik lider olarak sorgulayarak,



A Cevirenin On Sézii

deneyim ile olgunluga gecerek etik lidere dontisiim gerceklesir.
Etik bir yasam felsefesidir.

Yazar, klasik, kuralc1 ve ezberci anlatimdan uzak bir sunus
tarziyla, paylagilan ortak bir kurum kiltiirt icinde etik ilkeleri,
altin kurali, digergamligy, adalet etigini, deger etigini, elestiri
etigini, toplumsal ve kurumsal ortak yarar teorilerini, birey ya-
rarini, yonetisimi, yardimlagsmayi, 6gretmen liderligini, otantik
6grenmeyi, kendine inanmayz, giivenmeyi, sorumluluk almay1
(herkes tasin altina elini koymalidir), giinii kurtarmay: degil
gercek isi yapmay1 O6grenmeyi ve 0gretmeyi (balik tutmay:
ogrenmek ve 6gretmek), insanin ve insan onurunun 6nemli
oldugunu, 6grencinin onurlu oldugunu ve saygiy: hakettigini
kitapta olay orgiisiiyle zeminde serpistirmekte, evrensel bir bii-
tinliigi etik cercevesinde saglamaktadir.

Kitap egitim yoneticilerine, okul yoneticilerine, egitim yo-
netimi, yonetim alanindaki lisanstistii 6grencilere, 6gretmenle-
re, 6gretmen adaylarina, egitim yonetimi ve yonetim seminer
ve kurslarina, ilgili okuyuculara faydali olacak bir basucu kitab:
ve rehberdir. Kitabin 6zellikle 6n sozii, uygulayicilara tavsiyeler
ve son sozii de okunmalidur.

Herkese saygilar sunarim. Kitabin herkese faydali olmasini
dilerim. Iyi okumalar dilegiyle okuyuculara tesekkiir ederim.
Aileme, esime, kiymetli hocalarima, meslektaslarima ve 6gren-
cilerime tesekkiir ederim. Pegem ailesine basta Servet Sarikaya,
Saadet Sarikaya Ustiinbag, Ozge Yiiksek ve adini yazamadigim
tiim emegi gecen kisilere sonsuz sitkranlarimi ve tesekkiirleri-
mi sunarim.

Dog. Dr. Semra KIRANLI GUNGOR
Nisan, 2021
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Yazar

Robert J. Starratt ya da arkadaslarinin ifadesiyle Jerry, mate-
matik ve Ingilizce 6gretmenligi, ortaokul midirliigi, egitim
yonetimi profesorligii gibi gorevleri yaninda basta Amerika
olmak tizere diinyanin bir¢ok tilkesindeki okullara danigman-
lik yapmus bir kisi olarak giiclii bir kariyere sahiptir. Egitim
bilimci olarak da felsefe, ilahiyat, edebiyat, egitim ve egitim
yonetimi anabilim dallarinda kariyere sahiptir. Bu durum,
onun ¢alismalarinin daha da derinlemesine ve geniglemesine,
sonraki donemlerdeki 6gretim, arastirma ve danigmanlik ca-
ligmalarina katki saglamistir. Thomas Sergiovanni ile birlikte
yazdiklar1 egitim denetimine iliskin “Denetim: Yeni Bir Tanim”
(Supervision: A Redefinition) adli kitaplar1 vardir - su an ye-

dinci baskidadir. En son yayimlanan “Egitim Yonetimi Uzerine”

(Centering Educational Administration) adl1 eseri ise, egitimde
liderlik konusundaki yetkinligini yansitir. Ayrica, egitim lider-
ligi calismast, etik kurallar konusunda daha sonraki ¢aligmala-
rinin bir kismina da koprii gorevi saglamaktadir.
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Giris

Egitim liderliginin su anki durumu, rahatsiz edici bir tabloyu
ortaya koymaktadir. Bir kesim, okullara resmi egitim-6gretim
ve yetersiz kaynaklara dayali programlarla ilgili olarak ‘ulusal’
baglamda (Lugg, Bulkley, Firestone ve Garner, 2002; Larson ve
Murtadha, 2002); diger kesim, egitimde kiiresel bilgi toplumu-
nun ihtiya¢lariin karsilanmasina doniik olarak ‘uluslararasr’
baglamda (Barber, 1996; Bottery, 2000; Fullan, 2003; Hargre-
aves, 2003); bir diger kesim de okul disindan dayatilan okul
reformu giindemine cevap vermeye caligan okul sisteminin
‘kendi i¢indeki kogullarr’ baglaminda (Goldring ve Greenfield,
2002; Leithwood ve Prestine, 2002; Oakes, Quartz, Ryan ve
Lipton, 2000) bakarken; biitiin bu kosullar altinda egitim lider-
leri, bugiin ge¢miste hi¢ olmadig: kadar zorluklarla ve meydan
okumalarla kars: karsiyadir. Finansal ve diger kaynaklarla ilgili
destekler konusunda okullarin ihtiyaglar1 karsilanmamasina
ragmen okuldan beklentiler yiiksek diizeyde artmaktadir. Top-
lumdaki demografik degismeler, gesitli kiltiirel topluluklarin
birlikte 6grenme, ortak politik fikirler gelistirme konusundaki
dengeyi saglayacak ve ihtiyaglar: kargilayacak egitim program-
lar1 olusturmak igin ilave talepler ortaya ¢ikartmaktadir. So-
nuglari agisindan 6grencilerin gelecegiyle ilgili belirleyici olan
smavlar, 6gretmenlerin, 6grenmenin teknik boyutlarina iligkin
vizyonlarini daraltmaktadir. Kamunun goéziinde egitimde ba-
sar1, basit bir anlayis ve yorumla standartlagtirilmis testlerden
elde edilen puanlar olarak goriilmektedir (Foster, 2000).
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ETiK LIDERLIK _A_

Yasanan bu zorluklar, yeterince goz korkutucu iken, diger
taraftan okullardaki kurumsal yap: ve kiiltiir sanki hi¢ prob-
lemli degilmis gibi goriilmektedir. Bu durumda okul liderle-
rinin, okullarda bilgisayar kullaniminin ve ailelerle isbirligi-
nin artirilmasi; sosyal caligma ve dil sanatlar1 alanlarinda ¢ok
kiiltiirlti konulara daha ¢ok yer verilmesi; ilave derslik yapimi,
okul sonrasi programlar, degerlendirme birimleri ya da okulun
biinyesinde olan egitim ve 6gretim gibi konularda diizenleme-
ler yaparak okul disindan gelen zorluklarla miicadele etmesi
gerekmektedir. Ancak yapilan bu diizenlemelerin, 6grenci ve
ogretmenlerin ¢aligmalarimin otantikliginin ve 6neminin igi-
ni adeta emerek bosaltmasi, okulun ahlaki bosluga diismesine
sebep olmasi, cidden hig dikkate alinmiyor. Bu diizenlemeler,
okullardaki bir¢ok kisinin icten gayretine ragmen, ozellikle
orta ve lise seviyedeki okullarda egitim ve 6grenme stireci israf
olarak kabul edilirken getirilen bu diizenlemelerle okullardaki
bir¢ok kisinin icten gayreti okullarin mevcut durumunu degis-
tiremeyecektir.

Kanaatimce 6grencilerin egitimi ve 6grenimi, genelde yii-
zeysel ve biiyiik 6l¢tide 6grencinin kendi deneyimlerinden ve
toplumsal hayattan uzaktir. Diger bir ifadeyle, okullarda 6g-
rencilerin hayatina deger katan ve onlar1 sorumlu birer yetis-
kin olmaya hazirlayan bir 6grenimden ziyade yapay, yiizeysel,
sahte ve hayali bir egitim ve 6grenim mevcuttur. Okullar, za-
ten temel gorevleri olan 6grenme isiyle ilgilenmeye devam et-
mektedir. Ancak bu 6grenmeye gergeklik kazandirilmast igin,
6gretmen ve 6grencilerin biiyiik él¢iide gayretlerini gerektiren
Ogrenme, son derecede ahlaki bir vazife olarak gorillmekten-
se hélihazirdaki soyut malzemeyi titketen tek ya da oncelikli
zihinsel ¢aba gibi goriilmektedir (Buzzelli ve Johnstone, 2002;
Foster, 1986; Hargreaves, 2003; Starratt, 2003).

Bir siire sonra Ogrenciler, kendilerinden beklenen 6gren-
menin, teorik bilgi ile saglanacag: inanciyla, gitgide kararsiz



.A_ Giris

ve hayal kirikligina ugramis bir anlayisa sahip olmaktadirlar.
“Orada bir yerde var” seklinde ifade edebilecegimiz zaten var
olan teorik bilgi bazen devlet, bazen gelecek, bazen is piyasasi,
bazen de 6grencinin, sadece sinavlar1 ve testleri ge¢mek icin
okul disindaki gercek hayat tecriibelerinden elde ettikleri bilgi-
leri yok sayarak bilgiyi edinmelerini, ¢alismalarini ve anlama-
larin isteyen yetigkinlerin diinyasindan kaynakli olabilir. Og-
renme, bagka birilerinin sorularina dogru cevaplar verebilmeye
indirgenmektedir. Kiginin bu 6grenmeyle ilgili otantik olarak
tanimlayabilecegi pek az gey vardir. Bu 6grenme, genelde okul
gereklerinin karsilanmasi ve siirdiiriilmesi i¢indir. Bu 6gren-
me, 0gretmenlerin, 6grencilerinin 6grenmelerinin gerekli ol-
dugunu diistindiikleri i¢in onlarin bilmelerini istedikleri bilgi-
lerdir. Aslinda, 6grencinin bilmek istedigine ya da ihtiyaci olan
bilgiyi talep etmesine ya da kesfetme merakina dayali degildir.
Bilgi zorlama bir bilgidir. Esas itibariyla okul ve 6gretmenler,
genglere yapay bilgi sanatinda ustalagmayi, yani yapay olmay1
ogretir. Bu durum, okul ¢agindaki bir¢ok ¢ocugun, siniflarin-
daki sozde zeki 6grencilere 6zenme sebeplerinden biri olup;
ya bu zeki 6grenciler yapay olmada ¢ok daha maharetliler ya
da okuldaki 6grenmenin gercek ya da ¢cok 6nemli oldugu oyu-
nuna inandirilmiglardir. Ogrencilerin ¢ogu i¢in miifredat; neyi
ogrenmekten sorumlu olmalar1 gerektigini veya diinya hak-
kinda okulda neler 6grendiklerini, onlara kim olduklarini ve
nasil insanca mutlu bir hayat yasayacaklarini ya da karsilasma-
lart muhtemel zorluklarla nasil miicadele edeceklerini 6greten
derinlikte dersleri icermemektedir.

Genglerin iyi 6grenmeleri i¢in gelistirilmis olan miifreda-
tin, ifade edilen bu derin konular1 6gretmeye yeterli olmadig1
anlami ¢ikartilmamalidir. Aksine, bu miifredata yonelik aragsal
yaklagim siavlardan yiiksek not alma veya sinavi gecmek i¢in
gereklilikleri saglamaktadir. Ancak bu durum mifredatin ah-
laki igerigini ve 6grenmenin ahlaki yapisini yok saymaktadir.





