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ON SOz

Psikolojik danismanin 6nemli uzmanlik alanlarindan biri olan kariyer psiko-
lojik danigmanlig alanyazini iilkemizde 6zellikle son yillardaki ¢alismalar ile zen-
ginlesmeye baglamistir. [lk zamanlarda daha ¢ok geviri kitaplarin yer aldig1 alan-
yazinda giin gectikce yerel yayinlarin sayilar1 artmaktadir. Bu, tilkemizde kariyer
psikolojik danigmanlig1 alaninin gelisimi agisindan sevindirici bir durumdur. Bu
kitabin yazarlar1 olarak bizler kiiltiiriin bu kadar psikolojik danigma iligkisi iginde
yer aldig1 bir gerceklikte, bizim kiiltliriimiizden ¢ikan triinlerin alana ¢ok daha
fazla yarar saglayacagi inanci ile galismalarimiz ve deneyimlerimiz 1s1ginda bu ki-
tab1 kaleme almaya karar verdik. Bu kitap Tiirkiyede yazilmis kariyer gelisim siire-
cinde kiiltiirel ¢esitliligi odaga alan ilk kariyer psikolojik danigmanlig1 kitabr olma
ozelligini tagimaktadir. Dezavantajli gruplarin giinliik yasamlarinda yasadiklar:
sorunlar kadar kariyer gelisim siireclerinde de sorunlarla kars: karsiya oldukla-
rinin farkindaydik. Alanyazinda, sinirl da olsa dezavantajli gruplarin yasadiklar:
sorunlara isaret eden ¢aligmalar mevcuttu ancak bizler var olan durumu betim-
lemenin Gtesine gegip ise vuruk bir ¢aliyma ortaya koymak istedik. Bir anlamda
dezavantajli gruplarin hak savunuculugunu iistlenerek bu gruplarla kariyer psiko-
lojik danismanligs stirecinde neler yapilabilecegine dair bir yol haritasi ¢ikarmay1
hedefledik. Bunu yaparken ilgili alanyazini gok kapsamli bir sekilde taradik ve elde
ettigimiz bilgileri ve bulgulari miimkiin oldugunca “bize” uyarlamaya gayret ettik.

Kitabimizi iki kisma ayirdik. flk kismi kariyer psikolojik danigmanliginda
kiiltiirel cesitlilik olarak ismlendirdik ve bu kisimda ii¢ béliime yer verdik. Ilk bs-
limii kariyer psikolojik danismanligina ayirdik. Bu béliimde tarihsel siiregte kari-
yer gelisim kuramlarinin seyrini ve son yillarda 6zellikle kiiltiirel ¢esitliligi i¢inde
barindiran giincel kariyer gelisim kuramlarin ele aldik. Ikinci bsliimde ruh saglig:
uzmanlarinin giincel rollerinden kabul edilen hak savunuculugu ve sosyal adalet
yeterliklerini kariyer psikolojik danigmanligi baglaminda irdeledik. Ugiincii bo-
limde gokkiiltiirlii kariyer psikolojik danigsmanligini tiim asamalar: ile kapsam-
11 bir sekilde ele aldik ve kariyer psikolojik danismanlig siirecinde kullanilacak
miidahale yontemlerine ve ¢okkiiltiirlii kariyer psikolojik danigmanliginda etik
konulara yer verdik.
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Kitabimizin ikinci kismini dezavantajli gruplara ayirdik. Bu kismin ilk boli-
miinde hem diinyada hem de iilkemizde dezavantajli olarak tanimlanan grupla-
r1 ve bu gruplarin ozellikle kariyer gelisim siireglerinde yasadiklar1 sorunlar ele
aldik. Alanyazin dogrultusunda dezavantajli olarak kabul edilen gruplardan ka-
dinlar, LGBTI+ bireyler, go¢men ve miilteci bireyler, farkli etnik kokene mensup
bireyler, yash bireyler ve engelli bireylerle kariyer psikolojik danigmanlig: kitabi-
mizin geri kalan boliimelerini olusturdu. Her bir boliimde ilgili grubun kariyer ge-
lisim stireclerini irdeledik, kariyer gelisim stireglerini etkileyen faktorleri tartistik
ve son olarak bu gruplarla kariyer psikolojik danigma siirecine girecek psikolojik
danismanlara bir takim 6neriler sunduk.

Biiyiik bir heyecanla yazdigimiz bu kitabin hem kariyer psikolojik danigman-
l1g1 alaninda uzmanlagmak isteyen ve/veya uzmanlasmis akademisyenlere, hem de
basta okullar olmak {izere tiim kurumlarda bireylerin yasam boyu kariyer yolcu-
luklarinda onlara eslik eden psikolojik danigmanlara yeni bakis agilar1 sunmasini
diliyoruz. Dezavantajli bireylerin kariyer gelisim stireglerinde nitelikli destek ala-
bilmelerinde az da olsa bir payimizin olmasini umut ederek ozellikle uygulamada-
ki psikolojik danigmanlarin geribildirimlerini sabirsizlikla bekliyoruz. Ise yarayan
ve/veya yaramayan miidahale yontemlerinin paylasimu ile ilerideki basimlarda ki-
tabimizin igerigini daha da gelistirmeyi hedefliyoruz.

Son olarak bu kitabin yazimi asamasinda bize destek olan herkese ¢ok tesek-
kiir ediyoruz.

Prof. Dr. Dilek Yelda KAGNICI
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1. BOLUM

KARIYER PSIKOLOJIK DANISMANLIGI

Prof. Dr. Digdem Miige SiYEZ
Dokuz Eylil Universitesi
ORCID No: 0000-0003-4724-3387

llkokul yillarinda basketbol oynamaya baslayan Kaya, fiziksel ozellikle-
rinin getirdigi avantaj ve basketbolu ¢ok sevmesiyle de takimimin en iyi
oyunculart arasinda kisa siirede yerini almistir. Kayanin basketbol tempo-
su ortaokul ve lise yillarinda artarak devam etmistir. Bu siirecte takuminin
Tiirkiye derecesi elde etmesinde onemli basarilara imza atmus, yas grupla-
rinda milli takim kamplarina katilmistir. Lise sonrasinda basketbol bursu
ile Amerikada prestijli iiniversitelerden birinde egitim alirken basketbol
takiminda oynamay: hedeflemektedir. Bu dogrultuda bir yandan girmesi
gereken uluslararasi simavlara hazirlamirken, bir yandan da bagvurular:
ile ilgili on goriisme stirecini baslatmistir. Ancak bir magta yasadigr agir
sakatlik nedeniyle yaklasik 10 ay kadar basketbola ara vermek durumda
kalms, takima dondiigiinde de degisen takim kogunun takima almama ile
ilgili tehditlerinden, menajerlik sisteminin getirdigi kayirmaci tutumlar-
dan agir1 derecede rahatsiz olarak kariyer plamini tamamen degistirmistir.
Su anda bir vakif tiniversitesinde makina miihendisligi ve yan dal olarak
isletme egitimi almaktadir.

Insaat miihendisligini basart ile bitiren Deniz, ailesinin yamnda iini-
versiteyi okumustur. Deniz tiniversite egitimi boyunca 6grenci toplulukla-
rinda aktif olarak gorev almus, is deneyimi kazanmak igin farkl kurumlar-
da staj yapmis ve yabanci dilini de gelistirmistir. Onun kisa vadeli kariyer
hedeflerinden birisi yurt disinda lisansiistii egitime devam etmektir. Deniz
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her ne kadar hedefini belirlemis olsa da yurt digi egitim iicretinin karsilan-
masi, partneri ile olan iliski durumu, ailesinin onunla ilgili beklentileri gibi
pek ¢ok faktor oniinde durmaktadir.

40’ yaslarimin sonuna gelen Eren bir avukattir. Mesleginde de basa-
rili olmasina ragmen iilkesindeki savas ve ekonomik kriz nedeniyle iilke-
sinden ayrilmak durumunda kalmis gogmen statiisiinde geldigi yeni iilke-
de diploma denkligi alamadigi icin avukathik yapamamaktadir. Gegimini
saglamak icin bahge bakimu isiyle ilgilenmeye baslamstir.

Yukaridaki 6ykiilerin her biri ger¢ek danisanlarin kariyer éykiilerinden kesit-
ler icermektedir. Bu oykiilere bakildiginda da kariyerin aslinda pek ¢ok faktérden
etkilenen bir olgu oldugunu, kariyerle ilgili kararlarin farkli gelisim donemlerinde
ve kariyerin herhangi bir asamasinda da alinacagini anlamak miimkiindiir. Ka-
riyer ile ilgili pek ¢ok tanim bulunmasina ragmen kariyer ile ilgili en kapsaml
tanimlardan birisi Amerikan Ulusal Kariyer Gelisim Dernegi (National Career
Development Association, NCDA) tarafindan yapilmistir. Bu tanima gore kari-
yer, kisinin ¢alisarak amagli bir yasam ortintiisiinii siirdiirmesidir (NCDA, akt.
Zunker, 2006). Kariyer gelisimi ise yasam boyu devam eden, bireye 6zgii gelisim-
sel ve baglamsal unsurlar1 igeren bir 6grenme siirecidir (McMahon ve Watson,
2012). Brofenbrenner ekolojik yaklagiminda insan gelisimini agiklamada mikro-
sistem, mezosistem, ekzosistem ve makrosistem olmak tizere dort baglama vur-
gu yapmaktadir. Kariyer gelisimi bu sistemler acisindan ele alindiginda kariyer
gelisiminde en 6nemli etkiye sahip mikrosistemler arasinda aile, okul, is ortami ve
akran gruplar1 yer almaktadir. Iki ya da daha fazla mikrosistem arasindaki iligkiler
agini ele alan mezosistemde ise aile, okul, is ortami ve akran gruplar: arasindaki
iliskilerin kariyer gelisimi iizerindeki etkilerinden bahsedilmektedir. I ortaminin
aile yagantisini etkilemesi, ebeveynlerin ¢ocuklarinin egitsel gereksinimleri ile il-
gili olarak okulla isbirligi yapmas: mezosisteme 6rnek olarak verilebilir. Egzosis-
temde kariyer gelisimini dolayl olarak etkileyen sosyo-ekonomik statii, annenin
caligma durumu, ebeveynlerin sosyal baglantilari, medya gibi unsurlar yer almak-
tadir (Young, 1983). Son olarak makrosistemde kiiltiir, sanayilesme, modernles-
me, batililasma ve globallesme gibi faktorler yer almakta, kariyer gelisimi agisin-
dan bu faktérlerin kariyer gelisimine yansimasindan bahsedilmektedir (Arulmani
ve dig., 2014). Brofenbrenner’in ekolojik yaklasimini referans alarak Sistemler Ku-
rami Yaklasimr'ni gelistiren McMahon ve Watson (2012) kariyer gelisiminde etkili
olan faktorleri bireysel sistemler, cevresel sistemler ve toplumsal sistemler olarak
birbiri ile iliskili olan ti¢ sistem olarak ele almaktadir.
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Temellerini ise yerlesme ve meslek seciminden alan kariyer olgusu giiniimiize
kadar énemli degisiklikler gostermistir. Ornegin, niifusun biiyiik cogunlugunun
ciftilikle gegindigi tarim toplumlarinda meslek cesitliligi az oldugu gibi bireyler
mesleklerini segmek yerine mesleklerine atanmugtir. Ise atanma ile ilgili baskin
olan sosyal norm en biiyiik ¢ocuk yasasi olmus ve bu yasa tiim miilklerin en biiyiik
cocuga kalmasi anlamina gelmistir. Yani ¢ocuk zanaatkar bir aileden geliyorsa en
biyiik cocuk bunu devam ettirmek durumunda olmustur. Boylelikle aileler tara-
findan saglanan hizmetlerin devamlilig1 saglanmustir. Dolayisiyla da o dénemde
genglerin meslek segmekle ilgili bir problemi olmamigtir (Savickas ve Savickas,
2019).

21. yiizyilin kariyer paradigmalarina bakildiginda ise ayni anda birden fazla
isi ytiritme, performansa dayal ilerleme, dinamik rol ve gérevler, yasam boyu
egitim, girisimcilik, esnek zamanlama, takim ¢aligmasi, kiiltiire duyarlilik, is ya-
saminda toplumsal cinsiyet esitligi 6n plana ¢ikmaktadir (Armstrong, 2009; Ye-
silyaprak, 2011). Dolayisiyla da giiniimiiz gengleri ve yetiskinleri kariyerlerinde
ilerlerken tarim toplumlarindaki genglerin ve yetiskinlerin yasadig1 sorunlardan
daha farkli sorunlar yasamaktadir. Duggera (2016) gére giiniimiizde kariyerle il-
gili sorunlar; a) erken dénemde Kkariyer gelisimi ve meslek se¢imi, b) is bulma,
c) kariyer basarist ve doyumu ve d) yasam dengesi olmak tizere dort ana baslikta
toplanmaktadir.

Tartisma Sorusu

Bu sorun alanlari ile ilgili olarak sizler hangi sorunlar1 yasiyorsunuz? Bu so-
runlarin iistesinden gelmek i¢in bugiine kadar neler yaptiniz? Baska neler
yapabilirsiniz?

Bu sorun alanlarina bakinca is, meslek ve kariyer kavramlari karsimiza ¢ik-
maktadir. Giinliik dilde her ne kadar bu kavramlar birbirinin yerine kullanilsa da
kavram kargasasini 6nlemek icin bu boliimde ilk olarak kariyer psikolojik danis-
manligi ile ilgili temel kavramlardan bahsedilecektir. Kariyer psikolojik danigman-
ligina duyulan ihtiyag sosyal ve ekonomik yapida yasanan degisiklikler sonucunda
ortaya ¢ikmig ve kariyer psikolojik danismanliginin niteligi de i¢cinde bulunulan
zamana gore degisiklik gostermistir (Niles ve Harris-Bowlsbey, 2013). Bu nedenle
de bu boliimde ikinci olarak kariyer psikolojik danigsmanliginin 1900Ti yillarin
basindan giinimiize kadar hangi asamalardan gectiginden bahsedilecektir. 21.
yiizyilda kariyer psikolojik danigmanliginda kisi - is ¢evresi uyumunun 6tesinde
kariyer gelisimi ve kariyer se¢ciminde sosyal baglamin ve kiltiiriin etkisi 6n plana
cikmaya basladig1 icin bu bolimde en son olarak ¢okkiiltiirliiliige vurgu yapan
kariyer psikolojik danigsmanlig1 kuramlar agiklanacaktir.



