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ON sOz

Insanlarin meydana getirdigi sistemler fiziksel, psikolojik ve sosyal yapilar-
dan meydana gelir. Dolayisiyla bu sistemleri daha iyi anlayabilmek i¢in biitiin-
sel bir bakis agisina ihtiyag vardir. Egitim orgiitlerini ve daha 6zelde okullar: bu
baglamda ele almak uygun olacaktir. Ciinkii okullar en temelde insan iligkilerinin
meydana getirdigi sosyal yapilardir. Okul yoneticileri, 6gretmenler ve 6grencile-
rin giinlerinin 6nemli bir boliimiini gegirdikleri, cevre ve teknolojiyle etkilesimin
yogun oldugu okullar ¢evresel belirsizligin nispeten az oldugu, standart stireclerin
izlendigi ve daha ¢ok mekanik 6zellikler gosteren orgiitlerden oldukea farkli 6zel-
liklere sahiptir ve onlardan farkli bir sekilde incelenmeyi hak eder. Okullar yap:
veya liretim odakli bu tiir sistemlerden farklilastig: gibi genel anlamda tipki okul
gibi insan ve hizmet odakl: diger sistemlerden de 6nemli dlgiide farklilagmaktadir.
Ciinkii okulun insan kaynag: farklidir, okulun amaglari farklidir, okulun orgiit-
lenme sekli farklidir. Bu kitap, egitim orgiitlerini ve 6zel baglamda okullar1 6zgiin
yonleriyle ele almasi ve okulun dinamik yapisina vurgu yapmast yoniiyle bu fark-
liliga 151k tutmaktadir.

Kitapta oncelikli olarak $ahin ve Tabak yonetim kuramlarin: ele almiglar ve
yonetim kuramlarinin okul i¢in ne anlam ifade ettigi sorusuna yanit aramislar.
Giilmez ikinci bélimde Tiirk egitim sisteminin 6rgiit yapisina agiklik getirmistir.
Kara ti¢lincii bélimde liderlik kuramlarini ve okullarda liderliginin nasil olabile-
cegini ifade etmistir. Biilbiil dordiincii bolimde hukuki bakis agisiyla Tiirk egitim
sistemini anlamamiza katki saglamigtir. Tiizel Iseri ise besinci béliimde dgretim
kademelerini niceliksel ve niteliksel olarak ele almigtir. Erdogan altinci boliimde
verilen her kararin denetime tabi oldugu vurgusuyla denetim ve rehberligin tabia-
tin1 ortaya koymustur. Erberk yedinci boliimde degisen diinya ve ihtiyaclara adap-
te olmay1 reform ve yenilesme ile ortaya koydu. Giin ise sekizinci boliimde Tiirk
egitim sisteminin insan giici, fiziki, teknolojik ve finansal kaynaklar: ele almistir.
Kaya Kasik¢1 ve Zayim-Kurtay birlikte ele aldiklar1 dokuzuncu boliimde yasayan
bir organizma olan okulun psikolojik boyutunu ortaya koymustur. Ertem ise okul-
da insan kaynaginin yonetimini derinlemesine ele alarak, onuncu béliim olarak
kitapta yerini aldi. Yenipinar onbirinici ve onikinci boliimlerde okullarda temel
biirokratik igleyis olan egitim-6gretim hizmetleri ve 6grenci 6zliik islemlerini ele
almustir. Farkli bir baglik olarak okul isletmeciligi boliimiinii Karatas ve Dede onii-
¢iincii boliim olarak ele aldi. Yavuz Tabak ise ondordiincii béliimde egitime aile
katilim1 vurgusuyla okulu topluma baglayan dinamikleri ortaya koydu. Son olarak
Kahraman Tiirk egitim sistemi ve okulla ilgili giincel tartismalarini onbesinci bo-
limde ele almistir.
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Bu eserin ortaya ¢ikmasinda kuskusuz en biiyiik katki boliim yazarlarina ait-
tir. Boliim yazarlarimiza uzmanlik bilgilerini yansitarak olusturduklar1 boliimler
i¢in ¢ok tesekkiir ediyoruz. Ayrica kitabin yayimlanmasi ve bu entelektiiel emegin
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mize kitap elestirilerinizi génderebilirsiniz.
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Boliimiin Amaci
Bu boliimde,

o Yonetimin akademik bir disiplin olarak incelenmeye baslandig: ilk donemler-
den giiniimiize degin ileri siiriilen yonetim yaklagimlar1 hakkinda okuyucuya
genel bilgi sunmak,

o Yonetim yaklagimlarinin okul i¢in (6zellikle okul yonetimi i¢in) 6nemini or-
taya koymalk,

o Yonetim yaklagimlarinin okula yansimalari hakkinda elestirel bir bakis agist

ortaya koymak,

o Okuyucuda yonetim yaklasimlarina kars1 entelektiiel bir ilgi uyandirmak
amaglanmistir.

T — T
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* Atif i¢in: Sahin, E, & Tabak, H. (2022). Yonetim yaklagimlar: ve okula yansimalari. H.
Tabak & F. Sahin (Eds.), Ttirk egitim sistemi ve okul yonetimi iginde (ss. 1-21). Pegem Aka-
demi.



2 Tirk Egitim Sistemi ve Okul Yénetimi A

Giris

Tarihin erken dénemlerinden beri insanlarin ortaya koydugu biiyiik bagari-
larda ortak bir amag¢ etrafinda hareket edildigi, organize bir ¢aba sonucunda bu
basarilarin elde edildigi agiktir. Bir bagka ifadeyle ortak amaglar etrafinda érgiitlii
davraniglar1 ifade eden yonetimin tarihi oldukea eskidir. Ancak yonetim olgusu-
nun akademik bir kaygiyla ele alinmasi insanligin uzun tarihi géz 6ntine alindi-
ginda oldukea yeni bir gelismedir. Genellikle klasik yaklasimlar olarak bilinen 20.
yiizyilin basindaki ¢alismalarla birlikte yonetim bilimi ortaya ¢ikmistir (Robbins
& Coulter, 2012). Ilerleyen siiregte yonetim alaninda alternatif yaklagimlar 6ne
stiriilmiis, yonetim alaninda ilerleme hiz kesmeden devam etmistir.

Yonetim yaklagimlarini dort baglikta ele almak miimkiin. Tarihsel gelisim sii-
reci dikkate alindiginda ilk baghig klasik yonetim yaklagimlar1 olugturmaktadir.
Klasik yonetim yaklasimlarinda genel olarak orgiitiin amaglari, 6rgiitiin formel
(resmi) yapisy, hiyerarsik yonetim, orgiit icin gerekli teknik yeterlikler ve 6rgiite
iligkin temel ilkeler iizerinde durulur. Ikinci sirada insan iliskilerine iliskin yak-
lagimlar yer almaktadir. Bu yaklagimlarda o6rgiit yasamindaki sosyal dinamiklere
vurgu yapilmakta, grup davranislarinin 6nemi tizerinde durulmakta, orgiitteki in-
formel (resmi olmayan) davranislar agiklanmaya calisilmaktadir. Sistem yaklagimi
tiglincii sirada yer almaktadir. Sistem yaklagimu ile klasik yonetim yaklagimlarr ile
insan iligkileri yaklasimlarinin birlikte ele alindig1, sosyal-teknik sistemlerin 6ne-
mi tizerinde duruldugu ve orgiitiin ¢evresiyle birlikte ele alindig1 goriilmektedir.
Son yonetim yaklasimi ise higbir yonetim yaklagiminin tek basina her zaman igin
etkili sonuglar tiretemeyecegi, etkililigi saglayan temel giiciin durumsal faktorler
oldugu iddiasini 6ne siiren durumsal yaklasimlardir (Millins, 2010). Takip eden
baslikta bu yonetim yaklasimlar: sirasiyla ele alinmakta ve bu yaklagimlarin egiti-
me yansimalari incelenmektedir.

Klasik Yonetim Yaklasimlari

Yonetim alaninda genel kabul goren ilk sistematik goriisler, yirminci ylizyilin
ilk ceyreginde ileri siiriilen klasik (geleneksel) yonetim yaklagimlaridir. Frederick
W. Taylor 1911 yilinda “Bilimsel Yonetimin Ilkeleri” isimli eserini yayimlayarak
“Bilimsel Yonetim” yaklasimina, Henri Fayol 1916 yilinda “Genel ve Endiistriyel
Yonetim” isimli eserini yayimlayarak “Yonetim Siireci” yaklagimina ve Alman sos-
yolog Max Weber de 1904’te yayimlanan “Protestan Ahlaki ve Kapitaliz Ruhu” ve
1924’te yayimlanan “Toplumsal ve Ekonomik Orgiitlenme Kurami” isimli eserle-
riyle “Biirokrasi” yaklagimina onciiliik etmislerdir (Kogel, 2011).
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Klasik yonetim yaklagimlarinda orgiit; yapisi, bigimsel yoni ve etkililigi ile
ele alinir. Bu yaklagimlarda bir 6rgiitte isin nasil planlandigi, hangi teknik yeter-
liklere ihtiya¢ duyuldugu, yonetimde rasyonelligin nasil saglanacag: gibi konular
tizerinde durulur (Mullins, 2010). Klasik yaklasimlar rasyonaliteye, 6rgiitleri ve
caliganlart miimkiin oldugunca verimli hale getirmeye vurgu yapmuistir (Robbins
& Coulter, 2012). Frederick W. Taylor, Max Weber, Henri Fayol, Urwick, Mooney,
Reiley gibi isimler klasik yaklasgimlara onciiliik eden ve ilham veren isimlerdir.
Klasik Yonetim Yaklagimlar: temel olarak ti¢ baslikta ele alinmaktadir.

Bilimsel Yonetim

Klasik yonetim yaklasimlarinin Bilimsel Yonetim
ile basladig1 iddia edilebilir. Frederick W. Taylor'un
bilimsel yonetimin ilkelerini yazdig: 1911 yilindaki
caligmasi, orgiitlerde verimin artirilmasi igin en iyi
tek yolun bilimsel yontem oldugunu savunmaktadir
(Robbins & Coulter, 2012). Bilimsel yonetimde odak-
ta yoneticiden ziyade iiretimde aktif rol oynayan ¢ali-
san (isci) yer almakta, yonetimde etkililik ¢alisan ile

saglanmaya calisilmaktadir.

Gorsel kaynak: hps: // Klasik yonetim yaklasimlarinda verimliligi ar-

history-biography.com/ tirmanin bir yolu olarak yonetimin iyilestirilmesiyle
frederick-winslow-taylor/  jlgjlenilmektedir. Bunu saglamak i¢in 6rgiitiin teknik

adresinden edinilmistit. 1, o yapilandirilmasi ve daha yitksek performans
i¢in ¢alisanlarin maddi yonden desteklenmesi gerektigi inanct hakimdir. Bu yak-
lasima 6nemli katk: saglayan ve bilimsel yonetimin ‘babast’ olarak bilinen Taylor
(1856-1917), orgiitleri adeta birer makine gibi gormiis, orgiitteki tiim is stiregleri-
nin ayr1 gorevler halinde analiz edilebilecegini ve bilimsel yontemle her bir gérevi
gerceklestirmenin ‘en iyi yolunu’ bulmanin miimkiin oldugunu ileri sirmiistir
(Mullins, 2010). Bu diisiinceye gore her i, anlamli par¢alara boliiniir, her bir parca
is i¢in zaman planlamasi yapilir ve bilimsel yontem kullanarak her bir is i¢in etkili

eylem planlar1 yapilir.

Bilimsel yonetim yaklasiminin izleyicileri olan Frank ve Lillian Gilberth,
Henry L. Gantt, Alfred P. Sloan, Peter Drucker, George Vickers gibi isimler ve bu
isimlerin yaptiklar1 ¢aligmalarla bu yaklagimin gelistirilip olgunlastirildig: ifade
edilmektedir. Ornegin, Frank ve Lillian Girbert tuglayla duvar 6rme isinde is ana-
lizi yardimiyla gereksiz hareketleri ortadan kaldirarak, standart yontem ve uygula-
malarla is¢ilerin giinlitk 1.000 tugla yerine 2.700 tugla kullanarak daha fazla duvar



