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Dr. Balci, Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Egitim
Yonetimi ve Planlamas1 Bolimiinden 1976da Lisans derecesi ald1
ve bu bolimde 1979da asistan oldu. Ayni boliimiin ‘Egitim Yoneti-
mi ve Teftisi’ Anabilim dalindan 1981'de Yiiksek Lisans; 1986da da
Doktora Derecesi ald1. 1984-1985 yillar1 arasinda Fulbright Doktora
Burslusu olarak ABD'de Michigan State Universitesinde Egitim Yo-
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Planlamasi Boliimii Egitim Istatistigi ve Aragtirma Anabilim Dali
Yardimci Dogentligine ve Anabilim Dali Bagkanligina atand1. Bu g6-
revini, 1994 yili sonuna kadar siirdiirdii. 1988de Egitim Yonetimi
ve Teftisi Anabilim Dalinda ‘Dogent’ unvanini aldi. 1994’te Egitim
Yonetimi ve Teftisi Anabilim Dali profesérliigiine atandi. Ug donem
Fakiilte Yonetim Kurulu iiyeligi, iic donem Fakiilte Kurulu iiyeligi,
1994-1997 yillar1 arasinda Dekan Yardimcilig: ve ti¢ yil MEB Talim
ve Terbiye Kurulu Bagkanligi danismanlhigi, Egitim Bilimleri Fakiil-
tesi Egitim, Arastirma ve Uygulama Merkezi (EAUM) Midirliga
gorevinde bulundu. Son olarak Egitim Bilimleri Fakiiltesi Senator-
ligti yaninda Rektorliik biinyesinde tig, Fakiilte de bir olmak tizere
dort siirekli komisyon iiyeliginde gorev yapti. 2021 Yili Nisan Ayin-
da emekli oldu. Calismalarini evinde stirdiirmektedir. Dr. Balcrnin
baslica kitaplar1 sunlardir:

o  Etkili Okul ve Okul Gelistirme (Sekizinci Baski)
o Orgiitsel Sosyallesme (Ikinci Bask1)
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ON SOz

Irade, kontrol edilebildiginde insanin hayatinda iyi kariyer, ba-
sar1, saglik gibi ulagmak istediklerine ulagmasini saglayan inanilmaz
bir kaynaktir. Onun kontroliinde zafiyet gosterildiginde ise aksine
insanin kaynaklarini titketmesi, arzu ettigi basariy1 yakalamasi, sag-
lik ve afiyette olmasi ve mutlu olmasi miimkiin olmamaktadir. Litera-
tiir taramast, irade ve irade egitiminin ilk ¢caglardan beri filozoflarin,
teologlarin, psikolog ve biyologlarin, egitimcilerin dikkatini ¢eken
bir kavram oldugunu gostermektedir. Ne var ki bunca eskilere giden
tarihine karsin 6zellikle de Tiirkiye baglaminda irade egitiminin ¢ok
caligilmayan bir kavram oldugu gériilmektedir. Irade ve iradenin
egitilip gelistirilmesinin 6nemi yaninda az ¢alisilmis olmasi, onun
bir kitaba doniistiiriilmesinin temel motivasyon kaynagi olmustur.

Eser 6ziinde dort temel boliimde ele alinmustir: ik boliimde
irade ve irade egitiminin tanimi ve ilgili kavramlarla iliskisi, ikinci
boliimde irade ve irade egitiminin teorik ¢ergevesi, tiglincti boliimde
iradenin arastirilmasi model ve 6lgekleri, dordiincii boliimde ise ira-
de egitimi strateji ve teknikleri konu edilmistir.

Eserde ayrica irade kontrolii ile dogrudan etkili; Duygu Yone-
timi, Zaman Yonetimi, Gerilemelerle Baga Cikma, Ofke Kontrolii,
Aliskanliklarla Bas etme, Stres Yonetimi, Tembellik ve Bas Edilmesi,
Sebat Etmek, Sabir ve Mizag konular1 da kisaca islenmistir.

Eserin ilgililere yardimci olmasi yazarin temel mutluluk kayna-
g1 olacaktir.

Prof. Dr. Ali Bala1
ORCID No: 0000-0002-0028-5064
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1. BOLUM

IRADE: TANIMI VE ILGILI
KAVRAMLAR

Giris

Gunlik dilde de 6zellikle de insanlarla ilgili; “iradesi giiglit”,
“iradeli”, “irade gostermis” gibi ifadelerle sik¢a karsilagiriz. Peki ira-
de nedir? Iradenin literatiirde, 6z-denetim, 6z-kontrol, 6z-yonetim,
0z-dlizenleme, 6z-kararlagtirma gibi kavramlarla es anlamli olarak
kullanildig: gériilmektedir. Irade (will- willpower); basit olarak bire-
yin yapmasi gerekenleri yapmasi, yapmamas: gerekenleri yapmamast
giicii ve yetenegi olarak tanimlanabilir. Bireyin yapmasi gerekenler;
6zlinde toplumsal olarak iyi insan olma, bireysel olarak da bireyin
gelismesine, ilerlemesine, daha iyi bir yasam siirmesine yardimei is
ve gorevlerdir. Toplumsal olarak iyi insan; insanlara yardimci olan,
bencil olmayan, gevreye duyarly, iliskilerinde hak ve hukuku gézeten,
kaynaklarini kullanmada tutumlu eski dildeki tabirle “kamil insan”
olarak tanimlanabilir. Bireyin bireysel boyutta yapmasi gerekli is ve
gorevler arasinda; zamanini ve diger kaynaklarini iyi kullanmasy, sii-
rekli ve verimli caligmas, iyi bir kariyer planlamasi yapmasi, ibadet-
lerini siirdiirmesi sayilabilir. Takdir edilir ki bireysel boyuttaki is ve
gorevler bireyin daha iyi, daha miireffeh olarak yasamasina katkida
bulunur. Ote yandan iradeli bireylerden olusan bir toplum, hak ve
hukukun gozetildigi, sayg1 ve sevginin egemen oldugu daha yasanir
bir toplum olur. Bu tespitler irade egitiminin bireylerden baslamasi
gerektigini isaret etmektedir.

[rade taniminda esas olan bireyin yapmamasi gerekenler ise
eski dilde “heva ve hefes” diye ifade edilen 6zellikle de insani olma-
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yan, ahlak dis1 eylemleri ifade eder. Tembellik etme, ¢alip ¢irpma,
cinsel arzularinin pesinden kosma, kose donmeci eylemlere bas vur-
ma, insanlarin hak ve hukukuna riayet etmeme vs. bu eylemlerden
bazilaridir. Iste irade egitimi, insanlarin bu eylemlerin cekiciligine
kargin iradelerini kontrol etmelerini saglamaya ¢alisan eylem ve fa-
aliyetlerdir. Goriilecegi iizere irade kontrolii biiyii 6lgiide etik ve ah-
laki davranmay: da kapsamaktadur.

Irade ile ilgili baz1 6zlii sozler soyledir (Ghayyur, u.k.):

o “Insanin 6l¢iisii, iradesidir.”- Haz. Ali R.A.

«  “Irade, eylemdeki karakterdir” - William McDougal

«  “Insanlar giicten degil, iradeden yoksundur.” - Victor Hugo
«  “Irade hazir olunca ayaklar hafiftir” - Atasézii

o “Biyik ruhlarin iradeleri vardir; zayiflarin sadece istekleri
vardir” - Cin Atasozii

o  “Irade giici, bir kotii aliskanligi bir bagkasiyla degistirme
sanatidir” - Michael Garofalo

o “Gliglii insan, bagkasini alt edebilecek kisi degildir. Giig-
1t insan, sinirlendiginde kendini kontrol edebilendir” Hz.
Peygamber (S.A) (Buhari)

Irade; bir amac1 gerceklestirmek veya bir gorevi tamamlamak
i¢in i¢ ve dis direng, rahatsizlik veya zorluklara bakilmaksizin bir
karar verme, karar dogrultusunda harekete gegme ve yiiriitme igsel
giictidiir. Irade daha iyi bir seye ulasmak iizere anlik tatminin redde-
dilmesi; daha yiiksek ve daha iyi bir amag i¢in anlik zevk ve tatmin-
den vazgecilmesidir. Kur’anda irade; dért kavrami kapsar nitelikte-
dir. Bu kavramlar agagidaki gibi iliskilendirilmektedir (Baumeister,
Vohs, ve Tice, 2007):

Takva (God conciousness) = niyet (intention) — azim (firm de-
termination) — saglamlik (stedfastness). Bu dort kavramin ortasin-
da da sabir (patience) vardir:
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Takva;

«  Ilk motivasyon ve direnme giicii,

«  Kotiliikten ve giinahtan korunma,
o Kendini kisitlama,

o Tanr bilinci ve dindarliktir.
Kuranda 151 defa gegmektedir.

Niyet;

[k motivasyon,

o« Arzu,

o Dilek,

o  Zihinsel planlamadir.

Azim;

o Uzun vadeli motivasyon belirleme ve ¢6ziimleme,
o Amaglilik ve eylem plani,

o Allah’a tevekkiildiir.

Saglamlik;
o Uzun vadeli motivasyon,
o  Sebat,
o Sabir.

[rade konusunda kiilli ve ciiz-i irade siniflandirilmasi da yapilir.
Islam inancina gore kiilli irade here seyi kusatan, her seyi yoktan
var eden Yaradan’in iradesidir. Ciiz-i irade ise adindan da anlasilaca-
g1 tizere kullara, Yaradan tarafindan insanlara verilen kiigiik, az bir
iradedir. Kainatta her seye kadir olan her seyin yaraticisi olan Allah
(C.C) kiilli iradeye sahiptir. Yaradan yarattig1 kullarina da davranis-
larinda 6zgiir olmalarini saglayan ancak bu tasarruflari karsisinda
sorumlu olacaklar1 irade vermistir. Diger bir deyisle insanlarda ctiz-i
iradenin var oldugunun delili, Yaradan'in insanlarin bu iradeleri ile
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yaptiklari tasarruflarini sorumlu tutmasidir. Zira 6zgiirlik verilme-
den tasarruflardan sorumlu tutulmak egyanin tabiatina aykiridir.
Bireysel ya da ciiz-i irademiz var ki davranislarimizdan sorumlu tu-
tuluyoruz (Oztiirk, 2018).

Allah’in 14 sifat1 vardir ve bunlar iki kisimda agiklanmaktadir:
Bunlardan altis1 zati sifatlar, sekizi ise subuti sifatlardir. Zati sifatlar
sadece Yaradanda bulunan sifatlar olarak belirtilebilir. Allah'in zat:
sifatlar: s6yledir: Vucud, kidem, baka, vahdaniyet, muhalefetiil lil ha-
vadis ve kiyam bi-nefsihi. Subuti sifatlar; Allahin sinirl bir sekilde
insanlara bahsettigi diger bir deyisle Yaradanda kiillisinin oldugu
kullarinda da ciizisinin oldugu sifatlardir: Hayat, [lim, Semi, Basar,
Irade, kudret, Kelam ve Takvim. Bu baglamda insanlarda irade giicii
Yaradan’in kullarina bahgsettigi ciizi irade kapsaminda diistiniilebilir.

Marinoff (u.k.) iradeyi asagidaki gibi tanimlamaktadir:

Oz- kontrol, uzun vadeli hedeflere ulagmak icin kisinin diirtii-
lerini, duygularini ve davranislarini bastirma yetenegidir. Planlama,
karar verme, kisilik ifadesi ve iyi ile kotiiydi ayirt etmekten sorumlu
olan beynin prefrontal korteksinde kok salmustir. Irade kontrolii-6z-
denetim ayn1 zamanda kisa vadeli ayartmaya, kandirilmaya direnme
ve gelecekte cok daha degerli ve daha iyi bir sey basarabilmek igin
anlik tatmini erteleme yetenegidir. Kisaca irade kontrolii “Uzun va-
deli kazang igin kisa vadeli acilar” dir (Marinoff, u.k.).

irade Disi Davranislar

[rade soz konusu edildiginde insanin bilingli olarak yapmasi
ya da yapmamas: gerekli is ve davraniglar akla gelmektedir. Burada
su soru sorulabilir? Insan olarak biling dig1 hareket ya da eylemle-
rimiz diger bir deyisle irade dis1 otomatik hareketlerimiz nelerdir,
bunlarda irade s6z konusu olmaz mi? Irade dis1 otomatik hareket-
leri ti¢ kategoride toplanmuigsa (i¢glidiisel hareketler, aliskanliklar ve
telkinlerdir(Giiriz, 1967, in Ozen, 2013) da bunlara refleksleri de ek-
lemek gereklidir: Bu kavramlar asagida kisaca agiklanmaktadr.





