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ON SOz

Egitim Liderligi Siireclerinde Oz ve Kendilik

Ogretmenler, 6grencilerine; egitim liderleri ise 6gretmenlerine bazen “Ken-
dinizi ise vererek yapin” der. Demek ki insanlar is yaparken, bazen de kendile-
rini (self) ise vermeden o isi yaparlar. Peki, “kendini ise vermek” ne demektir?
“Kendini ise vermeden i yapmak” ne demektir? Glizel atasozlerimiz vardir, isine
kendini vererek yapmayanlara “eli iste gozii oynasta” deriz. Oysa okul gelistirme
insan odakl: bir siirectir. Kisileri gelistirmeden, orgiit gelisiminden ve liderlikten
s6z etmenin pek bir anlami yoktur. Insanlar tiim kapasiteleri ile islerine odaklan-
diklarinda ‘akis’ da ortaya ¢ikmaktadur.

Bazen “Kendimde degildim.” deriz. Kendimizde olmadigimiz zaman, nere-
de oluruz? Giinliik dildeki kullanimdan da anlasilacag: gibi, bir ¢alisma yaparken
kendilik/6z siiregleri (self processes) ¢ok 6nem arz eder. Egitim liderleri olarak bi-
zim temel amacimiz, 6gretmenlerin ve 6grencilerin okulda ‘kendileri’ olarak ve
‘kendilerini’ ise vererek var olmalidir. Fakat kendilik stireglerini bilmeden bunu
saglamak ¢ok da mimkiin degildir. Kendilik siirecleri tizerine psikoloji alaninda
sik¢a arastirmalar yapilmaktadir, fakat egitim yonetimi ve okul gelisimi alaninda
6z/kendilik siirecleri iizerinde ¢ok arastirma bulunmamaktadir. Kitabimizin temel
amaci, egitim yonetimi ve okul gelisimi alaninda, 6z/kendilik siireclerini detayli
olarak ele almak, arastirmacilara ve sahadaki uygulamacilara farkli bakis acilar:
ve aragtirma alanlar1 kazandirmaktir. Bu kitabin bir amaci da okulun psikolojik ve
sosyal psikolojik yonden incelenmesine, egitim liderligi agisindan bir bakis sun-
maktir.

Kitabimiz 14 bolimden olusmaktadir. Her boliim, alaninda uzman akade-
misyenler tarafindan yazilmis ve 6z/kendilik siiregleri ile ilgili bir kavram detayli
sekilde ele almistir. Dikkat edildiginde, zaten her bolimde ele alinan kavramla-
rin 6z’ sozcugl ile bagladigr goriilecektir: 6zdegisim, 6zyeterlilik, 6zgelisim, 6z-
liderlik, 6zdegerlendirme vs. Kitabin adini da degerli hocamiz Prof. Dr. Mustafa
Yavuz'un énerisi ile ‘Egitimin Ozii’ koymaya boylece karar verdik. Bu kitap, hem
akademisyenlere yeni aragtirma alanlar1 sunmak hem de sahada gorev yapan egi-
tim liderlerine ve 6gretmenlere uygulanabilir tavsiyeler vermek {izere yazilmistir.

[k boliim, kendilik kavramini biitiinsel olarak ele alan ‘Okullardaki Psikolo-
jik Tklim’ iizerinedir. Bu béliimde psikolojik iklim kavramsal olarak tanimlanmig
ve kendilik siireclerinin etkin ¢alismasi i¢in okullarda olumlu psikolojik iklimin
nasil olusturulmasi gerektigini ele almstir.
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Ikinci Béliimde, 6zdegisim (self-change) kavrami detaylica ele alinmistir. Her
degisim mutlaka kendilik siirecinin degisimi ile mimkiin oldugu i¢in egitim lider-
leri, degisime kendi degisimlerinden baslamalilar.

Uclincii Boliimde, 6zgelisim (self-development) kavrami bilimsel olarak ele
alinmistir. Genelde kisisel gelisim alaninda, bilimsellikten uzak olarak ele alinan
Ozgelisim kavrami, bu boliimde bilimsel olarak ve bir model egliginde ele alinmis-
tir.

Dérdiincii Boliimde, ozliderlik (self-leadership) ele alinmigtir. Kendisine li-
derlik yapamayan bir egitim lideri, bagkalarina liderlik yapamayacag: i¢in egitim
liderleri, degisim stirecine 6zliderlik ile baslamalidir.

Besinci Bolimde, 6zdegerlendirme (self-evaluation) kavrami ele alinmistir.
Ozdegisim, 6zgelisim ve ozliderlik, her zaman 6zdegerlendirme ile baglar. Egitim
liderleri, degisime agik olan alanlar1 bilmeden degisemezler.

Altinc1 Boélimde, oziyilestirme (self-improvement) kavrami islenmistir. Egi-
tim liderleri, olumsuz yonlerini degistirebilir ama bazen de kendilerinin olumlu
yanlarini iyilestirmeleri gerekir.

Yedinci Bolimde, 6ztanima/kendini tanima (self-knowledge) kavrami ele
alinmustir. Egitim liderlerinin, tiim 6z ve kendilik siire¢lerini etkin yonetebilmesi
i¢in kendi kimlikleri ile bilgilerini artirmalar1 gerekir. Yani, kendilerini tanimalar:
gerekir.

Sekizinci Boliim'de, 6zkurgu/benlik kurgusu (self-construal) kavrami detay-
landirilmistir. Egitim liderleri, benlik algisinin nasil olustugunu, temelini anlama-
dan degismeleri miimkiin degildir.

Dokuzuncu Boliimde, 6zkontrol (self-control) ve Onuncu Bolumde ise 6zdii-
zenleme (self-regulation) konular1 islenmistir. Degisim her zaman, degisim stire¢-
lerinin diizenlenmesini, kontrol edilmesini ve takip edilmesini gerektirir. Yoksa
istenilen noktaya gidilemez.

On Birinci Boliimde, 6zyeterlilik (self-efficacy) kavrami islenmistir. Bireyler,
bir seyi yapma konusunda yeterli hissetmezse, zaten degisim, gelisim ve liderlik
slireglerine baglamayacaktir.

On Ikinci Béliimde, 6zonaylama (self-affirmation) kavrami islenmistir. Kisi-
ler kendi degerlerini yasadiklarinda, kendileri olabilir. Deger odakli bir yasamda
insanlar kendilerini onaylar ve etkin liderlik yapar.

On Uciincii Boliimde, dzgerceklestirme/kendini gerceklestirme (self-actua-
lization) kavrami iglenmistir. Kisiler, sadece var olan potansiyellerini yénetmek
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ile kalmamali, ayn1 zamanda kendi potansiyellerinin de zirvesine ¢tkmali. Bu da
ancak kendilik siireclerini yonetmek ile miimkiindiir.

On Dérdiincti Bélimde, 6zkandirma/kendini kandirma (self-deception) kav-
ramui islenmistir. Kisiler kendi 6zlerini yasamazsa, kendilerinden kagarsa, kendi-
lerini kandirmaya baglar. Bu siireci ve anlar1 yakalamak ve degistirmek, degisim
i¢in gereklidir.

On Besinci Boliimde, 6zkesif/kendini kesfetme (self-discovery) kavramu is-
lenmistir. Kisi, kendini kesfetmedigi siirece anlamli ve mutlu bir yasam siiremez.
Okulun temel amaci da 6grencilerin kendini kesfetmesine saglamaktur.

Sonug olarak, her béliim 6z’ ile ilgili bir kavrami ele alarak, okuldaki kendilik
stireglerini aydinlatmaya caligmistir. Umarim kitabimiz hem sahaya hem de aka-
demik diinyada bu alanda ¢alismalar yapacak arastirmacilara katk: saglar.

Kitabimizin son okumasini yapan, ¢ok kritik geri bildirimler veren ve de-
gerli 6nerilerde bulunan degerli Hocamiz Prof. Dr. Kasim Kirogluna da tesekkiir
ederiz. Ayrica kapak tasariminda destegi olan Levent Temura ve diizeltmeleri ve
yorumlariyla katkida bulunan Serdar Kiigiike tesekkiir ederiz.

Not: Tiirk Dil Kurumuna gére, 32" kelimesi ayri yazilmaktadir. Ornegin, dzgiiven’ degil, 6z
giiven’ seklinde yazilmasim 6nermektedir. Ama biz bu kitapta 6z’ kelimesini, bagka bir kelimeye

eklendiginde, ayri bir akademik kavram olusturdugu icin bitisik yazmaya karar verdik. Béylece
calismalarda bu kelimeler tek kavram olarak ele alinabilir.

Editorler

Dr. C)Zgi’lr BOLAT
ORCID No: 0000-0003-3638-1901

Prof. Dr. Servet OZDEMIR
ORCID No: 0000-0001-7870-9632
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