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ON sOz

Bilgi ve enformasyon ¢agini yasadigimiz bugiinlerde diinyadaki bir¢ok sistem
degisim ve doniigiim yasamaktadir. Bu degisim ve doniisiim siirecinde bazi sis-
temler ihtiya¢ kalmadig: i¢in tamamen kaybolurken, egitim sistemi gibi toplumu
ve sosyal yasami derinden etkileyen sistemler doniiserek yoluna devam etmekte-
dir. Egitim sisteminin en temel birimi olan okullarda da hizli degisim ile birlikte
adeta soklar yasanmaktadir. Okul yoneticilerinin 20. ylizyil bakis agisiyla okullar1
bu soktan ¢ikarmalari ve doniisiimii gerceklestirmeleri miimkiin goériinmemekte-
dir. Bilgi ve enformasyon ¢aginin gerektirdigi temel becerilere sahip, egitim siste-
mini ve okullart dogru analiz eden okul yoneticileri bu zor durumun tstesinden
gelebilirler.

Tiirkiyede egitim sistemi ve okul yonetimi alaninda yasanan degisim ve zor-
luklar diinyadaki diger tilkelerle benzer olmakla birlikte, Tiirkiyedeki 6grenci, 6g-
retmen ve okul sayisinin fazlaligi ile sosyo-kiiltiirel gesitlilikten kaynakli ek sorun
alanlar1 vardir. Tirkiyedeki hemen hemen herkes 6grenci, veli, 6gretmen ya da
egitim sisteminin herhangi bir paydas: olarak devasa buyiikliikteki egitim siste-
minin bir pargasidir. Sistemin hangi parcasi olursaniz olun bu biiyiik ve karmagik
sistemi anlamak-analiz etmek i¢in bilgi, beceri, caba ve sabir gerekmektedir. Egi-
tim sistemi igin gegerli ve nitelikli analizler yapabilmek sisteme biitiinciil bakmayz,
teori ve uygulamay: birlestiren eklektik bir anlayis1 zorunlu kilar. Bu eserin olus-
turulmasinda temel motivasyon kaynagi da okuyucular: teoriye bogmadan Tiirki-
yedeki egitim sistemini ve okullarin yénetimini bu yeni donemi de dikkate alarak
yalin bir dil ile analiz etmek ve okuyucuya sunmaktir.

Bu anlayisla ve titizlikle yazilan kitap su béliimlerden olusmaktadir. Birinci
boliimde “Okul yontemiyle ilgili temel kavramlar” (Prof. Dr. Murat TASDAN-Ars.
Goér. Z. Halid IPEK), ikinci boliimde “Klasik ve Neoklasik yénetim kuramlar1” (Dr.
Asli YURTTAS), iigiincii bélimde “Modern ve giincel yonetim kuramlar1” (Dog.
Dr. Fatih BOZBAYINDIR), dordiincii boliimde “Sosyal sistemler olarak okullar”
(Dr. Nuriye KARABULUT), besinci boliimde “Okullarda motivasyon ve iletisim”
(Dog. Dr. Necla SAHIN FIRAT) altinci béliimde “Okullarda liderlik” (Dog. Dr.
Biinyamin HAN), yedinci béliimde “Okullarda degisim ve inovasyon” (Dr. Mu-
hammed BAS), sekizinci boliimde “Tiirk egitim sisteminin amag, yap1 ve isleyisi”
(Dog. Dr. Isa YILDIRIM), dokuzuncu béliimde “Egitim hukuku ve Tiirk egitim
sisteminin yasal temelleri” (Dog. Dr. Idris SAHIN), onuncu bsliimde “Okul saglig1
ve giivenligi” (Dr. Fatma KESIK), onbirinci béliimde “Okullarda insan kaynaginin
yonetimi (Dog. Dr. Bertan AKYOL-Uzm. Yasemin YESILBAS OZENGC), onikinci
boliimde “Okulda egitim programinin yonetimi” (Dr. Tuncay ARDIC), onii¢lincii
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béliimde “Okul yénetiminde dijital uygulamalar” (Dr. Ufuk TUGTEKIN-Dr. Esra
BARUT TUGTEKIN), ondérdiincii boliimde “Okulda karar verme ve veriye da-
yali karar verme” (Dr. Umit KAHRAMAN), onbesinci béliimde “Okulda zaman
yonetimi; okul ydneticisinin bir giinii, bir ay1, bir yili” (Dog. Dr. Ebru KULEK-
CI) “onaltinci bsliimde “Okul ydnetiminde degerlendirme ve hesapverebilirlik”
(Dr. Zilleyha ERTAN KANTOS) ve onyedinci béliimde “Okul yonetiminde etik
ve protokol kurallari” (Dog. Dr. Rasim TOSTEN) bagliklar1 yer almaktadir. Bu
boliimlerin her birindeki goriis ve dnerilerin okul yoneticileri ve egitimciler tara-
findan okullarda uygulanmasiyla 6grencilerin akademik, sosyal-duygusal gelisim-
lerinin desteklendigi, 6grenmenin daha kolay gerceklestigi daha verimli bir okul
ortaminin saglanacag distintilmektedir.

Hazirlanan bu kitabin egitim alaninda yazan ve ¢alisan tiim okul yoneticileri,
6gretmen, akademisyen ve 6grencilere faydali olmasini diliyoruz. Kitabin basim
ve yazimi esnasinda yazarlarin dikkatinden kagan eksikliklerin ve gelistirilmesi
istenen kisimlarin bizlere bildirilmesinden mutlu olacagimizin bilinmesini isteriz.
Son olarak okuyucularin kitap ile ilgili her tiirlii dontitiinti merakla bekledigimizi
ifade ediyor bu yondeki katkilar1 i¢in simdiden tesekkiir ediyoruz. Farkl: tiniversi-
telerde ve kurumlarda gérev yapan deneyim ve bakis agilarryla kitabin olusmasini
saglayan degerli yazarlara ¢ok tesekkiir ediyorum. Ayrica kitabin hazirlanmasi ve
basim siirecinde biiyiik katkilar1 olan Pegem Akademinin degerli ¢alisanlarina te-
sekkiiri borg biliriz.

Editor
Prof. Dr. Murat TASDAN

E-posta: murattasdan@gmail.com

ORCID No: 0000-0001-8675-6068
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Girig

Her alaninin kendine 6zgii temel kavramlar: bulunmaktadir. Bu temel kav-
ramlar1 bilmek, o alanda yazilan ve konusulan konular: anlamak ve kavramak
i¢in gereklidir. Bu kitapta da yonetim, egitim yonetimi, okul yonetimi ve egitimde
dijitallesme konular1 tartisildig: igin; kitabin baglangicinda bu kavramlar ve ilgili
temel kavramlarin agiklanmasimnin kitaptaki diger konularin daha da iyi kavran-
masina katki getirecegi diistintilmiistiir. Bu gereklilikle boliimde; yonetim, lider,
orgiit, kamu y6netimi, egitim yonetimi, okul yonetimi, okul yoneticisi, egitim li-
deri, okul lideri, denetim, egitim denetimi, okul denetimi, denetmen, sanal érgiit-
ler, kiiresellesme, yonetisim, dijitallesme, egitim yonetiminde dijitallesme, dijital
egitim, 6grenme yonetim sistemleri, mobil 6grenme, WEB 2.0 ve 6grenme analizi
kavramlar: tanimlanmaya ¢alisiimigtir.

1. Okul Yénetimiyle ilgili Temel Kavramlar

1.1. Yonetim

Yonetim uygulamalarinin ortaya ¢ikisi, var olusu insanlik tarihi kadar eski-
dir. Yonetim kavraminin anlami ve ne oldugu da aslinda tarihsel siire¢ igerisinde
zamanin ruhuna, toplumsal kogullara, toplumlarin tiretim ve titketim bigimine,
yagsam kosullarina, teknolojik olanaklara, ¢evreye ve farkli bilim dallarina gore
farklilik gostermektedir.

Yonetim, bireylerin ve gruplarin tek baslarina yapamayacaklari igleri isbirligi
ile gerceklestirmelerinin bir geregi olarak gériilmiistiir. Insanlar arasinda ydneten
ve yonetilen olarak iki grup genellikle var olmustur. Bu iki gruptan birisinin yani
yonetici grubunun isleri gekip-gevirmesi, idare etmesi ve sorumluluk tistlenmesi
gerekmistir (Yenisu, Sahin ve Oztekkeli, 2019).

Yonetim uygulamalarinin insanlhigin var oldugu dénemden itibaren oldugu
bilinmekle birlikte, yénetim kavraminin M.O 13001ii yillarda ortaya ¢iktig1 kabul
edilmektedir (Mandell vd., 1981). Eski Misir, Yunan ve Cin uygarliklarina iliskin
kayitlarda 6zellikle, kamu yonetimine iliskin baz1 goriis ve ilkelerin ortaya konul-
dugu ve kamu yoneticilerinde “diiriistliik” ve “bencil olmama” gibi niteliklerin var
olmasi gerektigi ifade edilmistir. Tarihsel siire¢te modern anlamda yonetim kav-
rami tekrar 18. Yiizyilin sonlarinda sanayi devriminden sonra giindeme gelmis ve
19. Yiizyildan itibaren tartisilmaya baglanmistir (Dogan, 2002).

Yonetim pek ¢ok farkli tanima sahiptir. Yonetim, insanlar arasinda isbirligini
saglama ve onlari ortak bir amaca dogru yiirtitme is ve gabalarinin toplami olarak
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tanimlandig1 gibi (Ozalp, 2010), bir 6rgiitiin, isin veya birimin ydnetilmesini ice-
ren is olarak da tanimlanmaktadir (Miles vd., 1978). Yonetimin 6ziinde kaynakla-
rin, bilginin ve bireylerin amaglari yerine getirmek i¢in etkili bir sekilde organize
edilmesi hedefi bulunur. Yonetim 6rgiitsel sistemin rasyonellesmesini ve sabitles-
mesini saglayarak bilinmezlikleri azaltan bir siire¢ olarak da tanimlanmaktadir
(Miles vd., 1978). TDK’ya (2022) gore yonetim “yonetme isi, gekip ¢evirme, idare
olarak gegerken”, Cambridge sozligtinde (2022) “bir 6rgiitiin ya da bir planin is-
lemesi i¢in gerekli olan gorevler ve diizenlemeler olarak tanimlanmaktadir. Bu ta-
nimlara bakildiginda yonetimi “mevcut insan ve madde kaynaklarinin orgiitiin
amaglar1 dogrultusunda etkili ve verimli sekilde kullanilmasini saglayan bilim
ve sanat” olarak agiklamak miimkiindiir.

1.1.1. Lider

Liderlik, bir ekip kurarak, hedefler belirleyerek ve ekiplerini bagariya motive
ederek bir grubu veya bireyi yonlendirme eylemidir. Liderler, operasyonlar1 yo-
netmekten, calisanlar: tesvik etmekten ve bir hedefe ulagmak i¢in gorevleri buna
gore devretmekten sorumlu kisilerdir (indeed.com).

Liderligin bir¢ok farkli anlami vardir. Aragtirmacilar genellikle liderligi kendi
bireysel bakis agilarina ve fenomenin kendilerini en ¢ok ilgilendiren yoniine gore
tanimlarlar. Ornegin, Bass (1990) liderligi, liderin istekleri gibi tanimlama egili-
mindedir, Kotter (1988) liderligi etki olarak tanimlar ve Rost (1993) ise liderligi
iliski olarak tanimlar.

“Lider” ve “liderlik” kelimelerinin pek¢ok anlami vardir, ancak bu terimlerin
tek ve sabit bir tanimi yoktur. Day (2011), “lideri” insan sermayesi ve igsel bilgi,
beceri, yetenek, tutum ve motivasyonlar olarak tanimlarken, “liderligi” sosyal ser-
maye, kisileraras iligkiler ve organizasyon kiiltiirii olarak tanimlamis ve bu iki
kavrami birbirinden ayirmustir. Liderler, bireyleri, gruplari, 6rgiitleri ve sistemleri
etkileyen, hevesli ve ilham verici kisilerdir. Liderler tarafindan neyin, nasil ve ki-
min {izerinde etki uygulandigini ele almak i¢gin agagidaki tanim sunulmaktadir:
Liderlik, davranislar: (eylemleri), bilisleri (algilari, diisiinceleri ve inanglari)
ve motivasyonlariyla (neden biz bizim gibi davranin ve diisiiniin) bireylere ve
gruplara fayda saglayan hedeflere ulasmak igin (Callahan ve Grunberg, 2019;
Northouse, 2016; Yukl, 1981) onlari etkilemektir. Bu nedenle liderlik, sosyal psi-
kolojik siireglere, kisileraras: ve grup dinamiklerine ve digerlerinin psikolojisinin
tiim yonleri (davraniglar, bilisler ve motivasyonlar) tizerindeki etkiye atifta bulu-
nur. Liderler, hedeflere, bireylere ve baglama uyum saglayan bu siireglerin itici gii-
ciidiir (Grunberg, Barry, Callahan, Kleber, McManigle ve Schoomaker, 2019). Bir
liderlik iligkisinin var olmas i¢in, iliskide mevcut olan dort temel unsur olmalidir:



