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ON SOz

Ogretmenlere meslege girmeden once, 6gretmenlik meslek bilgisi kazandir-
maya yoOnelik verilen dersler arasinda sinif yonetimi de yer almaktadir. Bu derste
yer alan bilgiler, diger derslerde kazanilan bilgilerin sinif ortaminda etkili bigimde
nasil kullanilacagini ve sinifin nasil yonetilecegini ortaya koymaktadir. Sinif yone-
timi, sinifin fiziki unsurlarinin, sinifta gegirilecek zamanin, program etkinlikleri-
nin, 6grencilerle kurulacak iletisim-etkilesimin ve sinif i¢i davranislarin es zaman-
I1 olarak yiirtitillmesidir. Simif ortaminin dogru ve amaca uygun yonetilebilmesi
i¢in 6nce saglam bir teorik alt yapinin, sonra da bunlar1 uygulamaya gecirecek
becerilerin kazanilmas: gerekir.

Teorik alt yap1 olusmadan, yapilan uygulamalar ya gelisigiizeldir ya da bugiin
neredeyse gegerliligini yitirmis geleneksel uygulamalardir. Her iki durumun da
olumlu sonug vermesi tesadiiflere baglidir. Oysa egitim tesadiiflerle yiiriitillecek
bir etkinlik degildir. Ogretmenin sinif ydnetimi siirecinde takip ettigi yaklagimin,
ogrencilerin 6grenmelerinde, kisilik, zihinsel ve psikolojik gelisimlerinde ve mo-
ral - motivasyonlar: {izerinde nemli bir etkiye sahip oldugu bilinmektedir. Og-
retmenlerin sinif yonetimi konusundaki yetersizliklerinden kaynakli olarak ¢ogu
Ogrencinin ya da 6grencilerin zarar gordiikleri bilinmektedir. Ayni sekilde, isten-
meyen davranigi dogru yonetemeyen bir 6gretmen, siniftaki zamaninin ¢ogunu,
istenmeyen 6grenci davranislarini kontrol etmek i¢in harcayacaktir.

Ogretmenlerin sinif yonetimi siirecinde yaptiklar1 hatali yaklagim ve uygula-
malar1 ortadan kaldirmak, yapacaklar: hatalar1 6nlemek i¢in sinif yonetimi konu-
sunda yeterli hale gelmeleri gerekmektedir. Sinif yonetimi siirecini gelisi giizellige
ve tesadiiflere birakmak, gelecekte 6grenciler tizerinde telafisi gii¢ hasarlar bira-
kabilir. Higbir 6gretmenin buna hakki yoktur. Ogretmen meslegi geregi bilmedigi
konularda kendini gelistirmelidir.

Ogrencilerin 6grenmelerinin, akademik basarilarinin artirilmasi, kisilikle-
rinin dengeli gelisimleri, moral ve motivasyonlariin yiiksek olmas igin 6gret-
menin sinif iginde gosterecegi olumlu tutum ve davranislarin 6nemi biiytktiir.
Bunun i¢in de 6gretmenlerin ve 6gretmen adaylarinin, alaninda bilimsel verilere
bagli olarak hazirlanan bu sinif yonetimi kitabini okumalar1 6nemle tavsiye edi-
lir. Bu sayede, sinif yonetimiyle ilgili temel kavramlar, sinif yonetimini etkileyen
degiskenler, sinifta etkili iletisim, sinif kurallar1 ve sinifta disiplin, sinif yonetimi
modelleri, sinif ortaminin fiziksel diizenlemesi, 6gretim etkinliklerinin diizenlen-
mesi, Smifta zaman yonetimi, sinifin iligki diizeni, sinifta davranislarin yonetimi,
sinifta 6gretim ortami ve demokrasi, Sinifta motivasyonu saglama, sanal siniflar
ve yonetimi ve kapsayici egitimde sinif yonetimi konularinda teorik ve uygulama
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yoniinden yeterli bir donanima sahip olunacaktir. Unutulmamali ki, egitim ve 6g-
retim faaliyetlerinin bagarili olabilmesinin 6n kosulu, etkili bir sinif yénetiminden
geger.

Ozetle bu kitap, 6gretmen ve dgretmen adaylarinin, sinif yonetimi konusun-
da bilgi edinmelerini ve edindikleri bilgileri etkili bir bigimde uygulamaya déniis-
tiirebilmelerine yardimei olmak bicimde hazirlanmistir. Bu kitabin hazirlanma-
sinda yazilari ile katkida bulunan tiim akademisyenlere, her defasinda desteklerini
hissettigimiz Pegeme ve calisanlarina tesekkiirlerimizi ictenlikle sunariz.

Mart 2024
Editorler

Dog. Dr. Ibrahim GUL
Dog. Dr. Yitksel GUNDUZ
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2 Sinif Yonetimi A

Giris

Okul egitim-6gretim etkinliklerinin yiiriitildigii mekanlardir. Okulun
onemli bir alt sistemi sinif, 6grencilerin 6grenmelerine belli davraniglar kazan-
malarina yardim eden ortamlar olarak anlagilmalidir. Sinif yonetiminde siklikla
kullanilan temel kavramlar, anahtar kelimeler olarak disiiniildiigiinde, bunlarin
anlamlar1 bilinmediginde, verilmek istenen mesajin yerine ulagmas: da zorlas-
maktadir. Bu agidan diistintildiigiinde, temel kavramlar, verilen mesajlarin anla-
silirhig1 agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu baglamda yapilan bu ¢alismada
okul yonetimi, sinif yonetimi, sinif yonetimi yaklagimlari, geleneksel sinif yoneti-
mi yaklagimi, ¢agdas sinif yonetimi yaklasimi, sinif yonetimi boyutlari, etkili sinif
yonetimi, sinifin temel 6zellikleri kavramlar: tizerinde durulmus ve gerekli acik-
lamalar yapilmuistir.

Okul Yonetimi

Insanoglu var oldugu giinden beri yagamini siirdiirmek amaciyla gevresiyle
stirekli etkilesime girmistir. Bu etkilesim sonucunda da bir¢ok deneyimler elde
etmis ve bu deneyimlerini toplumda yer alan diger bireylere aktarmistir. Bu sa-
yede bireyler, ailelerinden ve toplumun diger iyelerinden bir seyler 6grenmis-
lerdir. Ogrenmenin oldugu her durumda bir egitimden soz etmek miimkiindiir
(Bursalioglu, 2001; Giirkan, 2006). Egitim, insanin dogumu ile baslayan ve hayat:
boyunca devam eden bir siirectir. Bu siirete insan bir¢ok bilgi, beceri, deger ve
tutum kazanir ki bu kazanimlar neticesinde bireyde bir takim davranis degisiklik-
leri meydana gelir. Bireyde meydana gelen bu davranis degisiklikleri bireyin kendi
yasantisi yoluyla meydana gelmektedir (Erden, 1998). Toplumlar varliklarini stir-
diirmek i¢in kendi kiiltiirlerine ait 6zellikleri yeni kusaklara aktarirlar ve bu siirece
kiiltiirleme denmektedir. Bu kiiltiirleme siireci; evde, isyerinde, sokakta, okulda vs.
her yerde bilingli ve/veya bilingsiz olarak olusan 6grenmeleri kapsar. Toplumlarin
glinden giine karmagiklagan yapilariyla birlikte kiiltiirleme siireci de daha karma-
sik bir hal almis ve toplumlar kiiltiirleme siirecini uygun ortamlar diizenlemek
suretiyle daha amagli daha planli yapmaya baslamislardir. Kiltirlemenin amagh
olarak gerceklestirilmesi egitim olarak tanimlanmaktadir (Fidan ve Erden, 1998;
Sisman, 1999).

Egitim en genel tanimuiyla; Bireyin davranmislarinda kendi yasantis: yoluyla ve
kasitly olarak istendik degisme meydana getirme siireci olarak tanimlanmaktadir
(Ertirk, 1994). Egitimin bireysel, toplumsal, ekonomik ve siyasal olmak tizere dort
tiir islevi oldugu soylenebilir. Bu islevin yerine getirilmesinin sorumlulari aile, sos-
yal gevre ve okullardir. Okullar, bir egitim ve kiltir kurumudur ve bu kiltirin
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aktariminda gittikce biiylik sorumluluklar iistlenmektedirler. Okullar, gerek aile-
nin gerekse soysal ¢cevrenin diizensiz bir bigimde yaptig1 kiiltiir aktarimini amagly,
diizenli ve bilimsel bir gekilde yapan egitim 6rgiitleridir (Oztiirk, 1983). Bu érgiit-
lerin yonetimi ile ilgilenen bilim dali olan egitim yonetimi; okullar1 da igine alan
ve sistemlerin birlesimi ile ¢6zlimlemesini, egitimle ilgili yasa ve yonetmelikleri,
politikalar1 ve yonetim siireglerini konu edinen; yonetimin ilke, kuram ve teknik-
lerinin egitime uygulandig: disiplinlerarasi bir bilim dalidir. Yani egitim yonetimi,
egitimin felsefesi ve bu felsefenin yapi tasi olan degerleri inceleyerek egitim yone-
ticisinin davranis bicimlerine yon vermeye ¢alisir (Bursalioglu, 2000; Kohn, 1996).
Egitim yonetiminin bir alt basamag ise okul yonetimidir.

Okul yonetimi, egitim yonetimi ilkelerinin daha somut bir sekilde egitim or-
giitlerinde uygulanmasidir. Adindan da anlasildig: tizere okul yonetimi, okullarin;
egitimsel amaglar dogrultusunda insan kaynaklari ile maddi kaynaklar: bir araya
getirerek en etkin bi¢imde isgormesi ile ilgili ilke ve yontemleri incelemektedir
(Ilgar, 2000; Taymaz, 1995; Topraket, 2008).

Sinif Yonetimi

Egitim yonetiminin ilk ve temel basamag: ise sinif yonetimidir. Egitim yone-
timinin kalitesi bilyiik oranda sinif yonetiminin kalitesine baglidir. Sinif yonetimi
amagli bir faaliyet olup istendik davraniglarin artmas: amaciyla uygun ortami sag-
lama, 6gretimi kolaylastirma, destekleyici bir sinif atmosferi yaratma ve bu atmos-
feri koruma, 6gretim zamaninin etkin kullanilmasi, 6grencilerin etkin katilimim
saglama kisacas sinif icinde 6grenmenin saglikli bir bicimde ger¢eklestirilmesine
yoneliktir (Bakioglu, 1999; Sadik, 2002).

Sinif yonetimini, Basar (2009) Smif yasaminin adeta bir orkestra gibi yonetil-
mesi olarak tanimlarken; Erden (2008) ise sinif ortaminda hedefler dogrultusunda
Ogretim ve 6grenmenin meydana gelmesi adina, 6gretmenin 6grenci davraniglar:
ile 6grenme gevresini kontrol ederek diizenlemesi, degistirmesi ile ilgili teknikle-
rin uygulanmasi ve etkinlikler biitiintidiir. Sigman ve Turan (2004), sinifta 6gren-
cilerin bireysel yeteneklerinin gelistirilmelerine firsat verilmesi ve potansiyellerini
ortaya koyabilmelerine firsat saglayabilmek i¢in sinifta pozitif bir 6grenme iklimi
olusturma siirecidir. Celepe (2004) gore ise sinifin amacini gergeklestirmek icin
sinifta mevcut olan 6grenciler ile 6gretim kaynaklarini esgtidiimleyip eyleme ge-
tirme siireci olarak tanimlamaktadir. Tanimlar giiz 6niinde bulunduruldugunda
sinif yonetiminin kendine has 6zelliklerinin oldugu a¢iktir. Tanimlardan da anla-
sildig1 Gizere sinif yonetimi; 6gretmen, 6grenci, zaman, egitim programi, motivas-
yon, egitim teknolojileri gibi sinifta yer alan unsurlarin bilingli ve sistematik ola-





