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ON sOz

Ogretmenlik, her bir 8grencinin yasamina ve yiiregine dokunma sanatidir. Ogretmen bu
anlamli sanatini siniflarda gergeklestirir. Siniflar, ¢esitli dersler araciligiyla 6grencilerin bilgileri-
ni olusturmanin, yagsamlarini beslemenin ve geleceklerini sekillendirmenin temel yapi taslaridir.
Sinif yonetimi, 6gretim siirecinin en kritik unsurlarindan biridir. Sinif yonetimi, etkili 6gretim
ve 6grenme siireglerinin merkezinde yer alan gok boyutlu ve biitiinciil bir siireci kapsamaktadur.
Bu kavram, ¢ogu zaman 6gretmenin sinif ici disiplini saglamaya yonelik becerileriyle sinirli
bir gekilde distiniilse de gercekte katmanli ve dinamik bir yapiy: ifade edebilmektedir. Sinif
yonetiminin etkililigi, yalnizca sinif i¢i 6gretim uygulamalarina bagh kalmaksizin, 6grencilerin
bireysel 6zellikleri, 6gretmen tutumlari, okul kiiltiirii ve dis ¢evresel kogullar gibi birgok fakto-
riin etkilegimiyle sekillenmektedir.

Siniflar, okuloncesi egitim kurumlarindan baslayip lisansiistii doktora programlarina ka-
dar uzanan egitim siirecinde, 6grencileri topluma ve diinyaya hazirlama yerleridir. Bu uzun
yolculuk seriiveninde, siniflarin etkili yonetilmesi 6grencilerin her yoniiyle bir biitiin olarak
gelisimi agisindan biiyitk 6nem tagimaktadir. Ciinkii olumlu bir sinif ortami olusturmak, etkili
ogrenmeyi saglamak i¢in istenmeyen davraniglarin biiyiik 6l¢tide 6nlenebilmesi adina hassas
bir kurallar dengesi olusturmayi kisacas1 kasif olmay1 gerektirir. Saglikli ve etkili 6grenmenin
gergeklestigi bagarili siniflarda, 6grencilerin heyecani ve derse katilim arzusu sinif atmosferini
besler. Boyle ortamlar dylece gerceklesmez. Bunun igin siiflarin, 6zellikle de gesitli 6grenci
ozelliklerini/kisiliklerini, 6grenme stillerini, akademik titizligi ve davranis yonetimi stratejileri-
ni barindiracak sekilde 6zenle olusturulmasi gerekir. Sinif i¢i 6gretim etkinliklerinin yonetimi
ise 6grenme ortaminin niteligini ve 6grencilerin akademik, sosyal ve duygusal gelisimini dog-
rudan etkiler. Bu baglamda 6gretmenler, 6grenciler sinifa girmeden 6nce 6grenmenin fiziksel,
sosyal, duygusal ve zihinsel yonlerine 6zen gosterilmis, giivenli ve destekleyici bir sinif ortami
olusturmaktan sorumludur. Sinifta 6grencilere sayg: gosterilmesi, empatiyle yaklagilmasi ve gii-
ven veren bir ortamin saglanmasi kapsayici bir 6grenme ortami olusturmak i¢in hayati 6nem
tagir. Ayrica, etkili 6gretimi 6grenci motivasyonu ve katilimiyla iliskilendiren, aktif ve isbirligine
dayali 6grenmeyi saglayan 6gretmenlerin, gerektiginde uygun diizeltici eylemleri tasarlama ve
uygulama konusunda becerikli olmasi gerekir. Bu baglamda ozellikle etkili davranis yonetimi
stratejileri hem 6gretmenin refahi hem de akademik basar: i¢in 6nemli goriilmektedir.

Istenmeyen Ogrenci davraniglar, 6grencilerin anlamly, iliskilendirilebilir, tempolu, 6g-
renci merkezli ve ulagilabilir 6grenme faaliyetleriyle mesgul olduklarinda daha az ortaya ¢1-
kacaktir. Ogretmenin pedagojik becerileri ve etkili simf yonetimi uygulamalari, istenmeyen
davraniglarinin sinif ortaminda 6grenmeyi olumsuz yonde etkilemesini 6nlemek adina hayati
onem tagimaktadir. Onleyici stratejiler, istenmeyen davraniglar1 en aza indirmede temel esas
iken, yakinlk, sézlii olmayan iletisim ve goz temast gibi cesitli diistik seviyeli tepkiler, ders aki-
sindaki kesintiyi en aza indirmede etkili olabilir. Bu nokta da, 6grencilere sadece ne yapmalar1
gerektigini soylemekten ziyade, «nasil» ve «neden» ile ilgili agik talimatlar vermek, iyi yonetilen
ve sorunsuz igleyen bir sinifa ait prosediirleri ve rutinleri uygulamada etkili olabilir.

Bu ve benzeri ¢ok degerli bilgilerle harmanlanmis olan Sinif Yonetimi kitabi, Tiirkiyedeki
farklr egitim fakiiltelerinde gorev yapan 6gretim elemanlarinin ve halen MEBda gorev yapan
doktorasini tamamlamis 6gretmenlerin degerli katkilariyla hazirlanmigtir. Bu kitap, siniflarda
etkili 6grenmenin saglanmast igin bir sinifin nasil yapilandirilacagini ve yonetilebilecegini gos-
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teren bilimsel bir kaynak niteligindedir. Kitap, teoriden ok uygulama agirlikli bir bakis agistyla
ve kolayca anlagilabilecek bir dille yazilmistir. Bu kitap ¢aligmasi ayn1 zamanda “Sinif Yonetimi”
dersinin YOK Kur Tanimina uygun olarak hazirlanmistir. Bu ¢aligmanin 6zellikle 6gretmen
adaylarina ve su anda gorev yapan ogretmenlere az da olsa katki sunmasi yazar kadromuzu
mutlu kilacaktir. Cok okunan ve yararlanilan bir kitap olmasi dilegiyle... Saygilarimla.

Kasim 2025
Prof. Dr. Veysel OKCU
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SINIF YONETIMI ILE ILGILI
TEMEL KAVRAMLAR

Dr. Ogr. Uyesi Emine DOGAN, Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi
ORCID No: 0000-0002-1333-3096

Giris

Sinif yonetimi, 6gretmenler, 6grenciler, veliler ve okul yéneticileri i¢in egitim
slirecinin en kritik boyutlarindan biridir. Sinif yonetimi dogustan gelen bir yete-
nek ya da ayricalik degil; 6grenilebilen, gelistirilebilen ve 6gretilebilen bir beceridir
(Demirdag, 2023). Ornegin, bir 6gretmenin égrencilerle etkili iletisim kurabilme-
si, 6grenme ortamini diizenlemesi ve sinif iklimini olumlu yonde sekillendirmesi,
onun mesleki gelisimiyle yakindan iliskilidir. Ogrencilerin akademik bagarilari,
Ogretmenlerin derslerini planl ve verimli bigimde yiiriitmeleri, egitim-6gretim
faaliyetlerinin niteligi biiyiik 6l¢iide sinif yonetiminin kalitesine baglidir (Goktas,
2023). Dolayisiyla sinif yonetimi, yalnizca disiplin saglamaya yonelik bir stire¢ de-
gil; 6grenme ortaminin diizenlenmesi, 6grencilerin motivasyonunun artirilmasi,
siif ikliminin gelistirilmesi ve sif igi iligkilerin yonetilmesi gibi islevleriyle pe-
dagojik siirecin merkezinde yer alir (Emmer & Stough, 2001; Brophy, 2006).

Gegmiste sinif yonetimi biiyiik 6l¢tide otoriteye ve disiplin anlayisina dayali
geleneksel modellerle agiklanirken, glintimiizde bireysel farkliliklar: dikkate alan,
demokratik degerleri 6nemseyen ve 6grenciyi merkeze alan yaklagimlar 6n plana
cikmistir (Evertson & Weinstein, 2006). Teknolojik gelismeler, kiiltiirel cesitlilik ve
21. yiizy1l becerilerinin dne ¢ikmasi, sinif yonetimini daha karmagik ve dinamik
bir siireg haline getirmistir (Fraser, 2015). Bu nedenle 6gretmenler yalnizca bilgiyi
aktaran degil, ayni zamanda 6grenme ortamini diizenleyen, 6grenciler arasinda
etkilesimi yoneten ve dgrenmeye elverisli bir iklim olusturan liderler olarak go-
rilmektedir.

Bu bolimde sinif yonetimi kavrami tanimlanmis, ardindan sinif yonetimi
modelleri giiclii ve zayif yonleriyle karsilastirmali bigimde degerlendirilmistir. S1-
nif ortaminin fiziksel, sosyal, psikolojik ve yapisal 6zellikleri incelenerek 6grenme
stireciyle iliskisi agiklanmistir. Ayrica sinifin 6gretimsel, fiziksel, planlama, zaman
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yonetimi, iligkiler, davranis yonetimi ve sinif iklimi boyutlar: tartisilmistir. Son
boliimde ise 6grenci merkezli, pozitif disiplin, sosyal-duygusal 6grenme, teknoloji
destekli yontemler ve kiiltiirel gesitlilige duyarli yaklasimlar gibi glincel egilimlere
yer verilmistir.

Temel Kavramlar

Sinif

Tiirk Dil Kurumu (TDK) (2025), sinif1 “68rencilerin yillik 6grenime gore ay-
rildiklar: boliimlerden her biri” ve “derslik” olarak tanimlamaktadir. Sinif kavra-
mi, hem belirli bir 6gretim programini takip eden 6grenci grubunu hem de bu
grubun bulundugu fiziksel mekéni ifade etmektedir. Ancak sinif yalnizca dort du-
var arasinda gergeklesen 6gretim faaliyetleri degil, ayn1 zamanda sosyal iliskilerin
kuruldugu ve kiiltiirel etkilesimlerin yasandigr dinamik bir 6grenme ortamidir
(Babaoglan, 2011). Ozdemir (2017), sinifi bir ev metaforu iizerinden agiklayarak
Ogretmen ve 6grencilerin 6nemli bir zaman dilimini gegirdikleri, bireylerin yasam
boyu tutum ve davranislarinin sekillendigi bir alan olarak nitelendirmistir. Farkli
ogrenme stillerine sahip 6grenciler i¢in ¢esitlendirilmis etkinliklerin planlandig:
bir sinifta, yalnizca akademik degil, sosyal ve duygusal gelisim de desteklenmekte-
dir (Doyle, 2006). Bu nedenle sinif, bireyler arasi iliskilerin, 6grenme siireglerinin
ve kiiltiirel dinamiklerin i¢ ice gectigi bir sosyal sistem olarak goriilebilir (Basar,
2017).

Sosyal agidan sinif, 6grencilerin yalnizca akademik bilgi edindikleri degil,
ayni zamanda sosyal beceriler kazandiklary, is birligi yaptiklar: ve toplumsal rol-
ler 6grendikleri bir ortamdir. Ogrenciler arkadaslik iligkileri kurar, gruplar arast
etkilesim yasar ve toplumun kii¢iik bir yansimasiyla kargilagirlar (Celik, 2020).
Drucker’mn sosyal disiplin yaklasimina gore, 6grenciler sinif icinde aidiyet duygu-
su hissettiklerinde daha sorumlu davranislar sergilerler (Dreikurs & Grey, 1993).
Dolaysiyla sinif, toplumsallasma siirecinin kritik bir araci olarak degerlendirile-
bilir.

Psikolojik agidan siif, 6grencilerin motivasyon, 6zgiiven ve 6grenmeye yo-
nelik tutumlarinin sekillendigi bir ortamdir. Ogrencilerin kendilerini giivende
hissetmeleri 6grenme siirecini dogrudan etkiler. Marzano ve arkadaslar1 (2003),
olumlu bir sinif ikliminin 6grencilerin akademik basarilarinin yani sira psikolojik
iyi oluglarini da destekledigini belirtmektedir. Ornegin, 6gretmenin demokratik
ve destekleyici bir iletisim tarzi benimsemesi, 6grencilerin kayg: diizeyini diisii-
riirken derse katilimlarini artirmaktadir (Emmer & Sabornie, 2015).





