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ÖN SÖZ
Öğretmenlik, her bir öğrencinin yaşamına ve yüreğine dokunma sanatıdır. Öğretmen bu 

anlamlı sanatını sınıflarda gerçekleştirir. Sınıflar, çeşitli dersler aracılığıyla öğrencilerin bilgileri-
ni oluşturmanın, yaşamlarını beslemenin ve geleceklerini şekillendirmenin temel yapı taşlarıdır. 
Sınıf yönetimi, öğretim sürecinin en kritik unsurlarından biridir. Sınıf yönetimi, etkili öğretim 
ve öğrenme süreçlerinin merkezinde yer alan çok boyutlu ve bütüncül bir süreci kapsamaktadır. 
Bu kavram, çoğu zaman öğretmenin sınıf içi disiplini sağlamaya yönelik becerileriyle sınırlı 
bir şekilde düşünülse de gerçekte katmanlı ve dinamik bir yapıyı ifade edebilmektedir. Sınıf 
yönetiminin etkililiği, yalnızca sınıf içi öğretim uygulamalarına bağlı kalmaksızın, öğrencilerin 
bireysel özellikleri, öğretmen tutumları, okul kültürü ve dış çevresel koşullar gibi birçok faktö-
rün etkileşimiyle şekillenmektedir. 

Sınıflar, okulöncesi eğitim kurumlarından başlayıp lisansüstü doktora programlarına ka-
dar uzanan eğitim sürecinde, öğrencileri topluma ve dünyaya hazırlama yerleridir. Bu uzun 
yolculuk serüveninde, sınıfların etkili yönetilmesi öğrencilerin her yönüyle bir bütün olarak 
gelişimi açısından büyük önem taşımaktadır. Çünkü olumlu bir sınıf ortamı oluşturmak, etkili 
öğrenmeyi sağlamak için istenmeyen davranışların büyük ölçüde önlenebilmesi adına hassas 
bir kurallar dengesi oluşturmayı kısacası kâşif olmayı gerektirir. Sağlıklı ve etkili öğrenmenin 
gerçekleştiği başarılı sınıflarda, öğrencilerin heyecanı ve derse katılım arzusu sınıf atmosferini 
besler. Böyle ortamlar öylece gerçekleşmez. Bunun için sınıfların, özellikle de çeşitli öğrenci 
özelliklerini/kişiliklerini, öğrenme stillerini, akademik titizliği ve davranış yönetimi stratejileri-
ni barındıracak şekilde özenle oluşturulması gerekir. Sınıf içi öğretim etkinliklerinin yönetimi 
ise öğrenme ortamının niteliğini ve öğrencilerin akademik, sosyal ve duygusal gelişimini doğ-
rudan etkiler. Bu bağlamda öğretmenler, öğrenciler sınıfa girmeden önce öğrenmenin fiziksel, 
sosyal, duygusal ve zihinsel yönlerine özen gösterilmiş, güvenli ve destekleyici bir sınıf ortamı 
oluşturmaktan sorumludur. Sınıfta öğrencilere saygı gösterilmesi, empatiyle yaklaşılması ve gü-
ven veren bir ortamın sağlanması kapsayıcı bir öğrenme ortamı oluşturmak için hayati önem 
taşır. Ayrıca, etkili öğretimi öğrenci motivasyonu ve katılımıyla ilişkilendiren, aktif ve işbirliğine 
dayalı öğrenmeyi sağlayan öğretmenlerin, gerektiğinde uygun düzeltici eylemleri tasarlama ve 
uygulama konusunda becerikli olması gerekir. Bu bağlamda özellikle etkili davranış yönetimi 
stratejileri hem öğretmenin refahı hem de akademik başarı için önemli görülmektedir. 

İstenmeyen öğrenci davranışları, öğrencilerin anlamlı, ilişkilendirilebilir, tempolu, öğ-
renci merkezli ve ulaşılabilir öğrenme faaliyetleriyle meşgul olduklarında daha az ortaya çı-
kacaktır. Öğretmenin pedagojik becerileri ve etkili sınıf yönetimi uygulamaları, istenmeyen 
davranışlarının sınıf ortamında öğrenmeyi olumsuz yönde etkilemesini önlemek adına hayati 
önem taşımaktadır. Önleyici stratejiler, istenmeyen davranışları en aza indirmede temel esas 
iken, yakınlık, sözlü olmayan iletişim ve göz teması gibi çeşitli düşük seviyeli tepkiler, ders akı-
şındaki kesintiyi en aza indirmede etkili olabilir. Bu nokta da, öğrencilere sadece ne yapmaları 
gerektiğini söylemekten ziyade, «nasıl» ve «neden» ile ilgili açık talimatlar vermek, iyi yönetilen 
ve sorunsuz işleyen bir sınıfa ait prosedürleri ve rutinleri uygulamada etkili olabilir.

Bu ve benzeri çok değerli bilgilerle harmanlanmış olan Sınıf Yönetimi kitabı, Türkiye’deki 
farklı eğitim fakültelerinde görev yapan öğretim elemanlarının ve halen MEB’da görev yapan 
doktorasını tamamlamış öğretmenlerin değerli katkılarıyla hazırlanmıştır. Bu kitap, sınıflarda 
etkili öğrenmenin sağlanması için bir sınıfın nasıl yapılandırılacağını ve yönetilebileceğini gös-
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teren bilimsel bir kaynak niteliğindedir. Kitap, teoriden çok uygulama ağırlıklı bir bakış açısıyla 
ve kolayca anlaşılabilecek bir dille yazılmıştır. Bu kitap çalışması aynı zamanda “Sınıf Yönetimi” 
dersinin YÖK Kur Tanımına uygun olarak hazırlanmıştır. Bu çalışmanın özellikle öğretmen 
adaylarına ve şu anda görev yapan öğretmenlere az da olsa katkı sunması yazar kadromuzu 
mutlu kılacaktır. Çok okunan ve yararlanılan bir kitap olması dileğiyle… Saygılarımla.

Kasım  2025

Prof. Dr. Veysel OKÇU
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Giriş

Sınıf yönetimi, öğretmenler, öğrenciler, veliler ve okul yöneticileri için eğitim 
sürecinin en kritik boyutlarından biridir. Sınıf yönetimi doğuştan gelen bir yete-
nek ya da ayrıcalık değil; öğrenilebilen, geliştirilebilen ve öğretilebilen bir beceridir 
(Demirdağ, 2023). Örneğin, bir öğretmenin öğrencilerle etkili iletişim kurabilme-
si, öğrenme ortamını düzenlemesi ve sınıf iklimini olumlu yönde şekillendirmesi, 
onun mesleki gelişimiyle yakından ilişkilidir. Öğrencilerin akademik başarıları, 
öğretmenlerin derslerini planlı ve verimli biçimde yürütmeleri, eğitim-öğretim 
faaliyetlerinin niteliği büyük ölçüde sınıf yönetiminin kalitesine bağlıdır (Göktaş, 
2023). Dolayısıyla sınıf yönetimi, yalnızca disiplin sağlamaya yönelik bir süreç de-
ğil; öğrenme ortamının düzenlenmesi, öğrencilerin motivasyonunun artırılması, 
sınıf ikliminin geliştirilmesi ve sınıf içi ilişkilerin yönetilmesi gibi işlevleriyle pe-
dagojik sürecin merkezinde yer alır (Emmer & Stough, 2001; Brophy, 2006).

Geçmişte sınıf yönetimi büyük ölçüde otoriteye ve disiplin anlayışına dayalı 
geleneksel modellerle açıklanırken, günümüzde bireysel farklılıkları dikkate alan, 
demokratik değerleri önemseyen ve öğrenciyi merkeze alan yaklaşımlar ön plana 
çıkmıştır (Evertson & Weinstein, 2006). Teknolojik gelişmeler, kültürel çeşitlilik ve 
21. yüzyıl becerilerinin öne çıkması, sınıf yönetimini daha karmaşık ve dinamik 
bir süreç haline getirmiştir (Fraser, 2015). Bu nedenle öğretmenler yalnızca bilgiyi 
aktaran değil, aynı zamanda öğrenme ortamını düzenleyen, öğrenciler arasında 
etkileşimi yöneten ve öğrenmeye elverişli bir iklim oluşturan liderler olarak gö-
rülmektedir. 

Bu bölümde sınıf yönetimi kavramı tanımlanmış, ardından sınıf yönetimi 
modelleri güçlü ve zayıf yönleriyle karşılaştırmalı biçimde değerlendirilmiştir. Sı-
nıf ortamının fiziksel, sosyal, psikolojik ve yapısal özellikleri incelenerek öğrenme 
süreciyle ilişkisi açıklanmıştır. Ayrıca sınıfın öğretimsel, fiziksel, planlama, zaman 
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yönetimi, ilişkiler, davranış yönetimi ve sınıf iklimi boyutları tartışılmıştır. Son 
bölümde ise öğrenci merkezli, pozitif disiplin, sosyal-duygusal öğrenme, teknoloji 
destekli yöntemler ve kültürel çeşitliliğe duyarlı yaklaşımlar gibi güncel eğilimlere 
yer verilmiştir. 

Temel Kavramlar

Sınıf 

Türk Dil Kurumu (TDK) (2025), sınıfı “öğrencilerin yıllık öğrenime göre ay-
rıldıkları bölümlerden her biri” ve “derslik” olarak tanımlamaktadır. Sınıf kavra-
mı, hem belirli bir öğretim programını takip eden öğrenci grubunu hem de bu 
grubun bulunduğu fiziksel mekânı ifade etmektedir. Ancak sınıf yalnızca dört du-
var arasında gerçekleşen öğretim faaliyetleri değil, aynı zamanda sosyal ilişkilerin 
kurulduğu ve kültürel etkileşimlerin yaşandığı dinamik bir öğrenme ortamıdır 
(Babaoğlan, 2011). Özdemir (2017), sınıfı bir ev metaforu üzerinden açıklayarak 
öğretmen ve öğrencilerin önemli bir zaman dilimini geçirdikleri, bireylerin yaşam 
boyu tutum ve davranışlarının şekillendiği bir alan olarak nitelendirmiştir. Farklı 
öğrenme stillerine sahip öğrenciler için çeşitlendirilmiş etkinliklerin planlandığı 
bir sınıfta, yalnızca akademik değil, sosyal ve duygusal gelişim de desteklenmekte-
dir (Doyle, 2006). Bu nedenle sınıf, bireyler arası ilişkilerin, öğrenme süreçlerinin 
ve kültürel dinamiklerin iç içe geçtiği bir sosyal sistem olarak görülebilir (Başar, 
2017).

Sosyal açıdan sınıf, öğrencilerin yalnızca akademik bilgi edindikleri değil, 
aynı zamanda sosyal beceriler kazandıkları, iş birliği yaptıkları ve toplumsal rol-
ler öğrendikleri bir ortamdır. Öğrenciler arkadaşlık ilişkileri kurar, gruplar arası 
etkileşim yaşar ve toplumun küçük bir yansımasıyla karşılaşırlar (Çelik, 2020). 
Drucker’ın sosyal disiplin yaklaşımına göre, öğrenciler sınıf içinde aidiyet duygu-
su hissettiklerinde daha sorumlu davranışlar sergilerler (Dreikurs & Grey, 1993). 
Dolayısıyla sınıf, toplumsallaşma sürecinin kritik bir aracı olarak değerlendirile-
bilir.

Psikolojik açıdan sınıf, öğrencilerin motivasyon, özgüven ve öğrenmeye yö-
nelik tutumlarının şekillendiği bir ortamdır. Öğrencilerin kendilerini güvende 
hissetmeleri öğrenme sürecini doğrudan etkiler. Marzano ve arkadaşları (2003), 
olumlu bir sınıf ikliminin öğrencilerin akademik başarılarının yanı sıra psikolojik 
iyi oluşlarını da desteklediğini belirtmektedir. Örneğin, öğretmenin demokratik 
ve destekleyici bir iletişim tarzı benimsemesi, öğrencilerin kaygı düzeyini düşü-
rürken derse katılımlarını artırmaktadır (Emmer & Sabornie, 2015).
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