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ON sOz

Egitim kurumlari, degisimin en yogun yasandig: orgiitlerin baginda gelmek-
tedir. Toplumsal dinamikler, politik yonelimler, teknolojik gelismeler ve kiiltiirel
beklentiler; okullarin yapisiny, isleyisini ve liderlik anlayiglarini siirekli olarak et-
kilemekte ve degistirmektedir. Bu degisim icerisinde okul yoneticileri, yalnizca
orgiitsel siirecleri yoneten kisiler degil ayn1 zamanda karmasik duygusal, sosyal ve
mesleki yiikleri omuzlarinda tasiyan liderlerdir.

Yonetim siirecinin igindeki belirsizlik ve yogun sorumluluklar, okul yonetici-
lerinin psikolojik saglamligini kritik bir boyuta tasimaktadir. Psikolojik saglamlik,
yasanan giigliiklerin yok sayilmasi degil aksine giigliiklerle bas ederken bireysel ve
mesleki islevselligin korunabilmesidir. Bu baglamda egitim yonetiminde psikolo-
jik saglamlik; okulun iklimine, ¢alisanlarin motivasyonuna, karar alma stiregleri-
nin niteligine ve toplumsal giiven duygusuna dogrudan yansiyan bir yap: tasina
dontismektedir.

Bu kitap, okul yoneticilerinin psikolojik saglamlik becerilerini kuramsal, uy-
gulamali ve yonetsel bir perspektifle ele almay1 amaglamaktadir. Psikolojik sag-
lamlik kavraminin egitim yonetimi ile kesisim noktalarini goériiniir kilmak; yo-
neticilerin yasadigi giincel sorunlara iliskin ¢oziim yollari, degerlendirmeler ve
yaklasimlar sunmak temel ¢ikis noktamiz olmustur. Caliyma boyunca hem litera-
tiirtin sundugu kuramsal arka plan hem de alanda edinilen deneyim ve gézlemler
dikkate alinmistir.

Egitimin kalic1 niteligi, insan unsurunun gii¢lendirilmesiyle miimkiindiir. Bu
karmagik siiregte, okul yoneticilerinin sadece idari becerileri degil ayn1 zamanda
kendi psikolojik dayanikliliklar1 da egitim basarisinin temelini olusturmaktadir.
Artik sadece kurumsal hedeflere odaklanmanin yeterli olmadig: giiniimiizde kar-
silagilan zorluklarla basa ¢ikmak i¢in yoneticilerin ve ¢alisanlarin psikolojik sag-
lamliklarinin giiglendirilmesi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Kitabin hazirlanma siirecine katki sunan tiim yazarlara ve goriis paylasimin-
da bulunan okul yoneticilerine i¢tenlikle tesekkiir ederiz. Bu kitabin, okul yoneti-
cileri bagta olmak {izere egitim yonetimi alaninda ¢alisan tiim arastirmaci, uzman
ve uygulayicilara katki saglamasini diliyoruz.

Uzm. Yasar DILBER
Dr. Deniz GORGULU
Dog. Dr. Fatih Mutlu OZBILEN
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DEGISIMI VE ORGUTLERDE PSIKOLOJIK
SAGLAMLIK
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ORCID No: 0000-0003-4118-2325

Giris

Son yillarda gelisen teknolojiler ve teknoloji kullaniminin gerekliligi, tiim
sektorlerde oldugu gibi egitimde de koklii degisimi beraberinde getirmistir. Egi-
tim paydaslarinin rollerinin degisiminden 6gretim programlarinin degisimine,
Ogretim stratejilerinin ve degerlendirme yontemlerinin farklilasmasina sebep olan
bu modele uyum saglamak artik bir segenek degil zorunluluk olmustur. Bu du-
rum, teknolojik ve toplumsal ilerlemelerin egitimde yarattig1 degisim ve doniisii-
mii agiklamak i¢in 6nemli bir ¢erceve sunar.

Degisen bilgi ve iletisim teknolojilerinin sundugu firsatlar ve degisen top-
lumsal talepler dikkate alinarak, sanayi, egitim ve saglik gibi alanlardaki temel
gereksinimlere daha etkili yanitlar verebilmek amaciyla gergeklestirilen kapsaml
degisim, dijital déniisiim olarak isimlendirilmektedir (TUBITAK Bilgem, 2019).
Cagimizin taleplerine yanit verebilecek, is birligi yapabilen, her alanda teknolojiyi
tasarlayabilen, gelistirebilen, {iretebilen ve tiretilen teknolojileri kullanabilen bi-
reylerin yetistirilmesi, cagin ihtiyaglarini karsilayan bir egitim sistemi ile degisen
degerler cergevesinde giincellenmis egitim politikalarinin uygulanmasiyla ger-
ceklestirilecektir (Alkis, 2020). Gelismis tilkelerin egitimdeki basarisi ile rekabet
edebilecek bir egitim politikasi, dijital doniisiimiin etkilerini ve gerekliliklerini de
kapsayacak nitelikte olmalidir.

Yeni nesillerin egitim ihtiyaglarina yanit verebilmek ve onlarin egitim or-
tamlarim gelistirmek amaciyla teknolojinin egitimdeki kullanimi zorunlu hale
gelmistir. Bu agidan bakildiginda, dijital doniisiimiin bir tercih degil, bir ihtiyag
oldugu ve sadece egitim degil; saglik, kamu yonetimi ve sanayi gibi hayatimiz
zenginlestirecek diger alanlarda da uygulanmas: gerektigi anlagilmaktadir (Koca-



