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ÖN SÖZ

Eğitim kurumları, değişimin en yoğun yaşandığı örgütlerin başında gelmek-
tedir. Toplumsal dinamikler, politik yönelimler, teknolojik gelişmeler ve kültürel 
beklentiler; okulların yapısını, işleyişini ve liderlik anlayışlarını sürekli olarak et-
kilemekte ve değiştirmektedir. Bu değişim içerisinde okul yöneticileri, yalnızca 
örgütsel süreçleri yöneten kişiler değil aynı zamanda karmaşık duygusal, sosyal ve 
mesleki yükleri omuzlarında taşıyan liderlerdir.

Yönetim sürecinin içindeki belirsizlik ve yoğun sorumluluklar, okul yönetici-
lerinin psikolojik sağlamlığını kritik bir boyuta taşımaktadır. Psikolojik sağlamlık, 
yaşanan güçlüklerin yok sayılması değil aksine güçlüklerle baş ederken bireysel ve 
mesleki işlevselliğin korunabilmesidir. Bu bağlamda eğitim yönetiminde psikolo-
jik sağlamlık; okulun iklimine, çalışanların motivasyonuna, karar alma süreçleri-
nin niteliğine ve toplumsal güven duygusuna doğrudan yansıyan bir yapı taşına 
dönüşmektedir.

Bu kitap, okul yöneticilerinin psikolojik sağlamlık becerilerini kuramsal, uy-
gulamalı ve yönetsel bir perspektifle ele almayı amaçlamaktadır. Psikolojik sağ-
lamlık kavramının eğitim yönetimi ile kesişim noktalarını görünür kılmak; yö-
neticilerin yaşadığı güncel sorunlara ilişkin çözüm yolları, değerlendirmeler ve 
yaklaşımlar sunmak temel çıkış noktamız olmuştur. Çalışma boyunca hem litera-
türün sunduğu kuramsal arka plan hem de alanda edinilen deneyim ve gözlemler 
dikkate alınmıştır.

Eğitimin kalıcı niteliği, insan unsurunun güçlendirilmesiyle mümkündür. Bu 
karmaşık süreçte, okul yöneticilerinin sadece idari becerileri değil aynı zamanda 
kendi psikolojik dayanıklılıkları da eğitim başarısının temelini oluşturmaktadır. 
Artık sadece kurumsal hedeflere odaklanmanın yeterli olmadığı günümüzde kar-
şılaşılan zorluklarla başa çıkmak için yöneticilerin ve çalışanların psikolojik sağ-
lamlıklarının güçlendirilmesi büyük önem arz etmektedir. 

Kitabın hazırlanma sürecine katkı sunan tüm yazarlara ve görüş paylaşımın-
da bulunan okul yöneticilerine içtenlikle teşekkür ederiz. Bu kitabın, okul yöneti-
cileri başta olmak üzere eğitim yönetimi alanında çalışan tüm araştırmacı, uzman 
ve uygulayıcılara katkı sağlamasını diliyoruz.

Uzm. Yaşar DİLBER 
Dr. Deniz GÖRGÜLÜ 

Doç. Dr. Fatih Mutlu ÖZBİLEN
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Giriş

Son yıllarda gelişen teknolojiler ve teknoloji kullanımının gerekliliği, tüm 
sektörlerde olduğu gibi eğitimde de köklü değişimi beraberinde getirmiştir. Eği-
tim paydaşlarının rollerinin değişiminden öğretim programlarının değişimine, 
öğretim stratejilerinin ve değerlendirme yöntemlerinin farklılaşmasına sebep olan 
bu modele uyum sağlamak artık bir seçenek değil zorunluluk olmuştur. Bu du-
rum, teknolojik ve toplumsal ilerlemelerin eğitimde yarattığı değişim ve dönüşü-
mü açıklamak için önemli bir çerçeve sunar. 

Değişen bilgi ve iletişim teknolojilerinin sunduğu fırsatlar ve değişen top-
lumsal talepler dikkate alınarak, sanayi, eğitim ve sağlık gibi alanlardaki temel 
gereksinimlere daha etkili yanıtlar verebilmek amacıyla gerçekleştirilen kapsamlı 
değişim, dijital dönüşüm olarak isimlendirilmektedir (TÜBİTAK Bilgem, 2019). 
Çağımızın taleplerine yanıt verebilecek, iş birliği yapabilen, her alanda teknolojiyi 
tasarlayabilen, geliştirebilen, üretebilen ve üretilen teknolojileri kullanabilen bi-
reylerin yetiştirilmesi, çağın ihtiyaçlarını karşılayan bir eğitim sistemi ile değişen 
değerler çerçevesinde güncellenmiş eğitim politikalarının uygulanmasıyla ger-
çekleştirilecektir (Alkış, 2020). Gelişmiş ülkelerin eğitimdeki başarısı ile rekabet 
edebilecek bir eğitim politikası, dijital dönüşümün etkilerini ve gerekliliklerini de 
kapsayacak nitelikte olmalıdır.

Yeni nesillerin eğitim ihtiyaçlarına yanıt verebilmek ve onların eğitim or-
tamlarını geliştirmek amacıyla teknolojinin eğitimdeki kullanımı zorunlu hale 
gelmiştir. Bu açıdan bakıldığında, dijital dönüşümün bir tercih değil, bir ihtiyaç 
olduğu ve sadece eğitim değil; sağlık, kamu yönetimi ve sanayi gibi hayatımızı 
zenginleştirecek diğer alanlarda da uygulanması gerektiği anlaşılmaktadır (Koca-
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