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ON sOz

Egitim, bir milletin gelecegini sekillendiren en temel ve dinamik siirectir. Bu
stirecin kalitesi ise, kugskusuz, uygulanan denetim mekanizmalarinin etkinligi ile
dogrudan iligkilidir. Denetim, yalnizca hatalar1 tespit edip diizeltmekten ibaret
degildir; ayn1 zamanda egitim sisteminin siirekli gelisimini, seffafligini ve hesap
verebilirligini saglayan kritik bir kaldiragtir.

Egitimde denetim kavrami, ge¢misteki “teftis” odakls, hiyerarsik ve yargilayici
yapisindan siyrilarak, giiniimiizde daha ¢ok “gelistirici denetim”, “mentorluk” ve
“kogluk” rollerini tistlenen, destekleyici ve is birlikei bir siirece doniigmiistiir. Mo-
dern denetim, okul yoneticilerinin, 6gretmenlerin ve diger paydaslarin mesleki
gelisimlerini desteklemeyi, iyi uygulamalar1 yayginlastirmay1 ve 6grenci basarisini

merkeze almay1 hedefler.

Elinizdeki bu eser, egitimde denetim kavraminin bu koklii dontisimiind,
teorik temellerini ve pratik uygulamalarini kapsamli bir sekilde incelemektedir.
Kitabimiz, egitim sisteminin farkli kademelerinde gorev yapan denetgilerin, okul
yoneticilerinin, 6gretmenlerin ve akademisyenlerin; denetimin felsefesini ve etik
ilkelerini anlamalarina, farkli denetim modellerini (klinik, sanatsal, gelisimsel vb.)
6grenmelerine, denetim siireclerinde kullanilan ¢agdas yontem ve teknikleri (6z
degerlendirme, akran denetimi vb.) uygulamalarina, denetimi bir hesap verebilir-
lik arac1 olmanin 6tesinde, okul gelistirme ve siirekli 6grenme kiiltiirii olusturma
araci olarak gérmelerine katki saglamay1 amaglamaktadir.

Bu eserin, alandaki bilgi boslugunu doldurarak, okuyuculara elestirel bir ba-
kis agis1 kazandirmasini ve egitimde denetim uygulamalarinin kalitesini yiikselte-
cek somut stratejiler sunmasini umuyoruz. Zira inaniyoruz ki, iyi tasarlanmis ve
etik degerlere bagli bir denetim sistemi, sadece bireysel performansi artirmakla
kalmaz, ayni zamanda tiim egitim kurumlarimizin kurumsal kapasitesini giiclen-
dirir ve nihayetinde ¢ocuklarimizin gelecegine yapilan en degerli yatirimin giiven-
cesi olur. Bu yolculukta bilginin 1s1g1yla bulusmaniz dilegiyle...

Prof. Dr. Necati CEMALOGLU - Prof. Dr. Necmi GOKYER
Aralik 2025
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GiRIS

Bir toplumun gelecegi, biiyiik 6l¢iide egitim sisteminin kalitesine baglidir.
Okullar, siniflar, bu gelecegin sekillendirildigi yerlerdir. Ancak, yiiksek kalitede bir
egitim ortaminin olusturulmasi ve stirdiiriilmesi, siirekli izleme, degerlendirme ve
iyilestirme gerektiren dinamik bir siirectir. Iste bu noktada, “Egitimde Denetim”
kavrami, sadece bir kontrol mekanizmasi olmaktan Gte, 6gretimi ve 6grenmeyi
gliclendiren liderlik araci olarak 6n plana ¢ikar. Geleneksel olarak denetim, uyum
ve standartlara baglilik saglamakla iliskilendirilmistir. Ancak modern egitim fel-
sefesi, denetimi artik gelisim odakly, is birlik¢i ve destekleyici bir siire¢ olarak
tanimlamaktadir. Bu, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini tesvik etme, yenilikgi
Ogretim yontemlerini yayginlastirma ve nihayetinde tiim 6grencilerin potansiyel-
lerine ulagmasini saglama misyonunu istlenir.

DENETiIMiN TANIMI

Denetim, personelin faaliyetlerini ve sorumluluklarini gézetme eylemi-
dir. Denetim, denetlenen kisinin etik ve profesyonel uygulamasini kolaylastiran
sozlesmeye dayaly, iliskisel, is birligine dayali bir stiregtir. Temel olarak denetim,
insanlar1 is yapmak i¢in 6rgiitleme ile ilgilidir. Denetim, personelin iyi olusu ve
performansinin kritik bir bilegenidir ve kurumlarin is, saglik ve gtivenlik zorunlu-
luklarina uymalarina yardim eder (Guide to Supervision, 2019). Dolayisiyla dene-
tim, ¢alisanlara ve 6rgiitlere 6nemli katkilar sunan bir siirectir. Literatiirde yer alan
tanimlar denetimin ¢ok boyutlu yapisini ortaya koymaktadir.



