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ÖN SÖZ

Eğitim, bir milletin geleceğini şekillendiren en temel ve dinamik süreçtir. Bu 
sürecin kalitesi ise, kuşkusuz, uygulanan denetim mekanizmalarının etkinliği ile 
doğrudan ilişkilidir. Denetim, yalnızca hataları tespit edip düzeltmekten ibaret 
değildir; aynı zamanda eğitim sisteminin sürekli gelişimini, şeffaflığını ve hesap 
verebilirliğini sağlayan kritik bir kaldıraçtır.

Eğitimde denetim kavramı, geçmişteki “teftiş” odaklı, hiyerarşik ve yargılayıcı 
yapısından sıyrılarak, günümüzde daha çok “geliştirici denetim”, “mentorluk” ve 
“koçluk” rollerini üstlenen, destekleyici ve iş birlikçi bir sürece dönüşmüştür. Mo-
dern denetim, okul yöneticilerinin, öğretmenlerin ve diğer paydaşların mesleki 
gelişimlerini desteklemeyi, iyi uygulamaları yaygınlaştırmayı ve öğrenci başarısını 
merkeze almayı hedefler.

Elinizdeki bu eser, eğitimde denetim kavramının bu köklü dönüşümünü, 
teorik temellerini ve pratik uygulamalarını kapsamlı bir şekilde incelemektedir. 
Kitabımız, eğitim sisteminin farklı kademelerinde görev yapan denetçilerin, okul 
yöneticilerinin, öğretmenlerin ve akademisyenlerin; denetimin felsefesini ve etik 
ilkelerini anlamalarına, farklı denetim modellerini (klinik, sanatsal, gelişimsel vb.) 
öğrenmelerine, denetim süreçlerinde kullanılan çağdaş yöntem ve teknikleri (öz 
değerlendirme, akran denetimi vb.) uygulamalarına, denetimi bir hesap verebilir-
lik aracı olmanın ötesinde, okul geliştirme ve sürekli öğrenme kültürü oluşturma 
aracı olarak görmelerine katkı sağlamayı amaçlamaktadır.

Bu eserin, alandaki bilgi boşluğunu doldurarak, okuyuculara eleştirel bir ba-
kış açısı kazandırmasını ve eğitimde denetim uygulamalarının kalitesini yükselte-
cek somut stratejiler sunmasını umuyoruz. Zira inanıyoruz ki, iyi tasarlanmış ve 
etik değerlere bağlı bir denetim sistemi, sadece bireysel performansı artırmakla 
kalmaz, aynı zamanda tüm eğitim kurumlarımızın kurumsal kapasitesini güçlen-
dirir ve nihayetinde çocuklarımızın geleceğine yapılan en değerli yatırımın güven-
cesi olur. Bu yolculukta bilginin ışığıyla buluşmanız dileğiyle...

Prof. Dr. Necati CEMALOĞLU – Prof. Dr. Necmi GÖKYER

Aralık 2025
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GİRİŞ 

Bir toplumun geleceği, büyük ölçüde eğitim sisteminin kalitesine bağlıdır. 
Okullar, sınıflar, bu geleceğin şekillendirildiği yerlerdir. Ancak, yüksek kalitede bir 
eğitim ortamının oluşturulması ve sürdürülmesi, sürekli izleme, değerlendirme ve 
iyileştirme gerektiren dinamik bir süreçtir. İşte bu noktada, “Eğitimde Denetim” 
kavramı, sadece bir kontrol mekanizması olmaktan öte, öğretimi ve öğrenmeyi 
güçlendiren liderlik aracı olarak ön plana çıkar. Geleneksel olarak denetim, uyum 
ve standartlara bağlılık sağlamakla ilişkilendirilmiştir. Ancak modern eğitim fel-
sefesi, denetimi artık gelişim odaklı, iş birlikçi ve destekleyici bir süreç olarak 
tanımlamaktadır. Bu, öğretmenlerin mesleki gelişimlerini teşvik etme, yenilikçi 
öğretim yöntemlerini yaygınlaştırma ve nihayetinde tüm öğrencilerin potansiyel-
lerine ulaşmasını sağlama misyonunu üstlenir.

DENETİMİN TANIMI

Denetim, personelin faaliyetlerini ve sorumluluklarını gözetme eylemi-
dir. Denetim, denetlenen kişinin etik ve profesyonel uygulamasını kolaylaştıran 
sözleşmeye dayalı, ilişkisel, iş birliğine dayalı bir süreçtir. Temel olarak denetim, 
insanları iş yapmak için örgütleme ile ilgilidir. Denetim, personelin iyi oluşu ve 
performansının kritik bir bileşenidir ve kurumların iş, sağlık ve güvenlik zorunlu-
luklarına uymalarına yardım eder (Guide to Supervision, 2019). Dolayısıyla dene-
tim, çalışanlara ve örgütlere önemli katkılar sunan bir süreçtir. Literatürde yer alan 
tanımlar denetimin çok boyutlu yapısını ortaya koymaktadır.  
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