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ON sOz

Elinizdeki bu kitap daha 6nce yayinlanmis “Egitim Kurumlarinda Davranis Yonetimi”
isimli kitabimizin ikinci serisi niteliginde bir kitaptir. Bu serinin ilk kitabinda okullarda davra-
nis yonetiminin 6nemini vurgulayarak egitimcilere, yoneticilere ve ailelere hem davranis yone-
timine dair temel bir anlayis kazandirmay1 hem de sorun davranislar1 6nleme ve diizeltme nok-
tasinda katki saglamay1 amaglamugtik. Ilk kitabimizda davranig yonetiminin teorik temelleri,
pratik stratejiler ve giincel yaklasimlar detayli bir sekilde incelenmisti. Ayrica, farkl yas gruplar:
ve Ozel egitim ihtiyaglar1 olan 6grenciler igin 6zellestirilmis davranig yonetimi yaklagimlari da
sunulmustu. Dolayisiyla ilk kitabimiz davranig yonetiminin daha ¢ok teorik temellerine odak-
lanmis ve egitimcilerin teorik temelli bilgi sahibi olmalarini amag¢lamigti. Bu kitabimizda ise
egitimcileri davranig yonetimi konusunda beceri odakli gelistirmeyi hedefliyoruz. Becerinin
bilgi temelli yetkinlikle daha degerli ve etkili olacagina inaniyoruz. Dolayisiyla kitabimizda
teorik bilgileri beceriye doniistiirebilecek stratejiler sunmay1 amagliyoruz. Kitabimiz davranis
yonetimiyle ilgili temel ilke, yaklasim ve modellerden yola ¢ikarak farkli gelisim diizeylerindeki
bireyler igin istenmeyen davranig yénetimini 6rnek olaylarla (Ornek olayda adi gegen tiim olay,
kisi ve kuruluglar hayalidir; gercek kisi ve olaylarla iliskisi yoktur.) etkilesimli sekilde 6gretmeye
caligmaktadir.

Aslinda, bu kitapta ideal 6grenme ortaminin saglanmasina odaklaniyoruz. Elbette her
okulda sinif i¢erisinde veya sinif digsarisinda sorumsuz sekilde davranan ve ¢ogu zaman sorunlar
ortaya gikaran 6grenciler bulunmaktadir. Ogretmenlerin bu égrencilerin sorumlu davranmala-
rina nasil yardimar olacagi konusunda bilgi ve beceriye sahip olmalar1 gerekir. Sahip olmalar1
gereken temel bilgi ve beceriler ise 6grencilerin gelisimsel 6zelliklerinin yani sira davranis yo-
netimi ilke, yaklagim ve stratejileri ile alakalidir. Bu kapsamda 6gretmenlerin temel davranig
yonetimi ilke ve yaklasimlarini anlamasi ve kullanma becerisini gelistirmesi gerekir. Iste bu ki-
tap ogretmenlere istendik bir 6grenme ortami yaratma, 6grencilerde sorumlu davranisi tegvik
etme ve istenmeyen 6grenci davranislariyla da etkili sekilde miicadele etme becerisi gelistirmeye
odaklanmaktadir.

Kitabimiz on béliimden olugmaktadir. Birinci boliimiinde davranis yonetiminde 6gretmen
stratejileri {izerinde duruyoruz. Tkinci béliimde ise davranis ydnetiminde etik konusunu ele ali-
yoruz. Ugiincii, dérdiincii ve besinci bolimlerde ise okul éncesi ¢ag grubu icin 6zellestirilmis
davranig yonetimi yaklasimlar sunulmaktadir. Bu kapsamda oncelikle okul 6ncesi egitimde ge-
lisim odakl1 davranig yonetimi, sonrasinda erken ¢ocukluk doneminde akran zorbalig1 ve okul
éncesi egitimde 6rnek olaylarla davranis yonetimi stratejileri iizerinde duruyoruz. Biitiinciil yak-
lagimla, devam eden boliimlerin her birinde sirasiyla ilkokul, ortaokul, lise ve yiiksekogretim dii-
zeylerinde ornek olaylarla davranis yonetimi stratejilerini inceleme konusu yapiyoruz. Onuncu
boliimde ise kaynastirma 6grencileri igin 6rnek olaylarla davranis yonetimini sunuyoruz.

Son olarak, bu kitaba bilgi ve tecriibeleriyle degerli katkilarini sunan her bir yazarimiza
sonsuz tesekkiirlerimizi ve sitkranlarimizi sunuyoruz. Ayrica, bu kitabin yayinlanmasinda eme-
¢i gecen PEGEM Akademi ¢alisanlarina tesekkiirii bir borg biliyoruz.

Editorler

Dog. Dr. Ahmet SAHIN
Dog. Dr. Ramazan GOK
Antalya, 2025
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Giris

Egitim ortamlarinda istenmeyen 6grenci davranislar: 6grenmeyi zayiflatan
faktorlerin baginda gelenlerden biridir. Davranis yonetimde amag, istenmeyen
ogrenci davraniglarina en aza indirmek veya ortadan kaldirmaya caligmaktir. Bu
kapsamda, davranis yonetimi, 6gretmenlerin sinif ortaminda etkili ve stirdiiriile-
bilir davranis degisiklikleri gerceklestirmelerine yardimci olacak temel davranis
stratejileri sunar ve egitim ortamlarinda istenmeyen davranislar: etkili sekilde yo-
netebilmeye yardimci olur.

Ogretmenlerin iki temel sorumlulugu vardir: Egitim ve 6gretim. Ogretim isi
Ogretmenin uzmanligiyla ilgili konu alan bilgisini pedagojik yontemlerle 6gren-
ciye aktarmasi siirecini ifade ederken; egitim ise iyi insan yetistirmeyi esas alir.
Iyi insan etik agidan iyi, giizel ve dogru davranislarda bulunan bireydir. Iyi insan
istenmeyen davranislar sergilemez. Iste bu noktada davranis yonetimi, iyi insan
yetistirme siirecinin tam kalbinde yer alir. Ancak istenmeyen davranislarla basa
cikmak o kadar kolay degildir. Bunun i¢in 6gretmenlerin davranig yonetimi bece-
rilerine sahip olmasi gerekir. Becerilerin bilgi temelli yetkinlige dayali olmasi etkili
bir davranis yonetimi i¢in 6n kosuldur. Dolayisiyla, 6gretmenlerin davranig yone-
timiyle ilgili teorik bilgi birikimine sahip olmas1 beceri gelisimi i¢in gereklidir. Bu
boliimde, etkili bir davranis yonetimi igin 6gretmenlere rehber niteliginde bilgiler
sunulmakta ve etkili strateji kullanimi konusunda yol gosterilmektedir.
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Davranis Yonetiminde Temel ilkeler

Egitim-6gretim ortamlarindaki siirecin etkili bir sekilde yiiriitiilebilmesi
egitim-6gretim materyallerinin ve pedagojik yaklagimlarin yani sira 6grenci dav-
ranslarinin etkili sekilde yonetilmesi ile iliskilidir. Davranig yonetimi, en genel
anlamiyla 6grencileri belirli bir sekilde davranmalar1 konusunda yonlendirmek
icin yapilandirilmis ¢abalardir (Charles, 2014). Ogretmenlerin egitim-6gretim he-
deflerini gerceklestirebilmek amaciyla sinifta bulunan madde ve insan kaynagin
etkili bir sekilde yonetilebilmesi gerekir (Balci, 2022). Bir anlamda, egitim yo6ne-
timinin kalitesi, egitim sisteminin kalbi olan sinifin dogru yonetilmesine baglidir
(Basar, 1999). Bu nedenle 6grenme i¢in uygun ortamin saglanmasi ve siirdiiriil-
mesi gereklidir (Erdogan, 2008). Yani 6gretmenlerden hem sinif i¢inde ortaya ¢1-
kabilecek istenmeyen davraniglar1 6nlemeleri hem de hali hazirda var olan isten-
meyen davranislar: diizeltmeleri ve yeniden yapilandirmalari beklenir (Emmer ve
Evertson, 2017). Bu noktada istenmeyen davranisin ne oldugunu tanimlamakta
fayda vardir. Her ne kadar ortaya ¢iktig1 kosullara, siddetine veya etkilenen kisi-
lere gore degisiklik gosterse de istenmeyen davranis, en genel anlamiyla smiftaki
Ogrenme- 0gretme siirecini aksatan ya da engelleyen her tiirlii davranigi ifade eder
(Basar, 2008). Dolayisiyla egitsel faaliyetlerin etkili bir sekilde stirdiirtilebilmesi
i¢in istenmeyen davranislarin onlenmesi, olumlu davranislarin pekistirilmesi ve
destekleyici bir 6grenme ortaminin gelistirilmesi, sinif icinde olumlu bir 6gren-
me ortami saglanmasinin yani sira 6grencilerin akademik ve sosyal gelisimlerinin
desteklenmesi i¢in gereklidir (Emmer ve Evertson, 2017). Nihayetinde etkili bir
davranis yonetimi, 6grenci davranislarinin olumlu bir sekilde yonlendirilmesine
ve siirdiiriilebilir bir disiplin anlayisinin yerlesmesine yardimci olur; etkili ve sag-
likli bir 6grenme ortami olusturmak agisindan biiyiik 6nem tagir.

Etkili ve saglikli 6grenme ortamlar1 haklar, sorumluluklar, degerler, kurallar,
rutinler ve olumlu iliskiler diizeni ile saglanir. Ancak, etkili bir 6grenme ortami
i¢in 6gretmenlerin dikkate almasi gereken bazi davranis yonetimi ilkeleri s6z ko-
nusudur. Olumlu dil kullanimy, aile ile isbirligi, olumlu iligki diizeni, 6grencilerin
katilimini desteklemek, agik ve net beklentiler, iyi isleyen rutinler, olumlu davra-
niglar1 tegvik etmek ve pekistirmek, istenmeyen davranislara yerinde ve zamanin-
da etkili miidahale, tutarli olma, motive edici 6gretim, 6grenmeyi ilging ve ihtiyag
giderici hale getirme ve kurallari birlikte belirleme bu ilkelerden bazilaridir.

Sinif icindeki davraniglarin nasil yonetilmesi gerektigine yonelik fikirler
egitim yonetimi alanindaki degisimler ve gelismelere bagli olarak zaman icinde
degisiklik gostermis; ¢agdas davranis yonetimi yaklagimlar: 6grenci davranigla-
rin1 kontrol etmeye odaklanan geleneksel yaklasimlardan farkl: olarak 6grenme-



