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Bu ¢aligma, insanligin en degerli varlig1 olarak nitelendirilebilecek ve gelecegin teminati
sayilan ¢ocuklarimizin ve genglerimizin gelecege hazirlanma yeri olan okullarin her tiirlii risk ve
tehlikeden uzak tutulmasini amaglayan okul giivenliginin yonetimine iliskin Tiirkge litaratiirde
agisindan bir kaynak olma niteligi tasimaktadir. Okullarin ¢ocuklar ve gengler igin her tiirla
tehlike ve olumsuzluktan arindirilmis olmasi, nitelikli bir egitim i¢in 6n koguldur.

Okullar korku ve endisenin olmadig1 yerler olmas: gerekir. Ancak ger¢ek yasamda okul-
larda giivenlik, korku ve endise agisindan ciddi sorunlar séz konusudur. Okullarin giivenligine
iliskin toplumsal algilamalar, biiyiik orana medyaya yansiyan olaylarla ¢ok yakin bir iliski i¢in-
dedir. Medyanin etkisi nedeniyle bu algilamalar, ¢ogu zaman ger¢ek durumu yansitmaktan uzak
olabilmektedir.

Okul giivenligi agisindan okullarda meydana gelen sorunlar ¢ogu zaman toplum tarafin-
dan bilinmemektedir. Ornegin iilkemizde, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan takvim yili ya da
6grenim yili icerisinde hangi olaylarin ne siklikla yasandigina iligkin diizenli bir bilgi ya da is-
tatistik paylasimi ¢ogu zaman yapilmamaktadir. Oysa bu tiir istatistiki bilgilerin yayimlanmasi,
okul giivenligine iliskin daha gergekgi bir alginin olugsmasina katki saglayacaktir. Ayrica okul
glivenligine iliskin kaza ve giivenlik olaylatindan ¢ikarilabilecek 6nemli dersler bulunmaktadir.

Giivenlik kavrami 6ziinde tehlike ve olumsuzluklardan uzak olma, emniyetli olmayz igerir.
Bu nedenle giivenli okul ortami olusturma ¢abalar: son derece anlamlidir. Ancak, giivenligin
tam olarak saglanmasi ya da devam ettirilmesi miimkiin olmayan bir durumdur. Bagka bir ifa-
deyle, yiizde yiiz giivenli bir okuldan s6z etmek gercekei degildir. Her zaman okulun giivenligini
tehdit eden unsurlar olacaktir. Okul yoneticileri, ulagilmas: gii¢ bir idealin bilinciyle, okullarini
daha giivenli hale getirmek i¢in siirekli ve kararli bir ¢aba i¢inde olmalidir.

Okullarin giivenligi kapsaminda agirlikli olarak polisiye tedbirlere bagvurulmasi, okulla-
r1 daha giivenli kilmaktan ¢ok 6gretim ikliminin zayiflamasina ve korku temelli bir ortamin
olugsmasina neden olabilmektedir. Okulda ve sinifta sunulan 6gretim hizmetlerinin kalitesi ile
okul giivenligi arasinda giiglii bir iliski bulunmaktadir. Nitelikli egitim okulu daha giivenli hale
getirirken, giivensiz bir okul ortami 6gretim kalitesini olumsuz y6nde etkilemektedir.

Okul gtivenliginin yonetimi ve okul giivenligi liderligi kavramlari, tilkemizde yeterince
yaygin bilinmemekle birlikte, uzun siiredir gelismekte olan akademik bir alani ifade etmekte-
dir. Okul yéneticileri bu gergevede ayni zamanda birer okul giivenligi lideridir. Okul giivenligi,
egitim ve okul yonetiminin énemli bir islevidir. Ancak uygulamada, okul yoneticileri bu alanda
6nemli sorumluluklar tagimalarina ragmen gerekli yetkilerle yeterince donatilmamiglardir. Bu
durum, okul giivenligini yoneticiler agisindan 6nemli bir stres alani haline getirmektedir. Yetki
ve sorumluluk dengesinin saglanmasi bu nedenle biiyiik 6nem tasimaktadir.

Son yillarda okul giivenligi alaninda uluslarars: diizeyde olumlu gelismeler yasanmasina
karsin, ilkemizde bu alandaki bilimsel aragtirma ve yayin faliyetlerinin smirl oldugu soylene-
bilir.

Okul giivenligi alaninin gelisimi agisindan disiplinler arasi is birligine dayali galismalarin
arttirilmasy, lisansiistii programlarin yayginlastirilmasi ve aragtirma merkezlerinin kurulmaasi
6nemli katkilar saglayacaktir

Kaliteli egitim ancak giivenli okullarda sunulabilir. Egitim-6gretim siireglerindeki aksak-
liklar okul giivenligi agisindan zafiyet olusturmakta; egitime yonelik olumlu alg: ise okul kay-
nakli sorunlarin ¢éziimiinde belirleyici rol oynamaktadir. Bu nedenle okul giivenligi yalnizca
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bireysel degil toplumsal bir sorumluluk alanidir. Demokratik toplumlarda toplumsal dengenin
saglanmasi ve 6zellikle dezavantajli gruplar igin firsat esitliginin saglanmasiyla miimkiindiir.

Bu ¢alismada, okul giivenligi kavraminin yani sira okul giivenliginin yonetimi kavrami
ozellikle ele alinmistir. Giivenlik daha soyut bir kavramsal gergeve sunarken, giivenligin yoneti-
mi daha somut uygulamalara isaret etmektedir. Bu nedenle ¢alismada “okul giivenliginin y6ne-
timi” ve “okulda giivenlik hizmetlerinin yonetimi” gibi kavramlarin kullanimi tercih edilmistir.

Okullarda higbir giivenlik sorununun yaganmamasi temenni edilse de, olaylar ve kazalar
her zaman meydana gelebilir. Bu noktada 6nemli olan, risklerin énleyici yaklagimlarla en aza
indirilmesi ve olast sorunlar sonrasinda rehabilite ¢alismalarinda 6ncelikli olarak ele alinmasi,
bu yaklagimin temel bilesenlerinden birisidir.

Bu ¢aligma, okul glivenligi ve yonetimine giris niteligi tasimaktadir. Okul giivenlig, egi-
tim-6gretimle iligkili tiim alanlar1 kapsayan genis bir aragtirma alanidir. Calismanin farkl bo-

liimlerinde, 6grenmeyi desteklemek amaciyla bazi 6nemli bilgilere sinirli 6lgiide tekrarla yer
verilmistir. Bu tercih pedagojik ilkeler dogrultusunda bilingli olarak yapilmistir.

Bu galigmada yer alan gekilleri tasarlayip uygulamaya gegiren biricik kizzim Minibe Elif Isik
ve yegenim Dr. Gizem Taylan Yal¢ina en igten dileklerimle tesekkiirlerimi sunar her ikisine de
saglik, mutluluk ve basarilar dilerim.

Caligmanin boliimler arast uyum ve dil anlatim 6zelliklerine iliskin diizeltmeler konu-
sunda desteklerinden dolayr Dr. Ogr. Uyesi Talha CICEK hocamiza ¢ok kadar tesekkiir eder,
hocamiza ve ailesine saglik, mutluluk ve basarilar dilerim

Bu galigmanin dizgi ve basimini gergeklestiren Pegem Akademi ailesine ve 6zellikle Sunay
Beye, Selcan, Tugba, Merve Hanimlara ve ismini zikretmedigimiz diger ¢aligma arkadaslarima
en igten tesekkiirlerimizi bir borg bilirim. Ciinkii onlar bu siiregte gerek profesyonellikleri ge-
rekse gosterdikleri ilgi alaka ve yakinliktan dolay: ¢ok biiyitkk motivasyon kaynag: oldular.

Tiim ¢ocuklarimizin ve 6grencilerimizin giivenli ve huzurlu egitim 6gretim ortamlarinda
egitilmesi ve 6grenmesi en 6nemli temennidir.

Saygilarimla,

Ocak, 2026, VAN

Prof. Dr. Halil ISIK

Van Yiiziincii Yil Universitesi

ORCID No: 0000-0002-5305-0744
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KISIM = A

OKUL GUVENLIGI: KAVRAMSAL BIR
ANALIZ

Bu ¢aligma okul giivenliginin yonetimi alaninda uygulamacilara ve aragtir-
macilara 151k tutmak amaciyla kaleme alinmistir. Okul giivenligi, evrensel oldugu
kadar tilkemizde de son yillarda ilgi duyulan bir alan olarak 6n plana ¢ikmaktadir.
Giinimiizde, gegmiste yaygin olan “eti senin kemigi benim” anlayis1 biiyiik 6l¢tide
terk edilmis; aileler cocuklarini okula gonderirken giivenli bir egitim-6gretim or-
tami beklentisini 6n plana ¢ikarmistir. Okullarla ilgili karar verme yetkisine sahip
yoneticiler, 6gretmenler, okuldaki diger ¢alisanlar ve okula 6grenci tagimaciligy
yapan bireyler okul giivenligi dolaysisiyla 6grencilerin giivenligi ile bire bir iligki
icinde bulunmaktadirlar.

Okul giivenliginin nerede baslayip nerede sona erdigine iliskin sinirlar be-
lirsizdir. Benzer sekilde, okul giivenliginin kapsamina iliskin tanimlar da farklilik
gostermektedir. Ancak bu belirsizlikler, okullarin daha giivenli ortamlar haline
getirilmesi ve etkin bigimde ydnetilmesi oniinde bir engel olusturmamaktadir.
Aksine, egitimcileri hem arastirma hem de uygulama boyutunda stirekli ¢caba gos-
termeye yoneltmektedir.

Okullar; 6grencilerin kendilerini rahat, huzurlu ve giivende hissedebildikleri,
korku, siddet ve saldirganlik davranislarindan uzak, egitim- 6gretim ve 6grenme-
yi destekleyen olumlu bir iklime sahip olmalidir. Bu nedenle okul giivenligi, 6g-
rencinin egitim ve 6grenme siirecinin biitiinciil bigimde desteklenmesi olarak ele
alinmalidir. Egitim-6gretim islevinden uzaklasan ve yalnizca giivenlik tedbirlerine
indirgenen bir okul anlayisi, okul ile diger kurumlar arasindaki fark: belirsizlestir-
me riski tasimaktadir.

Bununla birlikte; okul ¢evresinden kaynaklanabilecek giivenlik risklerinin
yonetilmesinde emniyet giiglerinin desregi kaginilmazdir. Kirsal bolgelerde bu so-
rumluluk jandarma tarafindan tistlenilmektedir. Emniyet giileri, sahip olduklar
tiziksel kapasite, bilgi ve istihbarat olanaklariyla okullarin ve 6grencilerin giivenli-
ginin saglanmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir.



