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ÖN SÖZ
Bu çalışma, insanlığın en değerli varlığı olarak nitelendirilebilecek ve geleceğin teminatı 

sayılan çocuklarımızın ve gençlerimizin geleceğe hazırlanma yeri olan okulların her türlü risk ve 
tehlikeden uzak tutulmasını amaçlayan okul güvenliğinin yönetimine ilişkin Türkçe litaratürde 
açısından bir kaynak olma niteliği taşımaktadır. Okulların çocuklar ve gençler için her türlü 
tehlike ve olumsuzluktan arındırılmış olması, nitelikli bir eğitim için ön koşuldur.

Okullar korku ve endişenin olmadığı yerler olması gerekir. Ancak gerçek yaşamda okul-
larda güvenlik, korku ve endişe açısından ciddi sorunlar söz konusudur. Okulların güvenliğine 
ilişkin toplumsal algılamalar, büyük orana medyaya yansıyan olaylarla çok yakın bir ilişki için-
dedir. Medyanın etkisi nedeniyle bu algılamalar, çoğu zaman gerçek durumu yansıtmaktan uzak 
olabilmektedir.

Okul güvenliği açısından okullarda meydana gelen sorunlar çoğu zaman toplum tarafın-
dan bilinmemektedir. Örneğin ülkemizde, Milli Eğitim Bakanlığı tarafından takvim yılı ya da 
öğrenim yılı içerisinde hangi olayların ne sıklıkla yaşandığına ilişkin düzenli bir bilgi ya da is-
tatistik paylaşımı çoğu zaman yapılmamaktadır. Oysa bu tür istatistiki bilgilerin yayımlanması, 
okul güvenliğine ilişkin daha gerçekçi bir algının oluşmasına katkı sağlayacaktır. Ayrıca okul 
güvenliğine ilişkin kaza ve güvenlik olaylatından çıkarılabilecek önemli dersler bulunmaktadır.  

Güvenlik kavramı özünde tehlike ve olumsuzluklardan uzak olma, emniyetli olmayı içerir. 
Bu nedenle güvenli okul ortamı oluşturma çabaları son derece anlamlıdır. Ancak, güvenliğin 
tam olarak sağlanması ya da devam ettirilmesi mümkün olmayan bir durumdur. Başka bir ifa-
deyle, yüzde yüz güvenli bir okuldan söz etmek gerçekçi değildir. Her zaman okulun güvenliğini 
tehdit eden unsurlar olacaktır. Okul yöneticileri, ulaşılması güç bir idealin bilinciyle, okullarını 
daha güvenli hale getirmek için sürekli ve kararlı bir çaba içinde olmalıdır. 

Okulların güvenliği kapsamında ağırlıklı olarak polisiye tedbirlere başvurulması, okulla-
rı daha güvenli kılmaktan çok öğretim ikliminin zayıflamasına ve korku temelli bir ortamın 
oluşmasına neden olabilmektedir. Okulda ve sınıfta sunulan öğretim hizmetlerinin kalitesi ile 
okul güvenliği arasında güçlü bir ilişki bulunmaktadır. Nitelikli eğitim okulu daha güvenli hale 
getirirken, güvensiz bir okul ortamı öğretim kalitesini olumsuz yönde etkilemektedir.  

Okul güvenliğinin yönetimi ve okul güvenliği liderliği kavramları, ülkemizde yeterince 
yaygın bilinmemekle birlikte, uzun süredir gelişmekte olan akademik bir alanı ifade etmekte-
dir. Okul yöneticileri bu çerçevede aynı zamanda birer okul güvenliği lideridir. Okul güvenliği, 
eğitim ve okul yönetiminin önemli bir işlevidir. Ancak uygulamada, okul yöneticileri bu alanda 
önemli sorumluluklar taşımalarına rağmen gerekli yetkilerle yeterince donatılmamışlardır. Bu 
durum, okul güvenliğini yöneticiler açısından önemli bir stres alanı haline getirmektedir. Yetki 
ve sorumluluk dengesinin sağlanması bu nedenle büyük önem taşımaktadır. 

Son yıllarda okul güvenliği alanında uluslararsı düzeyde olumlu gelişmeler yaşanmasına 
karşın, ülkemizde bu alandaki bilimsel araştırma ve yayın faliyetlerinin sınırlı olduğu söylene-
bilir. 

Okul güvenliği alanının gelişimi açısından disiplinler arası iş birliğine dayalı çalışmaların 
arttırılması, lisansüstü programların yaygınlaştırılması ve araştırma merkezlerinin kurulmaası 
önemli katkılar sağlayacaktır

Kaliteli eğitim ancak güvenli okullarda sunulabilir. Eğitim-öğretim süreçlerindeki aksak-
lıklar okul güvenliği açısından zafiyet oluşturmakta; eğitime yönelik olumlu algı ise okul kay-
naklı sorunların çözümünde belirleyici rol oynamaktadır. Bu nedenle okul güvenliği yalnızca 



vÖn Söz

bireysel değil toplumsal bir sorumluluk alanıdır. Demokratik toplumlarda toplumsal dengenin 
sağlanması ve özellikle dezavantajlı gruplar için fırsat eşitliğinin sağlanmasıyla mümkündür.

Bu çalışmada, okul güvenliği kavramının yanı sıra okul güvenliğinin yönetimi kavramı 
özellikle ele alınmıştır. Güvenlik daha soyut bir kavramsal çerçeve sunarken, güvenliğin yöneti-
mi daha somut uygulamalara işaret etmektedir. Bu nedenle çalışmada “okul güvenliğinin yöne-
timi” ve “okulda güvenlik hizmetlerinin yönetimi” gibi kavramların kullanımı tercih edilmiştir. 

Okullarda hiçbir güvenlik sorununun yaşanmaması temenni edilse de, olaylar ve kazalar 
her zaman meydana gelebilir. Bu noktada önemli olan, risklerin önleyici yaklaşımlarla en aza 
indirilmesi ve olası sorunlar sonrasında rehabilite çalışmalarında öncelikli olarak ele alınması, 
bu yaklaşımın temel bileşenlerinden birisidir.  

Bu çalışma, okul güvenliği ve yönetimine giriş niteliği taşımaktadır. Okul güvenliğ, eği-
tim-öğretimle ilişkili tüm alanları kapsayan geniş bir araştırma alanıdır. Çalışmanın farklı bö-
lümlerinde, öğrenmeyi desteklemek amacıyla bazı önemli bilgilere sınırlı ölçüde tekrarla yer 
verilmiştir. Bu tercih pedagojik ilkeler doğrultusunda bilinçli olarak yapılmıştır. 

Bu çalışmada yer alan şekilleri tasarlayıp uygulamaya geçiren biricik kızım Minibe Elif Işık 
ve yeğenim Dr. Gizem Taylan Yalçın’a en içten dileklerimle teşekkürlerimi sunar her ikisine de 
sağlık, mutluluk ve başarılar dilerim.

Çalışmanın bölümler arası uyum ve dil anlatım özelliklerine ilişkin düzeltmeler konu-
sunda desteklerinden dolayı Dr. Öğr. Üyesi Talha ÇİÇEK hocamıza çok kadar teşekkür eder, 
hocamıza ve ailesine sağlık, mutluluk ve başarılar dilerim 

Bu çalışmanın dizgi ve basımını gerçekleştiren Pegem Akademi ailesine ve özellikle Sunay 
Beye, Selcan, Tuğba, Merve Hanımlara ve ismini zikretmediğimiz diğer çalışma arkadaşlarıma 
en içten teşekkürlerimizi bir borç bilirim. Çünkü onlar bu süreçte gerek profesyonellikleri ge-
rekse gösterdikleri ilgi alaka ve yakınlıktan dolayı çok büyük motivasyon kaynağı oldular.  

Tüm çocuklarımızın ve öğrencilerimizin güvenli ve huzurlu eğitim öğretim ortamlarında 
eğitilmesi ve öğrenmesi en önemli temennidir. 

Saygılarımla, 

Ocak, 2026, VAN

Prof. Dr. Halil IŞIK

Van Yüzüncü Yıl Üniversitesi

ORCID No: 0000-0002-5305-0744
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Bu çalışma okul güvenliğinin yönetimi alanında uygulamacılara ve araştır-
macılara ışık tutmak amacıyla kaleme alınmıştır. Okul güvenliği, evrensel olduğu 
kadar ülkemizde  de son yıllarda ilgi duyulan bir alan olarak ön plana çıkmaktadır. 
Günümüzde, geçmişte yaygın olan “eti senin kemiği benim” anlayışı büyük ölçüde 
terk edilmiş; aileler çocuklarını okula gönderirken güvenli bir eğitim-öğretim or-
tamı beklentisini ön plana çıkarmıştır. Okullarla ilgili karar verme yetkisine sahip 
yöneticiler, öğretmenler, okuldaki diğer çalışanlar ve okula öğrenci taşımacılığı 
yapan bireyler okul güvenliği dolaysısıyla öğrencilerin güvenliği ile bire bir ilişki 
içinde bulunmaktadırlar.    

Okul güvenliğinin nerede başlayıp nerede sona erdiğine ilişkin sınırlar be-
lirsizdir. Benzer şekilde, okul güvenliğinin kapsamına ilişkin tanımlar da farklılık 
göstermektedir. Ancak bu belirsizlikler, okulların daha güvenli ortamlar haline 
getirilmesi ve etkin biçimde yönetilmesi önünde bir engel oluşturmamaktadır. 
Aksine, eğitimcileri hem araştırma hem de uygulama boyutunda sürekli çaba gös-
termeye yöneltmektedir. 

Okullar; öğrencilerin kendilerini rahat, huzurlu ve güvende hissedebildikleri, 
korku, şiddet ve saldırganlık davranışlarından uzak, eğitim- öğretim ve öğrenme-
yi destekleyen olumlu bir iklime sahip olmalıdır. Bu nedenle okul güvenliği, öğ-
rencinin eğitim ve öğrenme sürecinin bütüncül biçimde desteklenmesi olarak ele 
alınmalıdır. Eğitim-öğretim işlevinden uzaklaşan ve yalnızca güvenlik tedbirlerine 
indirgenen bir okul anlayışı, okul ile diğer kurumlar arasındaki farkı belirsizleştir-
me riski taşımaktadır.

Bununla birlikte; okul çevresinden kaynaklanabilecek güvenlik risklerinin 
yönetilmesinde emniyet güçlerinin desreği kaçınılmazdır. Kırsal bölgelerde bu so-
rumluluk jandarma tarafından üstlenilmektedir. Emniyet güçleri, sahip oldukları 
fiziksel kapasite, bilgi ve istihbarat olanaklarıyla okulların ve öğrencilerin güvenli-
ğinin sağlanmasında önemli bir rol oynamaktadır.
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