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ONsOz

Sanat ve kiiltiir, bir toplumun hafizasin1 olusturan, kimligini sekillendiren ve gelecegine
yon veren en temel yapr taslaridir. Bu alanlarin stirdrilebilirligini saglamak, yaraticilikla bii-
tiinlesmis bir organizasyon yapist kurmak ve killtiirel degerleri genis kitlelerle bulusturmak ise
etkili bir yonetim anlayis1 gerektirir. Bu alanlarin saglikli bigimde gelisebilmesi ve toplumla sir-
diiriilebilir baglar kurabilmesi, yalnizca yaratic1 bireylerin varligiyla degil, bu siireci yoneten,
planlayan ve siirdiiren donanimli profesyonellerin katkisiyla miimkiindiir.

Sanat ve kiiltiir yonetimi, sanatsal iiretim siirecinin disindadir, dahil oldugu alan ise bu
iiretimin nasil sunulacag, kimlere ulagsacagi, hangi kaynaklarla varlik gésterecegi ve nasil bir
etki yaratacagidir. Bu kitap, bu alanda ¢alisan ya da ¢aligmay: hedefleyen herkes igin bir yol
haritas1 sunma amaci tasimaktadir. Hazirlanan bu eser, ilk olarak sanat ve kiiltiir yonetimi kav-
ramu lizerinden tarihsel gelisim siireglerini incelerken kiiltiirel politikalarin olusumundan ku-
rum yonetimine, finansmandan izleyici gelistirmeye kadar genis bir perspektifle konularina da
ele almaktadir. Kitabin odak noktasi ise sanat ve kiiltiir yonetiminin egitim siiregleridir. Sanat
tiretimi ile yonetsel siireglerin kesisiminde yer alan bu alan, yalnizca teorik bilgiye ya da yalnizca
saha deneyimine dayali yaklagimlarla kavranamayacak kadar karmasiktir. Buna karsin mevcut
literatiir incelendiginde, sanat ve kiiltiir yonetimi ¢ogu zaman ya genel isletme ve yonetim ku-
ramlarinin dar bir uzantis: olarak ele alinmakta ya da sanatsal pratiklere iliskin deneyim akta-
rimlariyla sinirli kalmaktadir. Bu durum, egitimi alaninda ¢alisanlar ve 6grenciler igin biitiin-
likli, baglamsal ve uygulamaya dayali bir kaynak eksikligine yol agmaktadr.

Bu kitap, sanat ve kiiltiir yonetimini yalnizca teknik bir meslek alani olarak degil; kiil-
tiirel politika, kamusal sorumluluk, estetik degerler ve toplumsal etki boyutlariyla birlikte ele
alan biitiinctil bir egitim gercevesi sunma amaciyla kaleme alinmigtir. Alanin egitimsel gerek-
sinimlerinden hareketle hazirlanan igerik, kuramsal tartigmalar1 uygulama temelli yaklagimlar-
la iligkilendirerek, sanat ve kiiltiir kurumlarinda kargilagilan gercek sorunlara cevap tiretmeyi
hedeflemektedir. Bu yoniiyle kitap, sanat ve kiiltiir yonetimi egitiminin kuramsal daginikligini
azaltmay1 ve alana 6zgii pedagojik bir referans kaynag: olusturmay: amaglamaktadir. Egitim sii-
reglerinde ihtiya¢ duyulan teorik gergeveler, giincel uygulamalar ve sektorel gelismeler bir araya
getirilerek, alana yeni katkilar sunulmasi amaglanmigtir. Bu kitabin, sanat ve kiiltiir yonetimi
egitiminin gelisimine katki saglamasini ve okuyucularina yeni ufuklar agmasini diliyorum.

2026
Prof. Dr. Oguz DILMAC
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Sanat, insan ruhunun i¢csel hakikatini goriiniir kilma ¢abasidir. Bu nedenle bir
yapitin kiymeti, onun kag paraya satildigiyla degil, insamin vicdanina ve hayal giicii-
ne nasil dokunduguyla olgiiliir. Eger sanatgi iiretir iiretmez pazarin beklentisine gore
sekil almaya zorlanirsa, yaratinun 6zii yozlasir. Piyasa, sanatin hizmetgisi olmalidir;
efendisi degil. Aksi hdlde sanat, insan: yiicelten bir gii¢c olmaktan ¢ikar, yalnizca tii-
ketim diinyasmin stistine doniisiir.

John Ruskin
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GIRIS

Sanat ve kiiltiir yonetiminde kullanilan ilk temel kavram, kiiltiirdiir. 19. yiiz-
yila kadar yaygin olarak kullanilmayan bu kavram, tanimlanmasi son derece gii¢
ve karmasik bir yapiya sahiptir. Yapilan gesitli tanimlamalara bakildiginda, kiiltiir
basit anlamda sanatsal ve diisiinsel eserler biitiinii olarak goriilmektedir (Eagle-
ton, 2020, s.15). Bir bakima toplumsal bilin¢dist olarak da degerlendirilen kiiltiir,
Hofstede’ye gore (1994, s.5) bir grubun degerlerini digerlerinden ayiran kimligin
genel goriinimudir. Matsumoto ise kiltiirt, bir toplulugu sekillendiren ve birey-
leri birbirinden farkli kilan tutumlar, degerler, inanglar ve duygular bitiini ola-
rak tanimlar (1996, s.16). Spencer-Oatey ise kiiltiirii; bir grup insan tarafindan
paylasilan, bireyin kendi degerlerini ve bagkalarinin degerlerini etkileyen, belirsiz
varsayimlar ve degerler, hayata iliskin yonelimler, inanglar, politikalar, prosediir-
ler ve davranis kurallari kiimesi olarak ifade eder (2008, s.3). Kiltiir, insan top-
luluklarinin ayirt edici bagarilarini olusturan ve eserlerde somutlasan kaliplar ile
sembollerden meydana gelir. Kiiltiiriin temel ¢ekirdegi ise, geleneksel yani tarihsel
olarak tiiretilmis ve se¢ilmis fikirler ile bunlara bagli degerlerden olusur. Kiltiir
sistemleri, bir yandan ge¢mis ve simdinin, diger yandan ise gelecegin dogal bir
pargasi olarak degerlendirilebilir (Adler,1997, s. 14).

Kiiltiir, toplumsal bir yapr oldugu kadar bireysel ve psikolojik bir olgudur.
Kiiltiir, kiiresel ve toplumsal bir yap:1 olarak var oldugu kadar, bireylerin icinde
de bir olgiide mevcuttur. Kiiltiirdeki bireysel farkliliklar ise, insanlarin kiiltiirel
degerleri, tutumlari, inanglar1 ve davranislar1 benimseme diizeylerine gére goz-
lemlenebilir. Bu degerlere ya da davranislara uygun hareket ediyorsaniz, o kiiltiir
sizde bulunur; ancak bu degerleri veya davranislar: paylasmiyorsaniz, o kiiltiire ait
sayllmazsiniz. Herhangi bir kiiltiirtin normlari tiim bireyler igin gegerli olsa da bu
normlarin kisiler iizerinde farkli derecelerde etkili oldugu da bir gergektir. Kiltiirii
anlamay1 zor ama ayn1 zamanda biiyiileyici kilan unsur, antropoloji ve sosyolojide
makro bir kavram olarak; psikolojide ise bireysel bir yap1 olarak ele alinmasindan
kaynaklanan bu ilging bilesimdir. Ge¢miste, kiiltiirel yapilardaki bireysel farklilik-
larin fark edilmemesi, stiphesiz ki kalipyargilarin olusmasina ve devam etmesine
katki saglamistir.

Sanat; bir duygunun, diisiincenin ya da estetik bir anlayigin anlatiminda
kullanilan yontemlerin biitiinii ya da bu anlatimin diriinii olan yaratici beceridir.
Bir insan faaliyeti ve yaratisi olarak sanat, bireyin kendini ifade etme yollarindan
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biridir (Miilayim, 1994, s.17). Bu tanima kars: sanat, ayn: zamanda bireysel bir
ifade bigimi olmanin Gtesinde, icinde dogdugu toplumla siirekli etkilesim halinde
olan bir olgudur. Sanat, ortaya ¢iktig1 toplumun degerlerini, inanglarini, estetik
anlayigini ve yasam bi¢imini yansitir. Ayrica farkli toplumlarin kiiltiirlerini birbi-
rine tanitarak evrensel bir iletisim araci gorevi goriir. Bu nedenlerden dolay: sanat
kiiltiirel bir olgudur. Dolayistyla kiilttiriin 6nemli bir 6gesi olan sanat eserleri de
toplumdan topluma ve dénemden doneme farkli bigimlerde yorumlanmis ve bu
yoniiyle toplumun dinamik yapisinin gostergesi olmustur. Ayrica sanat eserleri,
tiretildikleri dénemin izlerini tagidiklar1 ve donemin diistinsel, duygusal ve top-
lumsal ihtiyaglarini yansittiklar: olgiide, ait olduklari toplumu temsil eder. Kiire-
sellesmeyle birlikte cagdas sanat, kiiltiirel kimlikle biitiinlesmis ve giderek piyasa
dinamiklerine entegre olmustur. Bu dontsiim, ge¢misten glinimiize sanatin bir
yatirim araci haline gelerek piyasalagsmasi siirecini beraberinde getirmistir. Bu
baglamda, bir sanat eserinin satig degeri veya hacminden bagimsiz olarak ¢agdas
sanat, giiniimiizde bu kiiresel piyasanin simgesi haline gelmistir.

Opysa sanatin bir yatirim aracina dontismesi, modern sanat endustrisinin en
tartismali meselelerinden biridir. Benjamin, Adorno, Ruskin ve Morris'in meta-
lagma karsit1 goriisleri bugiin 6zellikle sanat piyasasinin finansallagmasi, koleksi-
yonculugun spekiilatif niteligi ve sanatin fiyat-deger iliskisi baglaminda yeniden
6nem kazanmistir. Giniimiizde sanat eseri ¢ogu zaman yalniz estetik ya da kiiltii-
rel anlamiyla degil, ayn1 zamanda yiiksek getirili alternatif bir yatirim enstriimani
olarak konumlanmaktadir. Miizayede evleri, varlik yonetim fonlari, sanat danis-
manlig sirketleri ve koleksiyon odakl: yatirirm modelleri, sanat nesnesinin finan-
sal dolagimini hizlandirirken onun kiiltiirel niteligini ¢ogu zaman arka plana iter.
Tam da bu noktada geleneksel elestiriler, mevcut endiistri i¢in uyarici bir gerceve
sunar. Benjamin, Mekanik Yeniden-Uretim Caginda Sanat Yapit1 adli ¢calismasin-
da sanat eserinin aurasinin yani tarihsel tekillik ve deneyim yogunlugu tasiyan
6zgiin varliginin piyasa diizenleri tarafindan agindirildigini ileri siirer (Benjamin,
2008). Benjamine gore sanat eserinin degeri, degisim degerine indirgenemez; ¢iin-
kit sanatin asil niteligi, biricik oluguyla kurdugu deneyim iliskisinde ortaya ¢ikar.
Piyasa mantigy, bu iliskiyi bozan indirgemeci bir mekanizma {retir. Benjamin’in
‘auranin kaybr’ tespiti, bugiin yiiksek fiyath sanat eserlerinin ¢ogaltilmis imajlarla
dolagima girmesi, dijital platformlarda parcali sekilde alinip satilmasi ve eserin
6zglin deneyim boyutunun giderek silinmesi baglaminda yeniden dogrulanir.
Adorno ise kiiltiir endiistrisinin sanat nesnesini standartlagtirdigin, kitle titketimi
i¢in yeniden sekillendirdigini ve boylece yiiksek sanatin 6zerkligini tehdit ettigini
savunur (Adorno, 2007). Ona gore sanat, piyasada dolasan diger mallar gibi islem
gordiigiinde kendi hakikat igerigini yitirir. Sanatin degeri, satilabilirliginde degil,
mevcut diizeni elestirme ve ona direnis imkani yaratma kapasitesindedir.





