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“Yiiksekogretim Ogrencilerinin ulusal simirlarin gegirgen oldugu,
bilgi ve diistincelerin 151k hizinda aktigs, dil, kiiltiir, tutum ve deger ¢e-
sitliliginin her gegen giin biraz daha arttig bir diinyada yasayacaklar:
ve ¢alisacaklari yadsinamaz bir gercek olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Yiiksekogretim siirecinde gerek ulusal gerekse de uluslararasi topluma
katki saglayan ve toplumlarin, bireylerin ve gezegenin birbirleriyle
baglantili bir kadere sahip oldugunu anlayan mezunlar yetistirilmesi
gerekliliginin de yeni bir fikir olmadig séylenebilmektedir.”

Madeleine Green, 2002!

Kat1 ve biirokratik bir program anlayisina siki sikiya bagli olan
geleneksel egitim yaklagiminda programlar ve 6gretim materyalleri
akademik yil baglamadan 6nce planlanir, ardindan 6grenciler ilgili
programlar1 tamamlayarak mezun olur ve bu dongii siirekli olarak
devam eder. Elbette bu geleneksel yontemin gesitli avantajlar1 bu-
lunmaktadir. Ciinkii 6gretim elemanlar1 hazir materyallere sahip
olmakla birlikte dersler, seminerler ve atdlye caligmalar1 zaman ige-
risinde degismezler. Ve genellikle donem sonunda herkesin egitim
programindan memnun oldugu varsayilir. Gergekte ise -ne yazik
ki- bu sistemin cesitli dezavantajlar1 bulunmaktadir. Ornegin; pan-
demi siireci egitim programlarinin degistirilmesini zorunlu kilarak
uzun donemli egitsel sorunlar1 da beraberinde getirmistir. Ciinkii
egitimcilerin 6nceden belirlenen, biirokratik ve esnek olmayan egi-
tim programlarinin ne kadar iglevsel oldugunu sorgulamalarina
neden olmugstur. Egitim programlarinin etkililigini irdeleyen giinii-
miiz yiksekogretim kurumlari ise degigikliklere hizli ve anlamli bir
sekilde yanit verebilmenin 6tesinde bu degisiklikleri 6ngorebilme

1 Busoz “Joining the world: The challenge of internationalizing undergradua-
te education” adli makaleden cevrilmistir.

Kaynak: Green, M. E (2002). Joining the world: The challenge of inter-
nationalizing undergraduate education. Change: The Magazine of Higher
Learning, 34(3), 12-21. https://doi.org/ 10.1080/00091380209601850
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noktasinda egitim programlarinin duyarhiligi/yanit verebilirligi, di-
namikligi ve esnekligi yoniinde bagka bir ifadeyle program cevikligi
tizerinde aktif olarak calismaya baglamigtir.

Asagida program cevikligi anlayisini benimseyen bir tiniversite
ornegine yer verilmektedir.

Ceviklik, Lethbridge Universitesinde yaratici kesif ve inovasyon
ortaminm destekleyen ¢ok disiplinli bir programdir. Ayrica “inovasyon-
dan yaraticiliga” mottosunun benimsendigi bu iiniversitede dgrencile-
rin girisimcilik yonleri gelistirilerek yaratici iiriinler ortaya koymalar:
desteklenir. Nitekim dgrencilerin teknolojik imkanlara agik erisimle-
rinin saglandigi inovasyon alanlarinda gesitli atolye calismalar: dii-
zenlenir. Dahast bu inovasyon alanlarmda 6grencilerin yaraticilik,
problem ¢ozme ve dayaniklilik becerilerinin gelistirilmesine odaklanil-
masin yani sira uygulamali 6grenme deneyimleri yoluyla da sektorel

degisimlere uyum saglamalari amaglanir.

Lethbridge Universitesi 6rneginde oldugu gibi program cevik-
ligi anlayisini kilavuz edinen yiiksek6gretim kurumlarinin ¢evik
egitim programlarinin gelistirilmesi siirecinde asagidaki sorulara
-gergekgi- yanit aramalari biiytik bir 6nem tagimaktadir.

Program gelistirme/degerlendirme siirecinde hedefler bireysel,
sektorel ve toplumsal ihtiyaglar iizerine insa edilmekte midir?

Program gelistirme/degerlendirme siirecine ogrenciler, mezunlar
ve kamu/ozel sektor kurum/kuruluslar: dahil olmak tizere cesitli i¢ ve
dis paydasglar dahil edilmekte midir?

Program gelistirme/degerlendirme siirecinde kat1 bir prosediire
baghlik yerine degisime yanit verme yaklasim tercih edilmekte midir?

Guniimiiz VUCA dinyasinda “program ¢evikligini” proaktif
bir strateji olarak benimseyen yiiksekogretim kurumlarinin yuka-
rida yer alan sorulara olumlu yanitlar verebilecekleri ongérillmek-
tedir. Ustelik bu 6ngoriiniin temelinde yer alan program cevikligi
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kavraminin siirdiiriilebilir kalite ve inovasyon baglaminda 21. yiizyil
diinyasindaki egitim trendlerine yon verebilecek yeni nesil tiniver-
sitelerin gelistirilme siirecine katki saglayabilecegi varsayilmaktadir.
Ayrica program cevikligi anlayisinin benimsendigi yeni nesil yiik-
sekogretim kurumlarinda toplumun mevcut ve gelecekteki sorun-
larinin ¢6zimii noktasinda degerli katkilar saglayacak ileri goriislii
mezunlarin yetistirilebilecegi diigiiniilmektedir. Nitekim ilgili alan
yazinda epistemolojik doniisiimiin yasandig1 postmodern diinyada
ortaya c¢ikan sosyal, kiiltiirel, cevresel, ekonomik ve teknolojik zor-
luklarla hizli ve etkili bir sekilde basa ¢ikilabilmesi noktasinda ¢evik
egitim programlarinin gelistirilmesi siirecine odaklanilmasi gerekli-
liginin alt1 6nemle ¢izilmektedir. Bu 6nemden hareketle yiiksekog-
retim programlarinin duyarl;, dinamik ve esnek bir yapiya doniis-
tiiriilebilmesi noktasinda program ¢evikligi kavraminin tarihsel ve
giincel bir perspektiften yansitilmasinin amaglandigi bu kitap kapsa-
minda, ¢evik egitim programlarin gelistirilmesi siirecinde glintimiiz
yiiksekogretim kurumlarinin yeni iggoriiler kazanmalar: umulmak-
tadir. Son olarak, program ¢evikligi kavraminin dzellikle ulusal alan
yazinda yiiksekogretimin gelecegi baglaminda tartisilabilmesi adina
bu kitap siz degerli okuyucularin elestirel goriis ve dnerilerine su-
nulmustur.

Dr. Asil DERIN
Dr. Adnan KUCUKOGLU
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I¢inde bulundugumuz ¢agda yiiksekogretim kurumlar gesitli zor-
luk alanlarryla kars1 karsiya kalmaktadir. Egitimde teknolojik gelismele-
rin, akreditasyon/degerlendirme standartlarinin, igveren ihtiyag ve bek-
lentilerinin yani sira yeni nesil 6grencilerin farklilasan 6zellik, ihtiyag
ve beklentilerinin yiiksekogretim kurumlarinin g¢evresel dinamiklere
uyum saglayabilmeleri noktasinda program gelistirme siire¢ ve uygula-
malarini yeniden gozden gecirmelerini zorunlu kilmaktadir. Bagka bir
ifadeyle gerek yerel gerekse de evrensel ihtiyaglara duyarl: yiiksekogre-
tim kurumlarinin, giiniimiiz VUCA (Volatility, Uncertainty, Comple-
xity and Ambiguity/Degiskenlik, Belirsizlik, Karmagiklik ve Muglaklik)
diinyasinda 6grencilerin is giicli piyasasinin dinamik dogasina uyum
saglayabilmesi noktasinda programlarini yeni nesil iniversite anlayigina
uygun olarak giincellemeleri biiytik bir 6nem arz etmektedir. Nitekim
bu baglamda ilgili alan yazinda giintimiiz egitim diinyasinin kiiresel-
lesmesi, dijitallesmesi ve hizla degisen atmosferi nedeniyle 6grencileri
glinimiiz VUCA diinyasinin gerektirdigi bilgi, beceri ve yetkinliklere
bagka bir ifadeyle kiiresel ihtiya¢ ve beklentiler dogrultusunda gelecegin
mesleklerine hazirlayan cevik (degisen bireysel, sektorel ve toplumsal
ihtiya¢ ve beklentilere duyarli) programlarin tasarlanmasina vurguda
bulunulmaktadir. Esasen yazilim alanindaki ¢eviklik hareketinden egi-
tim diinyasina uyarlanan ¢eviklik kavrami, esitli iilke ve disiplin ala-
nindan bir araya gelen CDIO (Conceive, Design, Implement, Opera-
te/ Kavramlastir, Tasarla, Uygula, Islet) grenme toplulugu tarafindan
diizenlenen oturumlar serisiyle program perspektifi agisindan yeni bir
kavramsal cerceveye kavusmustur. Bu kavramsal cercevede program
cevikliginin; duyarl bir sekilde organize edilen, gerektiginde dinamik
egitim igeriginin olugturulmasina izin veren ve bu igerigi farklilagan
ogrenci Ozellik ve ihtiyaglarina gore bireyselles(tir)me temelinde esnek
bir yaklagimla sunan bir egitim yapisindan olustugu goriilmektedir. Bii-
tiinctl bir bakis agisiyla degisime uyum saglamanin s6z konusu oldugu
program cevikligi kavramiyla yalnizca degisime yanit verebilme yetene-
gine degil, ayn1 zamanda egitimsel yenilikleri, program degisikliklerini
ve kurumsal doniistimleri 6ngérebilme yetenegine de odaklanilmakta-
dir. Béylece 6grenme etkinlik ve ¢iktilarini zamaninda degistirme kapa-
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sitesine sahip olan ¢evik programlar, 6grenci 6zellik ve ihtiya¢larindaki
degisikliklerin yan: sira sektorel ve toplumsal degisikliklere de duyarl:
ve uyarlanabilir olabilmektedir. Ayrica bu kavramla 6grencilerin birey-
sellestirilmis programlara iligkin ihtiya¢ ve beklentilerine -zamaninda-
uygun yanitlarin verilebilmesinin yani sira (mevcut ve olasi) toplumsal
sorunlarin ¢ozlimiine katk: saglayabilecek ileri goriislit mezunlarin ye-
tistirilmesi de amaglanmaktadir.

Sonug olarak bireysel, sektorel ve toplumsal ihtiyaglarin yani sira
icinde bulundugumuz ¢agda ortaya ¢ikan gelisme ve zorluklara etkili
bir gekilde yanit verebilme baglaminda her gegen giin artan bir 6neme
sahip olan program gevikligi kavramy; “program(lar)in ilgili kurumsal
yapilarmm yam sira O6grenme ¢iktilari, faaliyetleri ve degerlendirmele-
rinin zamaninda ve proaktif bir sekilde uyarlanarak toplumsal, sektirel
ve bireysel ozellik ve ihtiyaglarda meydana gelen degisikliklere kars: du-
yarlt olunmasi” olarak tanimlanmaktadir. Epistemolojik doniigiimiin
yasandig1 postmodern diinyada yiiksekogretim kurumlarimin degisik-
liklere hizli ve anlaml bir sekilde yanit verebilmelerinin 6tesinde bu
degisiklikleri 6ngorebilmelerini saglayan gevik egitim programlarinin,
stirdiiriilebilir kalite ve inovasyon baglaminda 21. yiizy1l diinyasindaki
egitim trendlerine yon veren yeni nesil iiniversitelerin gelistirilmesine
katk: saglayabilecegi diistiniilmektedir. Nitekim bu baglamda glinimiiz
VUCA diinyasinda proaktif bir strateji olarak nitelendirilen program
gevikligi kavraminin yiiksekogretim ¢ergevesinde ele alindig bu kitap
kapsaminda, yiiksekogretim kurumlarmin 21. ylizyil ve sonrasinda
hizla degisen kosullara nasil uyum saglayabilecekleri noktasinda kendi
programlarinin ne kadar ¢evik oldugu ya da kendi 6zel baglamlari ice-
risinde ne kadar cevik olabilecegi ve program cevikliklerini gelistirme
noktasinda nasil bir yol izlemeleri gerektigine iligkin yeni icgoriiler ka-
zanmalar1 amaglanmaktadir.

2 Bukitap, “Atatiirk Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon
Birimi” tarafindan desteklenen “Yiiksekogretimde Program Yetkinligi, Li-
derligi, Esnekligi ve Cevikligi: Bir Yapisal Esitlik Modellemesi” (Proje No:
SDK-2023-12538) adl1 doktora tezinden yararlanilarak hazirlanmigtir.
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GIRIS

Ceviklik kavramz;

“insan, o6grenme ve degisim” olmak tizere

-ne yazik ki- giiniimiiz egitim sisteminde basarisiz
bir sekilde ele aldigimiz

ii¢ onemli unsuru icermektedir.

Steve PEHA

Ogrencilerin giiniimiiz VUCA diinyasina hazirlana-
bilmeleri noktasinda duyarli ve uyarlanabilir programlara
ihtiya¢ duyuldugu savunulmaktadir. Nitekim giiniimiizde
her bir disiplin alanina iliskin bilginin katlanarak arttig1 goz
ontinde bulunduruldugunda programlarin; 6grencilerin
degisen ilgi alanlarina, giincel 6grenme ve dgretme yakla-
simlarina ve disiplin alanlarindaki giincel yorum ve uygu-
lamalara gore siirekli olarak giincellenmesi biiyiik bir 6nem
tasimaktadir. Bu 6nemden hareketle 6grencilerin hizla de-
gisen bir diinyaya hazirlanabilmeleri noktasinda dinamik
egitim programlarinin tasarlanmasinin 6nemini vurgu-
layan program esnekligi ve ¢evikligi kavramlar1 6n plana
¢tkmaktadir (Galés & Gallon, 2019). Program ¢evikliginin
bir pargas1 olan program esnekligi kavramiyla genellikle
programlarin bireysellestirilmesi yoluyla 6grencilerin degi-
sen Ozellik ve ihtiyaclarina uyum saglamaya odaklanilirken;
yitksekogretim kurumlarinin hizla degisen baglamlara ne





