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“6 Subat'ta yitirdigimiz tiim egitim emekgisi ve 6grencilerimize;
sevgili yegenlerimiz Umut Atahan ve Metehana sayg: ve rahmetle...”



ON SOz

6 Subat 2023 sabahi Tiirkiye, tarihinin en biiyiik felaketlerinden biriyle uyan-
di. Birkag dakika iginde sehirler yikildi, hayatlar degisti ve milyonlarca insanin
yasamui geri doniisti olmayan bir sekilde sarsildi. Deprem yalnizca binalar1 degil,
insanlarin hafizasini, umutlarini ve gelecege dair planlarini da derinden etkiledi.

Bu biiyiik felaketin ortasinda toplumun bir¢ok kesimi gibi egitim camias: da
agir bir sinavdan gecti. Okullar hasar gordii, 6grenciler ve 6gretmenler sevdikleri-
ni kaybetti, sehirler bosaldi. Ancak biitiin bu yikimin ortasinda, egitim kurumlar:
yeniden ayaga kalkmaya ¢alisan toplum i¢in dnemli bir dayanisma ve umut alani
haline geldi.

Bu kitap, deprem bélgesinde gorev yapan okul miidiirlerinin yagadiklar:
deneyimlerin bir tanikligidir. Burada yer alan anlatilar yalnizca birer yonetim
deneyimi degildir; ayn1 zamanda insan olmanin, sorumluluk almanin ve zor za-
manlarda ayakta kalmanin hikayesidir. Okul miidiirleri bu siiregte sadece egitim
kurumlarini yonetmemis, ayni zamanda 6grenciler i¢in bir giiven kaynagi, 6gret-
menler i¢in bir dayanigma noktasi ve toplum i¢in bir umut tasiyicis: olmuslardir.

Bu ¢alisma, bir akademik aragtirmanin bulgularina dayansa da yalnizca bi-
limsel bir metin olarak degil, ayn1 zamanda tarihe diisiilen bir taniklik olarak
kaleme alinmistir. Amag, deprem giinlerinde yasananlarin unutulmamasi, bu de-
neyimlerin gelecek kusaklara aktarilmasi ve benzer krizler karsisinda egitim siste-
minin nasil daha hazirlikli olabilecegine dair bir diigiinme zemini olusturmaktir.

Bu kitabi, depremde hayatini kaybeden tiim yurttaglarimizin aziz hatirasina
ve en zor zamanlarda bile ¢cocuklarin egitimini ve umutlarini ayakta tutmaya cali-
san tim egitimcilere ithaf ediyorum.



Tesekkiir

Oncelikle bu aragtirmanin yapilmasina katkida bulunan okul miidiirlerine, veri
toplama siirecine yardim eden lisansiistii 6grencilerime, meslektasim Dog. Dr. Servet
Atik Hoca'ma ve okul miidiirlerine, toplanan verilerin organizasyonunda bana ciddi
katki sunan Perisu Cagla’ya ¢ok tesekkiir ediyorum. Ayrica, kitab1 okuyup doniit veren
¢ok kiymetli meslektasim Prof. Dr. Burhanettin Dénmez Hoca'ma gok tesekkiirler.
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GIRIS

Dogal afetler yalnizca fiziksel ¢cevreyi degil, toplumsal yapiyi, kurumlar: ve
insanlarin yagam bigimlerini de derinden etkileyen olaylardir. Ozellikle biiyiik 61-
cekli depremler, toplumun bir¢ok alaninda oldugu gibi egitim sisteminde de ciddi
doniisiimlere yol agmaktadir. Okullarin fiziksel olarak zarar gérmesi, 6grencilerin
ve Ogretmenlerin travmatik deneyimler yasamasi, egitim siireglerinin kesintiye
ugramasi ve kurumlarin yeniden orgiitlenme zorunlulugu bu déniisiimlerin en
belirgin 6rnekleridir.

6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen Kahramanmaras merkezli depremler,
Tiirkiyenin yakin tarihindeki en yikici afetlerden biri olarak kayitlara ge¢mistir.
On bir ili dogrudan etkileyen bu felaket, milyonlarca insanin yasamini degistirmis
ve egitim sistemini derinden etkilemistir. Okullarin bir kismi yikilmis, bir kism1
hasar gormiis, bircok 6grenci ve egitim ¢aligan1 hayatin1 kaybetmis ya da yasam
kosullarini degistirmek zorunda kalmustir.

Bu siirecte okul midiirleri kritik bir rol tistlenmistir. Kriz donemlerinde okul
yoneticileri yalnizca egitim siireglerini organize eden kisiler degildir. Ayni zaman-
da 6grencilerin giivenligini saglama, 6gretmenleri koordine etme, kurumlar arasi
iletisimi yiiriitme ve toplumun ihtiyaglarina cevap verme gibi ¢ok yonlii sorumlu-
luklar tstlenirler. Deprem siireci, okul miidiirlerinin bu rollerinin daha goriintr
hale geldigi ve liderlik kapasitelerinin agir bir sinavdan gectigi bir donem olmus-
tur.

Bu kitap, deprem bolgesinde gorev yapan okul miidiirlerinin yasadiklar: de-
neyimleri, duygularini ve diisiincelerini anlamaya yonelik bir ¢alismanin tirtint-
diir. Aragtirma kapsaminda depremden etkilenen farkl: illerde gorev yapan okul
midiirleriyle gerceklestirilen goriismeler analiz edilmis ve onlarin deprem siireci-
ne iliskin tanikliklari tematik olarak ele alinmigtr.

Elde edilen bulgular, depremin okul miidiirleri tarafindan yalnizca bir dogal
afet olarak degil, ayni zamanda ¢ok katmanli bir insani, kurumsal ve duygusal
deneyim olarak yasandigini gostermektedir. Miidiirlerin anlatilari, deprem siire-
cinde yasanan sok, kayip, dayanigsma, sorumluluk ve yeniden insa ¢abalarini orta-
ya koymaktadir.





