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COVID 19 Salgininda hayatini kaybeden
tiim egitimcilere ve 6grencilere saygi ve rahmetle...
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ON sOz
Tarihe Not Diismek

Bazi dénemler vardir; yalnizca yaganmaz, ayni zamanda iz birakir. CO-
VID-19 salgini, insanligin yakin tarihinde béylesi kirilma anlarindan biri olarak
yerini aldi. Bu siireg, yalnizca bir saglik krizi degil; gtindelik yasamy, iliskileri, ku-
rumlar1 ve anlam diinyasini derinden etkileyen kiiresel bir doniisiim oldu.

Egitim sistemleri, bu doniisiimiin en goriiniir yasandig1 alanlardan biri haline
geldi. Okullar kapand, siniflar bogalds, koridorlar sustu. Ogretme ve 6grenme sii-
recleri alisilmis mekénlarin disina tagarak dijital ortamlara akti. Ancak bu biyitk
degisimin i¢inde, ¢ogu zaman sessiz kalan ama en agir sorumlulugu tasiyan bir
grup vardr: okul mudiirleri.

Bu kitap, tam da bu sessiz ama derin deneyimi gériiniir kilmak i¢in yazild1.

Bu ¢aligma, COVID-19 siirecinde gorev yapan okul miidiirlerinin duygu,
diistince ve eylemlerini dogrudan kendi ifadeleri tizerinden aktarmay: amagla-
maktadir. Katilimcilara yoneltilen agik uglu sorular araciliiyla elde edilen veriler,
yalnizca bilgi degil; ayn1 zamanda yogun bir yasanti, anlam ve deneyim diinyas:
sunmaktadir. Bu yoniiyle bu kitap, yalnizca bir analiz degil; ayn1 zamanda bir ta-
niklik metnidir.

Bu kitapta yer alan bulgular, daha 6nce gesitli akademik ¢aligmalarda deger-
lendirilmis olsa da, bu eser o ¢aligmalardan farkl olarak veriyi yeniden ele almak-
ta ve biitlinciil bir anlati kurmay1 hedeflemektedir. Bu amagla veri seti sistematik
bir yaklagimla yeniden diizenlenmis, temalar arast iliskiler kurulmus ve dogrudan
alintilarla desteklenerek anlam derinligi korunmustur.

Bu kitapta okuyucu, bir krizi disaridan gézlemleyen bir izleyici degil; o sii-
recin icinde yer alan bir tanik olacaktir. Ilk duyulan haberle baglayan kaygi ve
belirsizlikten, anlamlandirma ¢abalarina; oradan sorumlulukla harekete gegen
liderlige; bosalan okullarla birlikte ortaya ¢ikan anlam kaybina; yeniden kurulan
egitim pratiklerine ve nihayetinde 6grenme, doniisiim ve farkindaliga uzanan bir
yolculuk...

Bu yolculuk, okul miidiirlerinin kendi sozleriyle, dogrudan alintilarla akta-
rilmaktadir. Clinkdi bazi deneyimler, ancak onlar1 yagayanlarin diliyle gercekten
anlagilabilir.

Bu kitap yalnizca yasananlari anlatmakla kalmaz; ayni zamanda gelecekte
kargilagilabilecek krizlere yonelik bir farkindalik ve hazirlik zemini sunmay: da
amaglar. Bu dogrultuda eserin sonunda yer alan kriz yénetimi kontrol listesi, kriz
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sinyallerinin erken fark edilmesinden hazirlik ve 6nleme siire¢lerine, kriz an1 mii-
dahaleden kriz sonrasi1 6grenme ve kurumsal dayaniklilik gelistirmeye kadar uza-
nan bitiincil bir ¢ergeve sunmaktadir. Bu ¢ergeve, krizlerin yalnizca yonetilmesi
gereken durumlar degil; ayni zamanda 6grenme, doniisiim ve yeniden yapilanma
firsatlar1 oldugunu ortaya koyan bir anlayiga dayanmaktadir.

Kitabin ekler boliimiinde, veri toplama siirecinde kullanilan goriisme sorula-
rina da yer verilmistir. Bu tercih, ¢alismanin seffafligini artirmak ve benzer aragtir-
malar yapmak isteyen aragtirmacilara katki sunmak amaci tagimaktadir.

Sonug olarak bu kitap, bir donemin yalnizca akademik bir ¢éziimlemesi de-
gil; ayni zamanda o dénemin i¢inde yagananlarin bir hafiza kaydidir. Bir krizin
ortasinda, belirsizlik icinde yon bulmaya ¢aligan liderlerin deneyimlerini gértntr
kilan bir anlatidir.

Ciinkii bazi dénemler yalnizca yaganmaz, ayni zamanda hatirlanmak ve an-
lasgilmak ister.
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1. BOLUM

BEKLENMEDIK OLAYLARLA
KARSILASMAK:
PANDEMININ ILK ANLARI

ilk Haber: Uzak Bir Tehdit mi?

COVID-1974 iliskin ilk haberler geldiginde, bir¢ok okul miidiirii bu durumu
baslangicta kendilerinden uzak bir gelisme olarak degerlendirmistir. Cinde ortaya
¢ikan ve hizla farkl: iilkelere yayilan bu hastalik, ilk asamada giinliik yagsam1 dog-
rudan etkileyecek bir kriz olarak algilanmamuigtir.

Bazi midiirler bu ilk karsilagmay:1 su sekilde ifade etmektedir:

“Cinde ¢ikan bir hastalik olarak duyduk, bizi bu kadar etkileyecegini diisiin-
medim.” (M5)

“Basta ¢cok onemsemedim, gegici bir durum sandim.” (M12)

Bu ifadeler, krizin ilk agamasinda belirsizlik kadar “uzaklik algisinin” da etkili
oldugunu gostermektedir.

Yaklasan Kriz: Farkindaligin Artmasi

Ancak salginin hizla yayilmasi ve Tiirkiyede ilk vakalarin goriilmesiyle birlik-
te bu alg1 degismeye baglamistir. Uzakta oldugu disiiniilen risk, kisa siirede dog-
rudan hissedilen bir tehdide dontismiistiir.

Bu déntisiim, midiirlerin ifadelerinde agik¢a goriilmektedir:

“Ilk vakalar agiklaninca durumun ciddiyetini anladik.” (M3)

“Bir anda her sey degisti” (M8)

Bu noktada, belirsizlik yerini hizl bir farkindaliga birakmigtir. Stirecin nasil

ilerleyecegine dair net bir bilgi olmamakla birlikte, artik bir seylerin farkli olacag:
hissedilmektedir.





