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ÖN SÖZ

Bu çalışmanın amacı, Türkiye ve Amerika Birleşik Devletleri’nde eğitimde insan kaynakla-
rı yönetimine ilişkin karşılaştırmalı bir analiz yapmaktır. Söz konusu analiz, öğretmen odağında 
ele alınmaktadır. Farklı ülke ve toplumların eğitim sistemlerinin karşılaştırılması, bu sistemlerin 
sorunlarının çözümünde politikacılara ve karar vericilere yol gösterici olabilecek önemli bilgiler 
sunabilir. Toplumların kültürel özelliklerinin farklılık göstermesi doğal bir durumdur. Ancak 
bu farklılıklara rağmen, ülkelerin eğitimde yenileşme ve reform süreçlerinde diğer ülkelerin 
deneyim ve araştırmalarından yararlanmasının sağladığı katkı göz ardı edilemez. Bu nedenle 
karşılaştırmalı eğitim araştırmaları ve analizleri desteklenmelidir.

Karşılaştırma yapılan ülkelerin eğitim sistemlerinin yapısal açıdan farklılaştığı belirtilme-
lidir. Türkiye’de eğitim sistemi, Cumhuriyet’in kuruluşundan itibaren büyük ölçüde merkezi-
yetçi bir yapıya sahiptir. Buna karşılık Amerika Birleşik Devletleri’nde eğitim sistemi, kurulu-
şundan itibaren yerinden yönetim anlayışına dayalı bir yapı göstermektedir. Bu farklı yapısal 
özelliklere sahip ülkeleri kapsayan karşılaştırmalı eğitim analizleri, her iki ülke için de karşılıklı 
yarar sağlama potansiyeline sahiptir.

Amerika Birleşik Devletleri’nde yerel okul bölgeleri (Türkiye’de ilçe düzeyine benzer şe-
kilde değerlendirilebilir), okulların yapı ve işleyişine ilişkin kararları alan, finansman sağlayan 
ve uygulayan temel birimlerdir. Türkiye’de ise karar alma ve finansman süreçleri büyük ölçüde 
merkezî düzeyde yürütülürken, okul yönetimleri üst kademelerden gelen kararlar doğrultu-
sunda işleyişi sürdürmektedir. Okul müdürlerinin karar verme yetkileri sınırlı olup, daha çok 
uygulayıcı bir rol üstlenmektedirler. Amerika Birleşik Devletleri’nde yaklaşık 12.500 yerel okul 
bölgesinin bulunması ve bu bölgeler arasındaki sosyoekonomik farklılıklar, ülke genelinde ya da 
eyalet düzeyinde eşit kalitede eğitim hizmeti sunulmasını zorlaştırabilmektedir.

Karşılaştırmalı çalışmalar, toplumların birbirlerini tanımalarına katkı sağlamanın yanı 
sıra karşılıklı etkileşimi de artırmaktadır. Küreselleşmenin etkisiyle, ekonomik ve toplumsal 
kalkınma konusundaki tercihler, farklı toplumların birbirleriyle etkileşim kurmasını teşvik eden 
önemli bir unsur hâline gelmiştir. Türkiye açısından da benzer bir durum söz konusudur. Ulus-
larüstü bir yapı olan Avrupa Birliği, ülkemizin sosyal ve ekonomik kalkınması açısından bir araç 
olarak görülmekte ve bu doğrultuda ulusal düzeyde bir tercih ortaya konmaktadır. Bu bağlamda 
karşılaştırmalı çalışmalar, sosyal ve ekonomik kalkınma için gerekli bilimsel faaliyetler olarak 
değerlendirilmelidir.

Bu araştırma, Türkiye ve Amerika Birleşik Devletleri’ndeki eğitim sistemlerinde insan 
kaynakları yönetimi uygulamalarını öğretmen merkezli bir perspektifle karşılaştırmayı amaç-
lamaktadır. Çalışmada öğretmen istihdam süreçleri, mesleki gelişim politikaları, özlük hakları 
ile performans değerlendirme ve denetim sistemleri, insan kaynakları yönetimi kapsamında ele 
alınarak analiz edilmiştir.

Araştırmada doküman analizi yöntemi kullanılmış ve Bereday modeli çerçevesinde Tür-
kiye ve ABD eğitim sistemlerine ait politika belgeleri, resmî yönetmelikler, yasalar ve akademik 
çalışmalar karşılaştırmalı olarak incelenmiştir.
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Uzman Öğretmen Selcan ATMACA, Millî Eğitim Bakanlığı
ORCID No: 0009-0006-9654-9154
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KISIM A 
TEMEL KAVRAMLAR



Bu çalışmanın gerçekleştirilmesinin temel hedefi, personel yönetimi/insan 
kaynakları yönetimi kavramının ABD’de köklü bir geçmişe sahip olması ve bu 
alanda önemli sayıda çalışmanın yapılmış olmasıdır. İnsan kaynakları yönetimi, 
günümüzde yalnızca özel sektörle sınırlı kalmamakta; kamu kurumlarında ve 
özellikle eğitim örgütlerinde giderek daha önemli bir rol almaktadır. Türkiye’de 
de Millî Eğitim Bakanlığı’nca, son yıllarda personel geliştirme amacıyla düzenle-
nen seminerler ve hizmet içi eğitimler bu durumun bir göstergesi olarak değerlen-
dirilebilir. Tarihsel olarak ekonomi alanında ortaya çıkmış bir disiplin olmasına 
rağmen insan kaynakları yönetiminin eğitim örgütlerindeki yansımasının giderek 
daha belirgin hale geldiği aşikardır.

Eğitimde insan kaynaklarının yönetimi, okulların ve eğitim kurumlarının 
işleyişini belirleyen önemli unsurlardan biridir. Eğitim sistemi, yapı ve işleyiş açı-
sından yoğun insan gücü gerektiren bir niteliğe sahiptir. Pek çok ülkede öğret-
menlerin, kamu çalışanları içerisinde istatistiksel olarak oldukça yüksek bir orana 
sahip olduğu görülmektedir. Eğitim sistemi içerisindeki insan kaynaklarının bü-
yük bölümünü de öğretmenler oluşturmaktadır ve bu oran birçok ülkede yüzde 
80’ler civarındadır. Eğitimde insan kaynaklarının yönetimine ilişkin uygulamalar-
da ülkeler arasında bazı benzerlikler bulunmakla birlikte önemli farklılıklar da söz 
konusudur. Ülkelerin sahip oldukları sosyokültürel özellikler, ekonomik gelişmiş-
lik düzeyleri ve siyasal tercihleri, eğitim sisteminin yapısını belirlemenin yanı sıra 
insan kaynakları yönetimine ilişkin politikaları da şekillendiren temel faktörlerdir.

Farklı eğitim sistemlerinin karşılaştırılmasına yönelik analizler ise karar veri-
cilere sorun çözme süreçlerinde ve reform arayışlarında yol gösterici olabilir.

Bu ünitede üç bölüm yer almaktadır.  Bu bölümler; 

İnsan kaynakları yönetimi kavramı ve gelişimi 

Eğitim örgütlerinde insan kaynaklarının yönetimi

Türkiye ve ABD’de eğitimde yapı ve işleyiş 

Karşılaştırmalı eğitim metodolojisi olarak belirlenmiştir. 
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