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Bu ¢aligmanin amaci, Tiirkiye ve Amerika Birlesik Devletlerinde egitimde insan kaynakla-
r1 yonetimine iligkin karsilastirmali bir analiz yapmaktir. S6z konusu analiz, 6gretmen odaginda
ele alinmaktadir. Farkli iilke ve toplumlarin egitim sistemlerinin karsilagtirilmast, bu sistemlerin
sorunlarinin ¢oziimiinde politikacilara ve karar vericilere yol gosterici olabilecek 6nemli bilgiler
sunabilir. Toplumlarin kiiltiirel 6zelliklerinin farklilhik gostermesi dogal bir durumdur. Ancak
bu farkliliklara ragmen, tilkelerin egitimde yenilesme ve reform siireglerinde diger iilkelerin
deneyim ve aragtirmalarindan yararlanmasinin sagladigi katki goz ardi edilemez. Bu nedenle
karsilastirmal egitim arastirmalari ve analizleri desteklenmelidir.

Karsilagtirma yapilan tilkelerin egitim sistemlerinin yapisal agidan farklilastig1 belirtilme-
lidir. Turkiyede egitim sistemi, Cumhuriyet'in kurulusundan itibaren biiyiik 6l¢tide merkezi-
yet¢i bir yapiya sahiptir. Buna kargilik Amerika Birlesik Devletlerinde egitim sistemi, kurulu-
sundan itibaren yerinden y6netim anlayisina dayali bir yap1 gostermektedir. Bu farkli yapisal
ozelliklere sahip iilkeleri kapsayan karsilastirmali egitim analizleri, her iki iilke i¢in de karsilikli
yarar saglama potansiyeline sahiptir.

Amerika Birlesik Devletlerinde yerel okul bolgeleri (Tiirkiyede ilge diizeyine benzer ge-
kilde degerlendirilebilir), okullarin yap1 ve isleyisine iliskin kararlar1 alan, finansman saglayan
ve uygulayan temel birimlerdir. Tlirkiyede ise karar alma ve finansman stiregleri biiyiik 6l¢iide
merkezi diizeyde yriitiiliirken, okul yonetimleri {ist kademelerden gelen kararlar dogrultu-
sunda isleyisi stirdiirmektedir. Okul mudiirlerinin karar verme yetkileri sinirli olup, daha gok
uygulayici bir rol iistlenmektedirler. Amerika Birlesik Devletlerinde yaklasik 12.500 yerel okul
bolgesinin bulunmasi ve bu bolgeler arasindaki sosyoekonomik farkliliklar, tilke genelinde ya da
eyalet diizeyinde esit kalitede egitim hizmeti sunulmasini zorlagtirabilmektedir.

Kargilagtirmali ¢aligmalar, toplumlarin birbirlerini tanimalarina katki saglamanin yani
sira kargilikli etkilesimi de artirmaktadir. Kiiresellesmenin etkisiyle, ekonomik ve toplumsal
kalkinma konusundaki tercihler, farkli toplumlarin birbirleriyle etkilesim kurmasini tesvik eden
6nemli bir unsur haline gelmistir. Tiirkiye agisindan da benzer bir durum s6z konusudur. Ulus-
lariistii bir yap1 olan Avrupa Birligi, tilkemizin sosyal ve ekonomik kalkinmasi agisindan bir arag
olarak goriilmekte ve bu dogrultuda ulusal diizeyde bir tercih ortaya konmaktadir. Bu baglamda
kargilastirmali ¢alismalar, sosyal ve ekonomik kalkinma igin gerekli bilimsel faaliyetler olarak
degerlendirilmelidir.

Bu arastirma, Tiirkiye ve Amerika Birlesik Devletlerindeki egitim sistemlerinde insan
kaynaklar1 yonetimi uygulamalarini 6gretmen merkezli bir perspektifle karsilastirmay1 amag-
lamaktadir. Caligmada 6gretmen istihdam siiregleri, mesleki gelisim politikalari, 6zlik haklar:
ile performans degerlendirme ve denetim sistemleri, insan kaynaklari yonetimi kapsaminda ele
alinarak analiz edilmistir.

Aragtirmada dokiiman analizi yontemi kullanilmis ve Bereday modeli ¢ergevesinde Tiir-
kiye ve ABD egitim sistemlerine ait politika belgeleri, resmi yonetmelikler, yasalar ve akademik
¢aligmalar kargilagtirmali olarak incelenmistir.
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2 Egitimde Insan Kaynaklari Yénetimi 'A‘

Bu ¢aligmanin gergeklestirilmesinin temel hedefi, personel yonetimi/insan
kaynaklar1 yonetimi kavraminin ABDde koklii bir ge¢mise sahip olmasi ve bu
alanda énemli sayida ¢alismanin yapilmis olmasidir. Insan kaynaklari yonetimi,
glintimiizde yalnizca 6zel sektorle sinirli kalmamakta; kamu kurumlarinda ve
ozellikle egitim orgiitlerinde giderek daha 6nemli bir rol almaktadir. Tiirkiyede
de Milli Egitim Bakanligrnca, son yillarda personel gelistirme amaciyla diizenle-
nen seminerler ve hizmet i¢i egitimler bu durumun bir gostergesi olarak degerlen-
dirilebilir. Tarihsel olarak ekonomi alaninda ortaya ¢ikmis bir disiplin olmasina
ragmen insan kaynaklari yonetiminin egitim orgiitlerindeki yansimasinin giderek
daha belirgin hale geldigi asikardr.

Egitimde insan kaynaklarinin yonetimi, okullarin ve egitim kurumlarinin
isleyisini belirleyen 6nemli unsurlardan biridir. Egitim sistemi, yap1 ve isleyis aci-
sindan yogun insan giicli gerektiren bir nitelige sahiptir. Pek ¢ok iilkede 6gret-
menlerin, kamu ¢alisanlar: icerisinde istatistiksel olarak oldukga yiiksek bir orana
sahip oldugu goriilmektedir. Egitim sistemi icerisindeki insan kaynaklarinin bii-
yiik bolimiint de 6gretmenler olusturmaktadir ve bu oran bir¢ok tilkede yiizde
80’ler civarindadir. Egitimde insan kaynaklarinin yonetimine iliskin uygulamalar-
da iilkeler arasinda bazi benzerlikler bulunmakla birlikte dnemli farkliliklar da soz
konusudur. Ulkelerin sahip olduklar1 sosyokiiltiirel 6zellikler, ekonomik gelismis-
lik diizeyleri ve siyasal tercihleri, egitim sisteminin yapisini belirlemenin yani sira
insan kaynaklar1 yonetimine iligkin politikalar1 da gekillendiren temel faktorlerdir.

Farkli egitim sistemlerinin karsilastirilmasina yonelik analizler ise karar veri-
cilere sorun ¢6zme siireglerinde ve reform arayislarinda yol gosterici olabilir.

Bu iinitede ti¢ boliim yer almaktadir. Bu bolimler;
Insan kaynaklari yonetimi kavrami ve gelisimi
Egitim orgiitlerinde insan kaynaklarimin yonetimi
Tiirkiye ve ABDde egitimde yap ve isleyis

Karsilastirmali egitim metodolojisi olarak belirlenmistir.





