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ÖN SÖZ

Bir öğretmen olarak mesleğe ilk başladığımız tedirgin zamanlardan öğret-
menlikte uzun yıllar geçirmiş olmanın verdiği özgüvenli zamanlara uzanan yol-
culuğumuz; pek çok deneyim, gözlem ve paylaşımla şekillenir. Bu süreçte meslek-
taşlarımızın desteği, rehberliği ve birlikte öğrenme kültürü hem mesleki hem de 
kişisel gelişimimize önemli katkılar sunar. Öyle ki yaşanan bu deneyimler, zaman-
la okullarda uygulanan mentörlük ve koçluk gibi çalışmaların değerini daha da 
görünür kılmaya başlamıştır.

Ancak eski dönemlerden bu yana pek çok farklı alanda kullanılagelmiş birey-
sel ve mesleki gelişim çalışmaları olan mentörlük ve koçluğun eğitim alanındaki 
kullanımı hala sınırlı düzeydedir. Oysa ki, eğitim kurumlarında kullanılacak bu 
tür deneyim aktarımı süreçleri hem yöneticiler hem de öğretmenler bakımından 
pek çok katkılar barındırmaktadır. Eğitim yönetimi bağlamında işe koşulan men-
törlük, deneyimli yönetici veya öğretmenlerin bilgi ve tecrübelerini paylaşarak 
daha az deneyimli meslektaşlarının gelişimine katkı sağlamalarını mümkün kılar. 
Koçluk ise, öğretmen veya yöneticilerin kendi potansiyellerini fark etmelerine, 
hedeflerini netleştirmelerine ve çözüm odaklı hareket etmelerine rehberlik eder. 
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Eğitim, bireylerin tüm yönleriyle geliştirilmesini amaçlayan faaliyetler bü-
tününü ifade eder (Şişman, 2011). Dolayısıyla meslek edinme sürecinde olduğu 
gibi sonrasında da kişinin kendini geliştirmesi için eğitim almaya devam etmesi; 
mesleki yetkinlik ve becerilerini artırması, gelişen dünyaya uyum sağlaması için 
önemlidir. Bu bağlamda mesleki gelişim sürecinde sertifika programları, sempoz-
yum ve kongreler, atölye çalışmaları, hizmet içi eğitimler gibi farklı pek çok fa-
aliyet bulunmaktadır. Bu faaliyetlerin önde gelenlerinden ikisi de mentörlük ve 
koçluk uygulamaları olarak karşımıza çıkmaktadır. Mentörlük, en genel anlamıyla 
daha deneyimli bir bireyin bilgi, beceri ve tecrübelerini paylaşarak daha az dene-
yimli kişinin, diğer bir ifadeyle mentinin, gelişimini desteklemesi sürecidir (Kram, 
1985). Bir nevi deneyim aktarımı olarak ifade edilebilecek olan mentörlük, uzun 
soluklu bir etkileşim içerir. Mentör ve mentinin birlikte çıktığı bu öğrenme yolcu-
luğu, mentinin hem mesleki hem de kişisel gelişimine önemli katkılar sunmanın 
yanı sıra (Jewell, 2007); süreç içerisinde inşa edilen güvene dayalı ilişki sayesinde 
meslektaşlar arasındaki iş birliğini güçlendirerek okul içindeki mesleki diyaloğun 
artmasını  (Ingersoll & Strong, 2011) destekler. Ayrıca meslekte uzun yıllar geçir-
miş deneyimli mentörün, mesleğe yeni başlamış bir öğretmene rehberlik etmesi ve 
onun gelişim sürecine eşlik etmesi, kendi mesleki uygulamalarını yeniden gözden 
geçirmesine olanak tanıyarak kendi pedagojik yaklaşımlarını değerlendirmesini 
ve mesleki kimliğine ilişkin içgörü geliştirmesine katkı sağlar (Bakioğlu vd., 2015).

Koçluk ise, bireyin potansiyelini ortaya çıkarmak, performansını artırmak 
ve hedeflerine ulaşmasını sağlamak amacıyla soru sorma, geri bildirimde bulun-
ma ve farkındalık yaratma tekniklerini içeren hedef odaklı bir süreç (Cullinford, 
2006) olarak tanımlanabilir. Kısa süreli ve teori odaklı geleneksel mesleki gelişim 
çalışmalarından farklı olarak (Darling-Hammond vd., 2017) koçluk çalışmaları, 
iş başında öğretmenlere bire bir destek sağlayarak mesleki gelişim çalışmalarını 
doğrudan sınıf ortamına taşır; sınıf uygulamalarının niteliğinin güçlenmesine 
yardımcı olur (Knight, 2021).

Mesleki yeterlikleri artırma, mesleki öğrenme toplulukları oluşturma, olumlu 
bir okul iklimi yaratma, yenilikçi uygulamaların kullanılmasını destekleme gibi 
pek çok faydası bulunan mentörlük ve koçluk uygulamaları, eğitimdeki sürekli 
mesleki gelişim anlayışının temel bileşenlerindendir (OECD, 2019). Eğitimde kul-
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