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Dr. Sinem ARSLAN DONMEZ

2010 yilinda Amerikan Kiiltiirti ve Edebiyat1 Bélimiinden mezun olmus,
yiiksek lisans ve doktora egitimini Egitim Yonetimi alaninda tamamlamustir. In-
gilizce 6gretmeni olarak basladig: kariyerine 2012-2025 yillar1 arasinda 6gretim
gorevlisi olarak devam eden yazar, halen akademik ¢alismalarini bagimsiz aras-
tirmaci olarak stirdiirmektedir. Yazarin ¢alisma alanlar: arasinda okul yonetimi ve
liderlik, egitim kurumlarinda davranis yonetimi, 6gretmen mesleki gelisiminde
mentorliik ve kogluk uygulamalari, uluslararasi egitim politikalar: gibi konular yer
almaktadir.

[letisim: ssinem.arslan@gmail.com



ON SOz

Bir 6gretmen olarak meslege ilk basladigimiz tedirgin zamanlardan 6gret-
menlikte uzun yillar gegirmis olmanin verdigi 6zgiivenli zamanlara uzanan yol-
culugumuz; pek cok deneyim, gozlem ve paylasimla sekillenir. Bu siiregte meslek-
taslarimizin destegi, rehberligi ve birlikte 6grenme kiiltiiriit hem mesleki hem de
kigisel gelisimimize onemli katkilar sunar. Oyle ki yasanan bu deneyimler, zaman-
la okullarda uygulanan mentorliik ve kogluk gibi caligmalarin degerini daha da
goriintr kilmaya baglamstir.

Ancak eski donemlerden bu yana pek ¢ok farkli alanda kullanilagelmis birey-
sel ve mesleki gelisim ¢aligmalar1 olan mentérlitk ve ko¢lugun egitim alanindaki
kullanimi hala sinirli diizeydedir. Oysa ki, egitim kurumlarinda kullanilacak bu
tiir deneyim aktarimu siiregleri hem yoneticiler hem de 6gretmenler bakimindan
pek ¢ok katkilar barindirmaktadir. Egitim yonetimi baglaminda ise kogulan men-
torliik, deneyimli yonetici veya 6gretmenlerin bilgi ve tecriibelerini paylasarak
daha az deneyimli meslektaglarinin gelisimine katki saglamalarini miéimkiin kilar.
Kogluk ise, 6gretmen veya yoneticilerin kendi potansiyellerini fark etmelerine,
hedeflerini netlestirmelerine ve ¢6zim odakli hareket etmelerine rehberlik eder.

Elinizdeki bu kitap, her iki yaklasimi da teorik temelleriyle ele alarak, okul
temelli uygulama o6rnekleri tizerinden egitimcilerin mesleki yolculuklarina katk:
saglamay1 amaglamaktadr.

Dr. Sinem Arslan Donmez
ORCID No: 0000-0003-4816-420X
Antalya, 2026
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GIRIS

Egitim, bireylerin tiim yo6nleriyle gelistirilmesini amaglayan faaliyetler bii-
tiniind ifade eder (Sisman, 2011). Dolayisiyla meslek edinme siirecinde oldugu
gibi sonrasinda da kisinin kendini gelistirmesi i¢in egitim almaya devam etmesi;
mesleki yetkinlik ve becerilerini artirmasi, gelisen diinyaya uyum saglamas i¢in
onemlidir. Bu baglamda mesleki gelisim siirecinde sertifika programlari, sempoz-
yum ve kongreler, atdlye ¢aligmalari, hizmet ici egitimler gibi farkli pek ¢ok fa-
aliyet bulunmaktadir. Bu faaliyetlerin 6nde gelenlerinden ikisi de mentorliik ve
kogluk uygulamalari olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ment6rliik, en genel anlamiyla
daha deneyimli bir bireyin bilgi, beceri ve tecriibelerini paylasarak daha az dene-
yimli kisinin, diger bir ifadeyle mentinin, gelisimini desteklemesi siirecidir (Kram,
1985). Bir nevi deneyim aktarimui olarak ifade edilebilecek olan mentorliik, uzun
soluklu bir etkilesim icerir. Mentor ve mentinin birlikte ¢iktig1 bu 6grenme yolcu-
lugu, mentinin hem mesleki hem de kisisel gelisimine 6nemli katkilar sunmanin
yant sira (Jewell, 2007); siire¢ icerisinde insa edilen giivene dayali iligki sayesinde
meslektaslar arasindaki is birligini giiclendirerek okul icindeki mesleki diyalogun
artmasini (Ingersoll & Strong, 2011) destekler. Ayrica meslekte uzun yillar gegir-
mis deneyimli mentoriin, meslege yeni basglamis bir 6gretmene rehberlik etmesi ve
onun gelisim siirecine eslik etmesi, kendi mesleki uygulamalarini yeniden gézden
gecirmesine olanak taniyarak kendi pedagojik yaklagimlarini degerlendirmesini
ve mesleki kimligine iligkin i¢gorii gelistirmesine katki saglar (Bakioglu vd., 2015).

Kogluk ise, bireyin potansiyelini ortaya ¢ikarmak, performansini artirmak
ve hedeflerine ulagmasini saglamak amaciyla soru sorma, geri bildirimde bulun-
ma ve farkindalik yaratma tekniklerini iceren hedef odakl: bir siire¢ (Cullinford,
2006) olarak tanimlanabilir. Kisa siireli ve teori odakl1 geleneksel mesleki gelisim
calismalarindan farkli olarak (Darling-Hammond vd., 2017) kogluk ¢aligmalari,
is basinda ogretmenlere bire bir destek saglayarak mesleki gelisim ¢aligmalarini
dogrudan sinif ortamina tasir; sinif uygulamalarinin niteliginin giiclenmesine
yardimeci olur (Knight, 2021).

Mesleki yeterlikleri artirma, mesleki 6grenme topluluklari olusturma, olumlu
bir okul iklimi yaratma, yenilik¢i uygulamalarin kullanilmasini destekleme gibi
pek ¢ok faydas1 bulunan mentérlitk ve kogluk uygulamalari, egitimdeki siirekli
mesleki gelisim anlayisinin temel bilesenlerindendir (OECD, 2019). Egitimde kul-



