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ÖN SÖZ

Bir okul müdürünü düşünün: Sabah koridorda öğrencilere gülümserken, 
aynı gün “muhakkik” sıfatıyla bir meslektaşının ifadesini almak zorunda kalı-
yor. Akşam okulun bütçesini planlarken, ertesi gün bir veli krizini yönetmek için 
“dönüştürücü çatışma” stratejileri geliştiriyor. Öğretimsel liderlik yapması bekle-
nirken, öte yandan derse girip, fiziki problemleri çözüp, soruşturma dosyaları ile 
uğraşmak zorunda kalıyor. Bu kitap tam da o müdürün, o öğretmenin, o sistemin 
içinde kaybolmuş herkesin sıkıntılarını yazıya döküyor.

Eğitim sistemlerinin merkezindeki “insan” unutulduğunda, en parlak re-
formlar bile kağıt üzerinde kalır. Türkiye’de eğitim yönetimi ve liderlik tartışmaları 
ne yazık ki çoğu zaman teorik çerçevelerle, idealize edilmiş modellerle ve “olması 
gereken” retoriğiyle sınırlı kalmıştır. Oysa bir okulun koridorlarında, öğretmen-
ler odasında, müdürün masasında yaşananlar, yönetmeliklerin “idealize edilmiş” 
maddelerinden çok daha karmaşık ve insanidir. Elinizdeki bu kitap, işte tam bu 
boşluğu doldurmak için yazıldı. Teori ile pratik arasındaki uçurumu, merkeziyetçi 
yapının sahada oluşturduğu çatlakları ve eğitim liderlerinin yaşadığı derin rol ça-
tışmalarını belgesel tadında, veriye dayalı ve samimi bir dille ele alıyor.

Kitabın her bölümü, eğitimin içinden, tecrübeli ve alanında uzman araştır-
macıların saha verileri, yüz yüze görüşmeleri ve derinlemesine analizleriyle şekil-
lendi. Bu çalışma, sadece sorunları sıralayan bir kitap değil; bir dönüşüm mani-
festosudur. Amacımız, okul yöneticilerini, öğretmenleri, eğitim müfettişlerini ve 
politika yapıcıları ortak bir sorgulama masasında buluşturmak.

Editörler olarak, bu kitabın ortaya çıkmasında emeği geçen tüm bölüm ya-
zarlarımıza özverili çalışmaları için teşekkür ederiz. Değerli görüş ve katkılarıyla 
kitabımıza güç katan PEGEM Akademi Yayınevi’nin kıymetli çalışanlarına ayrıca 
müteşekkiriz. Ve en içten teşekkür, bu satırları okuyacak olan siz değerli okuyu-
cularımıza… Umarız bu kitap, sadece bir kaynak değil, aynı zamanda bir ilham ve 
dönüşüm aracı olur.

Umarız, okuduktan sonra şu soru zihninize kazınır:

“Benim okulumda liderlik gerçekten var mı, yoksa sadece idare mi ediyoruz?”

“Peki, bu kitaptan sonra neyi değiştirmeye karar vereceğim?”

İyi okumalar, cesur sorgulamalar.

Editörler: Prof. Dr. Mustafa ÇELİKTEN

                Celal ARAMAZ
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Öz

Bu çalışma, Millî Eğitim Bakanlığı’na bağlı okullarda görev yapan müdürlere ve-
rilen muhakkiklik (soruşturmacılık) görevinin işleyişini, karşılaşılan sorunları ve olası 
çözüm yollarını kapsamlı bir şekilde incelemeyi amaçlamaktadır. Müfettiş yetersizliği 
nedeniyle ortaya çıkan bu uygulama, müdürleri eğitim liderliği ile çatışan bir soruştur-
macı rolüne sokmaktadır. Çalışmada, alanyazın taraması ve örnek olay analizleri yo-
luyla, uygulamanın pratik faydalarının (hız, yerel bağlamı anlama) yanında, çok daha 
ağır basan olumsuz sonuçları derinlemesine incelenmeye çalışılmıştır.

Araştırma bulguları, bu görevin müdürler üzerinde ağır bir iş yükü ve zaman bas-
kısı oluşturduğunu, hukuki uzmanlık eksikliği nedeniyle usul hatalarına yol açtığını ve 
meslektaşları hakkında soruşturma yapmanın yarattığı rol çatışması ile psikolojik stre-
si beraberinde getirdiğini ortaya koymaktadır. İncelenen örnek olaylar, bu sorunların 
teorik değil, somut ve operasyonel gerçekler olduğunu göstermektedir.

Sonuç olarak, mevcut uygulamanın sürdürülebilir olmadığı değerlendirilmek-
tedir. Politika yapıcılara, sorunun kökenine inen ve müdürleri bu angaryadan kur-
taracak çözümler sunulmaktadır. Bunlar arasında müfettiş kadrolarının güçlendiril-
mesi, müdürlere yönelik kapsamlı eğitimler ve mali/idari destek mekanizmalarının 
oluşturulması gibi radikal öneriler yer almaktadır. Bu çalışma, eğitim camiasının tüm 
paydaşlarının muhakkiklik uygulamasının yarattığı gerilimi anlamasına ve kalıcı çö-
zümler üzerine düşünmesine katkı sağlamayı hedeflemektedir.

Anahtar Kelimeler: Okul müdürü, muhakkiklik, eğitim denetimi, soruşturma 
yönetimi, rol çatışması, eğitim liderliği
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