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ON sOz

Bir okul miidiiriinéi disliniin: Sabah koridorda 6grencilere giiliimserken,
ayn1 giin “muhakkik” sifatiyla bir meslektasinin ifadesini almak zorunda kali-
yor. Aksam okulun biitcesini planlarken, ertesi giin bir veli krizini yonetmek i¢in
“déniistiiriicli catigma” stratejileri gelistiriyor. Ogretimsel liderlik yapmas: bekle-
nirken, 6te yandan derse girip, fiziki problemleri ¢6ziip, sorusturma dosyalart ile
ugrasmak zorunda kaliyor. Bu kitap tam da o miidiiriin, o 6gretmenin, o sistemin
icinde kaybolmus herkesin sikintilarini yaziya dokiiyor.

Egitim sistemlerinin merkezindeki “insan” unutuldugunda, en parlak re-
formlar bile kagit tizerinde kalir. Tiirkiyede egitim yonetimi ve liderlik tartigmalar:
ne yazik ki ¢ogu zaman teorik cercevelerle, idealize edilmis modellerle ve “olmasi
gereken” retorigiyle sinirli kalmistir. Oysa bir okulun koridorlarinda, 6gretmen-
ler odasinda, midiiriin masasinda yasananlar, yonetmeliklerin “idealize edilmis”
maddelerinden ¢ok daha karmasik ve insanidir. Elinizdeki bu kitap, iste tam bu
boslugu doldurmak i¢in yazildi. Teori ile pratik arasindaki ugurumu, merkeziyetci
yapinin sahada olusturdugu catlaklar: ve egitim liderlerinin yasadig1 derin rol ¢a-
tismalarini belgesel tadinda, veriye dayali ve samimi bir dille ele aliyor.

Kitabin her boliim, egitimin icinden, tecriibeli ve alaninda uzman aragtir-
macilarin saha verileri, yliz ylize goriismeleri ve derinlemesine analizleriyle sekil-
lendi. Bu ¢alisma, sadece sorunlar: siralayan bir kitap degil; bir dontisiim mani-
festosudur. Amacimiz, okul yoneticilerini, 6gretmenleri, egitim miifettislerini ve
politika yapicilar: ortak bir sorgulama masasinda bulusturmak.

Editorler olarak, bu kitabin ortaya ¢ikmasinda emegi gecen tiim boliim ya-
zarlarimiza 6zverili ¢aligmalari igin tesekkiir ederiz. Degerli goriis ve katkilariyla
kitabimiza gii¢ katan PEGEM Akademi Yayinevinin kiymetli ¢alisanlarina ayrica
miitesekkiriz. Ve en icten tegekkiir, bu satirlar1 okuyacak olan siz degerli okuyu-
cularimiza... Umariz bu kitap, sadece bir kaynak degil, ayn1 zamanda bir ilham ve
doniisiim araci olur.

Umariz, okuduktan sonra su soru zihninize kazinir:
“Benim okulumda liderlik gercekten var mi, yoksa sadece idare mi ediyoruz?”
“Peki, bu kitaptan sonra neyi degistirmeye karar verecegim?”

Iyi okumalar, cesur sorgulamalar.

Editorler: Prof. Dr. Mustafa CELIKTEN
Celal ARAMAZ
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Oz

Bu galisma, Milli Egitim Bakanligrna bagh okullarda gérev yapan miidiirlere ve-
rilen muhakkiklik (sorusturmacilik) gérevinin isleyisini, karsilasilan sorunlar1 ve olas:
¢oziim yollarini kapsaml bir sekilde incelemeyi amaglamaktadir. Miifettis yetersizligi
nedeniyle ortaya ¢ikan bu uygulama, miidiirleri egitim liderligi ile ¢atisan bir sorustur-
mact roliine sokmaktadir. Calismada, alanyazin taramasi ve 6rnek olay analizleri yo-
luyla, uygulamanin pratik faydalarinin (hiz, yerel baglami anlama) yaninda, ¢cok daha
agir basan olumsuz sonuglari derinlemesine incelenmeye ¢aligiimistir.

Arastirma bulgulari, bu gorevin miidiirler tizerinde agir bir is yiikil ve zaman bas-
kis1 olusturdugunu, hukuki uzmanlik eksikligi nedeniyle usul hatalarina yol agtigini ve
meslektaglar: hakkinda sorusturma yapmanin yarattig1 rol catigmast ile psikolojik stre-
si beraberinde getirdigini ortaya koymaktadir. incelenen érnek olaylar, bu sorunlarin
teorik degil, somut ve operasyonel gercekler oldugunu gostermektedir.

Sonug olarak, mevcut uygulamanin siirdiiriilebilir olmadig1 degerlendirilmek-
tedir. Politika yapicilara, sorunun kokenine inen ve miidiirleri bu angaryadan kur-
taracak ¢oztimler sunulmaktadir. Bunlar arasinda miifettis kadrolarinin giiglendiril-
mesi, midiirlere yonelik kapsamli egitimler ve mali/idari destek mekanizmalarinin
olusturulmasi gibi radikal oneriler yer almaktadir. Bu ¢aligma, egitim camiasinin tiim
paydaslarinin muhakkiklik uygulamasinin yarattig1 gerilimi anlamasina ve kalic1 ¢6-
ziimler tizerine diistinmesine katk: saglamay: hedeflemektedir.

Anahtar Kelimeler: Okul miidiirii, muhakkiklik, egitim denetimi, sorusturma
yOnetimi, rol ¢atismasi, egitim liderligi





