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ÖN SÖZ

Eğitim, bireyin yaşamını şekillendiren, toplumların gelişimine yön veren ve çağın gerek-
liliklerine göre sürekli dönüşen dinamik bir süreçtir. Günümüzde bilimsel, teknolojik, sosyal ve 
kültürel değişimlerin hız kazanması, eğitim alanında yaşanan gelişmelerin daha kapsamlı ve çok 
yönlü bir bakış açısıyla ele alınmasını zorunlu kılmaktadır. Bu ihtiyaçtan hareketle hazırlanan 
Eğitime Çok Boyutlu Bakış adlı eser, eğitimin farklı boyutlarını disiplinler arası bir yaklaşımla 
değerlendirmeyi amaçlamaktadır.

Bu kitapta yer alan çalışmalar; eğitim yönetimi, öğretmen yetiştirme, okul kültürü, lider-
lik, örgütsel davranış, eğitim teknolojileri, yapay zekâ uygulamaları, öğrenci gelişimi ve güncel 
eğitim sorunları gibi geniş bir konu yelpazesini kapsamaktadır. Her bölüm, eğitim olgusunu 
farklı bir perspektiften ele alırken aynı zamanda eğitim sisteminin bütüncül yapısına katkı sun-
maktadır. Böylece okuyucuların eğitim alanındaki güncel gelişmeleri, sorunları ve çözüm öneri-
lerini farklı açılardan değerlendirebilmelerine imkân sağlanmıştır. Özellikle son yıllarda eğitim 
alanında yaşanan dijital dönüşüm, yapay zekâ uygulamalarının yaygınlaşması ve değişen öğren-
me ihtiyaçları, eğitim araştırmalarının kapsamını önemli ölçüde genişletmiştir. Bu eser, yalnızca 
mevcut durumu betimlemekle kalmayıp geleceğin eğitim anlayışına ilişkin düşünsel bir zemin 
oluşturmayı da hedeflemektedir. Kitapta yer alan bölümler, bilimsel araştırma sonuçlarına daya-
lı olarak hazırlanmış; eğitim uygulamalarına ışık tutabilecek önerilerle desteklenmiştir.

Eğitim, yalnızca öğretmenlerin, yöneticilerin veya akademisyenlerin sorumluluğunda 
olan bir alan değildir. Ailelerden politika yapıcılara, öğrencilerden araştırmacılara kadar toplu-
mun tüm paydaşlarını ilgilendiren ortak bir değerdir. Bu nedenle kitapta ele alınan konuların 
farklı okuyucu grupları için yararlı olacağı düşünülmektedir. Eserin, eğitim alanında çalışan 
akademisyenlere, lisansüstü öğrencilere, öğretmenlere, okul yöneticilerine ve eğitim politika-
larının geliştirilmesine katkı sunan tüm paydaşlara kaynaklık etmesi en büyük temennimizdir.

Bu kitabın ortaya çıkmasında emek veren tüm yazarlarımıza, bilgi ve deneyimlerini pay-
laşarak esere değer katan akademisyenlere ve eğitimin gelişimine katkı sunma amacıyla çalışan 
tüm araştırmacılara teşekkür ederiz. Farklı bakış açılarının bir araya gelmesiyle oluşan bu çalış-
manın, eğitim alanındaki bilimsel birikime katkı sağlamasını ve okuyucular için yeni düşünce 
ufukları açmasını diliyoruz.

Eğitimin her yönüyle anlaşılmasına, tartışılmasına ve geliştirilmesine mütevazı bir katkı 
sunması dileğiyle…

Dr. Öğr. Üyesi Hüseyin ASLAN

Dr. Ümit DOĞAN
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Giriş

Son yüzyılda hayatın pek çok alanında hızla meydana gelen değişimler in-
sanlarla birlikte onların dâhil olduğu örgütleri de etkilemiştir. Farklılaşan dünyaya 
uyum sağlamak için örgütler de işleyişlerinde ve yapılanmalarında bazı değişik-
likler yapmak zorunda kalmaktadır. Örgütler, sadece çevresel faktörlerden değil, 
içsel çevre ve öğelerden de etkilenmektedir. Örgütün iç çevresindeki en önemli 
faktör şüphesiz ki örgütün yaşamasını sağlayan, onu hedeflerine ulaştıran çalışan-
ların tutum ve davranışlarıdır. Çalışanların örgütleriyle ve işleriyle ilgili tutum ve 
davranışları ise birçok faktörlerden etkilenmektedir. Bunların en önemlilerinden 
biri de örgütün sahip olduğu iklimdir. Olumlu bir örgüt ikliminde çalışma olanağı 
bulan birey çalıştığı işe, iş arkadaşlarına ve çalıştığı ortama karşı da olumlu duy-
gular beslemektedir. Örgüt iklimi ile birlikte ele alınması gereken bir diğer önem-
li kavram ise özellikle günümüz örgütlerinde sık görülmeye başlayan ve örgütler 
için hayati anlam taşıyan işe yabancılaşmadır. Bir birey ve çalışan olarak insanın 
yabancılaşması, insanın yaşamını devam ettirdiği kurumları, yapıları, ayrıca bu 
yapıların özellikleri ve yönetiliş biçim ve anlayışlarıyla yüzleşmesini, bu yapıları 
sorgulamasını gerektirmiş ve bu sorgulamayla birlikte insanın çalıştığı örgütle-
re, kurumlara yabancılaşması sonucunu getirmiştir. Örgütsel yaşam bakımından 
ön plana çıkan yabancılaşma türlerinden en başta geleni de işe yabancılaşmadır 
(Elma, 2003). 

1	 Bu çalışma yazarlar tarafından tamamlanan “Okul İklimi ile Öğretmenlerin İşe Yabancı-
laşma Düzeyleri Arasındaki İlişki” başlıklı tezden üretilmiştir. 

1. BÖLÜM

OKUL İKLİMİ İLE ÖĞRETMENLERİN 
İŞE YABANCILAŞMA DÜZEYLERİ 

ARASINDAKİ İLİŞKİ1

Kübra AK, Milli Eğitim Bakanlığı 
ORCID No: 0009-0001-1803-9953

Prof. Dr. Cevat ELMA, Ondokuz Mayıs Üniversitesi 
ORCID No: 0000-0001-8943-8727


