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“İnsan, hayatını çoğu zaman büyük kararlarla değil, 
ardı ardına verdiği küçük seçimlerle inşa eder.”



ÖN SÖZ

Karar verme, insan hayatının en sessiz fakat en belirleyici eylemlerinden biridir. Bazen ha-
yatımızın yönünü değiştirecek büyük dönemeçlerde, bazen gündelik hayatın sıradan anlarında 
karşımıza çıkar. Hangi eğitimi alacağımıza, kiminle yol yürüyeceğimize, hangi değeri savuna-
cağımıza, hangi riski göze alacağımıza ve hangi sorumluluğu üstleneceğimize karar verirken 
aslında hayatımızı da inşa ederiz. Tam da bu yüzden karar verme, basit bir tercih meselesi olarak 
görülemez. Karar verme, düşünme biçimimiz, duygularımız, sosyal çevremiz, kültürel değer-
lerimiz, kurumlarımız ve çağın teknolojisi ile şekillenen çok katmanlı bir insan deneyimidir.

Bu kitabın arkasındaki temel düşünce, karar vermenin geliştirilebilir ve öğretilebilir bir 
beceri olduğu fikridir. Doktora tezimi yazarken Shirley H. Engle’ın “Decision Making: The He-
art of Social Studies Instruction” adlı çalışmasını okumuştum. Engle’ın karar vermeyi sosyal 
bilgiler öğretiminin kalbine yerleştiren bu yaklaşımı, karar verme becerisine yönelik araştırma 
isteğimi oldukça güçlendirdi. Okudukça bağımsız olarak aldığımızı düşündüğümüz her bir ka-
rarın aslında ne kadar çok unsurdan etkilendiğinin ve sağlıklı kararlar alabilmek için bu konuda 
daha fazla eğitime ihtiyacımız olduğunun daha çok farkına vardım. Zihnimde en başından beri 
karar verme becerisinin eğitim yoluyla nasıl geliştirilebileceğini, özellikle sosyal bilgiler dersi 
içinde nasıl ele alınabileceğini tartışan bir kitap yazma düşüncesi vardı. Ancak bu konuyu sağ-
lıklı biçimde yazabilmek için önce karar verme sürecinin kuramsal temellerini ayrıntılı biçimde 
ele alma ihtiyacı hissettim. Çünkü bir eylemin/becerinin nasıl öğretilebileceğini tartışmadan 
önce, o becerinin hangi tarihsel, psikolojik, sosyal, kültürel ve dijital dinamikler içinde gelişti-
ğini anlamak gerekir. Elinizdeki bu kitap, bu gereklilikten doğdu; bu kitapta karar vermenin in-
san yaşamındaki kökenlerini, bu kökenleri etkileyen unsurları ve farklı bağlamlardaki işleyişini 
açıklamaya çalıştım.

Bu kitapta karar verme sürecini tarihsel, psikolojik sosyal, kültürel ve dijital yönleriyle ele 
almaya çalıştım. Bir alan eğitimcisi olarak bu kitabı yazma isteğimin önemli nedenlerinden biri 
de karar verme becerisinin sosyal bilgiler eğitimiyle güçlü bağıdır. Sosyal bilgiler dersi, öğren-
ciyi toplumla, değerlerle, hak ve sorumluluklarla, demokrasiyle, ekonomiyle, kültürle ve güncel 
yaşam sorunlarıyla karşılaştıran temel alanlardan biridir. Bu dersin merkezinde öğrencinin kar-
şılaştığı toplumsal durumları anlamlandırması, seçenekleri değerlendirmesi, gerekçeli yargılar 
geliştirmesi ve sorumlu yurttaşlık bilinciyle hareket etmesi vardır. Bu açıdan karar verme be-
cerisi, sosyal bilgiler öğretiminin hem amacı hem de kazandırmayı hedeflediği üst düzey bir 
düşünme becerisidir. Elinizdeki kitap, karar vermeyi anlamaya yönelik bir başlangıç; yazmayı 
düşündüğüm ikinci kitap ise bu becerinin eğitim yoluyla nasıl geliştirilebileceğine ilişkin yeni 
bir arayış olacaktır. Okuyucusuna katkısı olması dileğiyle….

Doç. Dr. Fatma TORUN

Adıyaman, 2026
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“Seçmek, düşüncenin eyleme dönüştüğü ilk andır.”

Giriş

Sabah saat yedide çalan alarmla birlikte Seda Hanım yeni bir güne başlar. 
Alarmı birkaç dakika daha ertelemek cazip görünse de günün yoğun geçece-
ğini düşünerek kalkmayı tercih eder. Gün henüz başlamışken Seda Hanım, 
farkına varmadan küçük seçimler yapmaya başlamıştır bile. Kahvaltı hazır-
larken hızlı bir şeyler atıştırmak ile biraz daha zaman ayırıp daha dengeli bir 
öğün hazırlamak arasında kısa bir değerlendirme yapan Seda Hanım, ardın-
dan giysi dolabını açtığında günün hava durumunu, o günkü toplantılarını 
ve yapacağı işleri düşünerek hangi kıyafeti giyeceğine karar verir.

Evden çıkmadan önce telefonundaki trafik uygulamasına göz atar. Aklından 
her zamanki güzergâhı mı kullanmalı, yoksa trafiğin daha az yoğun olduğu 
alternatif bir yolu mu tercih etmeli diye geçirir. Daha sonra Seda Hanım, 
aracına bindiğinde hangi radyoyu dinleyeceği, iş yerine vardığında çalış-
maya ilk hangi işten başlayacağı ya da öğle arasında arkadaşlarıyla yemeğe 
gidip gitmeyeceği gibi birçok küçük seçimle karşılaşır. Gün ilerledikçe bu 
seçimlerin çoğu onun için sıradan ve fark edilmeyen tercihler hâline gelir.

Seda Hanım akşam eve dönerken günün nasıl geçtiğini düşündüğünde, sa-
bah verdiği kararların çoğunu hatırlamaz bile. Oysa sabah alarmı erteleyip 
ertelememekten hangi yolu kullanacağına kadar uzanan bu küçük tercihler, 
günün akışını sessizce şekillendirmiştir. Seda Hanım’ın yaşadığı bu sıradan 
gün, aslında insan yaşamının sayısız kararın ardışık biçimde verilmesiyle 
ilerlediğini göstermektedir bize.

Günlük yaşamın sıradan akışı içinde genellikle fark edilmeyen karar verme 
süreci, bireylerin davranışlarını, deneyimlerini ve yaşamlarının yönünü belirleyen 
temel bir mekanizma olarak ortaya çıkmaktadır. Bu durum, karar vermenin yal-
nızca belirli anlarda ortaya çıkan bir etkinlik olmadığını, aksine insan yaşamının 
neredeyse her anına yayılan sürekli bir süreç olduğunu göstermektedir. İnsanlar 
çoğu zaman bu sürecin farkında olmasalar da yaşamlarının akışı büyük ölçüde 
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