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“Insan, hayatini cogu zaman biiyiik kararlarla degil,

ardi ardma verdigi kiiiik secimlerle insa eder”



ON SOz

Karar verme, insan hayatinin en sessiz fakat en belirleyici eylemlerinden biridir. Bazen ha-
yatimizin yoniinii degistirecek biiyiik donemeglerde, bazen giindelik hayatin siradan anlarinda
karsimiza ¢ikar. Hangi egitimi alacagimiza, kiminle yol yiiriiyecegimize, hangi degeri savuna-
cagimiza, hangi riski goze alacagimiza ve hangi sorumlulugu tstlenecegimize karar verirken
aslinda hayatimizi da inga ederiz. Tam da bu yiizden karar verme, basit bir tercih meselesi olarak
goriilemez. Karar verme, diisiinme bigimimiz, duygularimiz, sosyal gevremiz, kiiltiirel deger-
lerimiz, kurumlarimiz ve ¢agin teknolojisi ile sekillenen ¢ok katmanli bir insan deneyimidir.

Bu kitabin arkasindaki temel diigiince, karar vermenin gelistirilebilir ve 6gretilebilir bir
beceri oldugu fikridir. Doktora tezimi yazarken Shirley H. Englen “Decision Making: The He-
art of Social Studies Instruction” adli ¢alismasini okumustum. Engle’in karar vermeyi sosyal
bilgiler 6gretiminin kalbine yerlestiren bu yaklasimi, karar verme becerisine yonelik aragtirma
istegimi oldukga giiclendirdi. Okudukga bagimsiz olarak aldigimizi distindtigtimiiz her bir ka-
rarin aslinda ne kadar ¢ok unsurdan etkilendiginin ve saglikl kararlar alabilmek i¢in bu konuda
daha fazla egitime ihtiyacimiz oldugunun daha ¢ok farkina vardim. Zihnimde en bagindan beri
karar verme becerisinin egitim yoluyla nasil gelistirilebilecegini, 6zellikle sosyal bilgiler dersi
iginde nasil ele alinabilecegini tartisan bir kitap yazma diisiincesi vardi. Ancak bu konuyu sag-
likli bicimde yazabilmek i¢in dnce karar verme siirecinin kuramsal temellerini ayrintil bicimde
ele alma ihtiyac1 hissettim. Ciinkii bir eylemin/becerinin nasil 6gretilebilecegini tartismadan
once, o becerinin hangi tarihsel, psikolojik, sosyal, kiiltiirel ve dijital dinamikler i¢cinde gelisti-
¢ini anlamak gerekir. Elinizdeki bu kitap, bu gereklilikten dogdu; bu kitapta karar vermenin in-
san yagamindaki kokenlerini, bu kokenleri etkileyen unsurlar: ve farkli baglamlardaki isleyisini
agiklamaya ¢aligtim.

Bu kitapta karar verme siirecini tarihsel, psikolojik sosyal, kiiltiirel ve dijital yonleriyle ele
almaya ¢alistim. Bir alan egitimcisi olarak bu kitabi yazma istegimin 6nemli nedenlerinden biri
de karar verme becerisinin sosyal bilgiler egitimiyle gii¢lii bagidir. Sosyal bilgiler dersi, 6gren-
ciyi toplumla, degerlerle, hak ve sorumluluklarla, demokrasiyle, ekonomiyle, kiiltiirle ve giincel
yagam sorunlariyla kargilastiran temel alanlardan biridir. Bu dersin merkezinde 6grencinin kar-
silastig1 toplumsal durumlari anlamlandirmasi, segenekleri degerlendirmesi, gerekeeli yargilar
gelistirmesi ve sorumlu yurttaglik bilinciyle hareket etmesi vardir. Bu agidan karar verme be-
cerisi, sosyal bilgiler 6gretiminin hem amaci hem de kazandirmay: hedefledigi tist diizey bir
diisiinme becerisidir. Elinizdeki kitap, karar vermeyi anlamaya yonelik bir baslangi¢; yazmay1
ditsiindtigtim ikinci kitap ise bu becerinin egitim yoluyla nasil gelistirilebilecegine iliskin yeni
bir arayis olacaktir. Okuyucusuna katkisi olmast dilegiyle. ...

Dog. Dr. Fatma TORUN
Adryaman, 2026
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1. BOLUM

KARAR VERMENIN DUSUNSEL
TEMELLERI

“Secmek, diisiincenin eyleme déniistiigii ilk andir”

Girig

Sabah saat yedide ¢alan alarmla birlikte Seda Hanim yeni bir giine baslar.
Alarmi birkag dakika daha ertelemek cazip goriinse de giiniin yogun gecece-
¢ini diistinerek kalkmayi tercih eder. Giin hentiz baglamisken Seda Hanim,
farkina varmadan kiigiik segimler yapmaya baslamistir bile. Kahvalti hazir-
larken hizli bir seyler atistirmak ile biraz daha zaman ayirip daha dengeli bir
6giin hazirlamak arasinda kisa bir degerlendirme yapan Seda Hanim, ardin-
dan giysi dolabin: agtiginda giintin hava durumunu, o giinkii toplantilarini
ve yapacagl isleri ditsiinerek hangi kiyafeti giyecegine karar verir.

Evden ¢ikmadan once telefonundaki trafik uygulamasina goz atar. Aklindan
her zamanki giizergahi mi1 kullanmaly, yoksa trafigin daha az yogun oldugu
alternatif bir yolu mu tercih etmeli diye gegirir. Daha sonra Seda Hanim,
aracina bindiginde hangi radyoyu dinleyecegi, is yerine vardiginda galis-
maya ilk hangi isten baglayacag: ya da 6gle arasinda arkadaglariyla yemege
gidip gitmeyecegi gibi bircok kiigiik secimle karsilagir. Giin ilerledik¢e bu
se¢imlerin ¢ogu onun i¢in siradan ve fark edilmeyen tercihler haline gelir.
Seda Hanim aksam eve donerken giiniin nasil gectigini diistindtigiinde, sa-
bah verdigi kararlarin ¢ogunu hatirlamaz bile. Oysa sabah alarmi erteleyip
ertelememekten hangi yolu kullanacagina kadar uzanan bu kii¢tik tercihler,
gliniin akigini sessizce sekillendirmistir. Seda Hanim’in yasadig: bu siradan
giin, aslinda insan yasaminin sayisiz kararin ardigik bigimde verilmesiyle
ilerledigini gostermektedir bize.

Giinliik yagsamin siradan akis1 iginde genellikle fark edilmeyen karar verme
slireci, bireylerin davranislarini, deneyimlerini ve yasamlarinin yoniinii belirleyen
temel bir mekanizma olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum, karar vermenin yal-
nizca belirli anlarda ortaya ¢ikan bir etkinlik olmadigini, aksine insan yasaminin
neredeyse her anina yayilan siirekli bir siire¢ oldugunu gostermektedir. Insanlar
¢ogu zaman bu stirecin farkinda olmasalar da yasamlarinin akis1 buytik olgiide





