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Yrd. Doc. Dr. Hakan YAGCI

Hakan Yagci, 1988 yilinda Istanbul'un Sisli ilgesinde diinyaya gelmis; ilk,
orta ve lise egitimini Beyoglu'nda tamamlamuistir. Lisans derecesini Girne Ame-
rikan Universitesi Psikoloji bolimiinden alan Yagci, akademik gelisimini iki
farkl: lisansiistii uzmanlik ile ileri bir boyuta tagimistir. Bu siirecte, aile sistem-
leri ve dinamikleri iizerine Istanbul Medeniyet Universitesinde yiiksek lisansin1
tamamlamug; Maltepe Universitesinde Psikoloji yiiksek lisans egitimini de basa-
riyla bitirerek “Uzman Psikolog” invanini kazanmugstir.

Doktora egitim siiresinin tamaminda Dr. Yagci, Yiiksekogretim Kurulu
(YOK) tarafindan Tiirkiye'nin gelecegi adina stratejik ve kritik 6neme sahip
alanlarda nitelikli bilim insani yetistirmek amaciyla hayata gegirilen “YOK
100/2000 Doktora Burs Program:” kapsaminda YOK tarafindan desteklenmeye
layik goriilmiistiir. Bu seckin akademik program dahilinde, disiplinler aras: bir
yetkinlikle “Yoksulluk” olgusu tzerine yurittiigii 6zglin ve kapsaml ¢aligma-
lar1 neticesinde Kocaeli Universitesi biinyesinde doktor unvanini almaya hak
kazanmustr.

Akademik kariyeri boyunca Kocaeli Universitesi ve Uluslararasi Final
Universitesi biinyesinde gérev yapan Dr. Yagci, halen Kibris Aydin Universitesi
kadrosunda 6gretim iiyesi olarak egitim-ogretim faaliyetlerine devam etmek-
tedir. Birgok {iniversitede misafir 6gretim tiyesi olarak ders vermekte, yiiksek
lisans ve doktora tezleri yonetmektedir. Akademik odagini; Caligma Psikolojisi,
Endiistri ve Orgiit Psikolojisi, Calisma Sosyolojisi, Yoksulluk ve Gé¢ disiplinle-
rinin kesigim noktasina konumlandiran Dr. Yagcs; 6zellikle ¢aligma yagamin-
daki psikososyal riskler, go¢ ve gogmen sorunlari, aile dinamikleri ve sosyal
dislanma olgulari tizerine yogunlagmaktadir.

2026/Istanbul



ON SOz

Bu kitabin fikri, bir kiitiiphanede ya da bir konferans salonun-
da degil, tasin ve ahsabin karsisinda dogdu. Besparmak Daglarrnin
Girne'ye bakan yamaglarinda, Bellapaisin yikik ama hala vakur duran
kemerlerine bakarken; Istanbul'un eski Ermeni mahallelerinde, ahsap
cumbalariyla bugiin hala ayakta duran apartmanlarin 6niinden geger-
ken; Siileymaniye Camiinin revzenlerine, tasin dantel inceligindeki
isciligine bakarken, zihnimde hep ayni soru beliriyordu: Bu ustalarin
zanaatina ne oldu?

Bu soru, ilk bakista nostaljik goriinebilir; eski giizel glinlere du-
yulan bir 6zlem. Ama soruyu uzun siire tasidik¢a, ¢ok daha kuram-
sal bir meseleye isaret ettigini fark ettim. Bellapaisi insa eden tasc,
Stileymaniye’nin revzenlerini oyan nakkas, Ermeni ustalarin cumbalari-
n1 isleyen marangoz; bu insanlar yalnizca bir iicret karsiliginda caligmi-
yorlardi. Tagt nereden keseceklerini, ahsab1 nasil sekillendireceklerini
kendileri biliyor, kendileri karar veriyor ve eseri bagtan sona kendileri
gortiyorlardi. Diigiinmek ile yapmak, onlarin elinde birbirinden ayril-
mamuigti.

Bugiin bu ayrilmamislik nerede? Bu soru beni, calismanin tarihine
ve bu kitabin merkezi kavramina (emek disosiyasyonuna) gotiirdii. Fark
ettim ki, o revzenlerin ve cumbalarin karsisinda hissettigim hayranlik,
bir kayip duygusuyla i¢ iceydi; ve bu kayip, yalnizca estetik degil, insanin
kendi emegiyle kurdugu iliskinin yapisal bir doniistimiiydii. Bellapais’in
tascisi ile bugiiniin bir ¢agr1 merkezi ¢alisani ya da bir gig ekonomisi
kuryesi arasindaki mesafe, yalnizca zaman degil, eserle ve emekle kuru-
lan iligskinin bi¢cimidir; bu kitap, bu mesafenin nasil ve neden agildigini
anlamaya ¢aligmaktadir.

Okuyucudan, bu kitabi okurken kendi goézlemlerine de doén-
mesini isterim. Belki sizin de kendi “Bellapais aniniz” vardir; eski bir
zanaatkarin elinden ¢ikma bir egyaya baktiginizda hissettiginiz o hay-
ranlik ve kayip duygusu. Bu kitap, o duyguyu ciddiye alan bir deneme-
dir; caligma psikolojisi, emek sosyolojisi ve elestirel teori arasinda bir
koprii kurmaya galisir, ama temelinde ¢ok daha basit bir merak yatar:
insanin isiyle kurdugu iliski neden bu kadar degisti, ve bu degisim bizi
nasil etkiledi?
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Bu sorunun izini siirerken, tek bir disiplinin yeterli olmadigini gor-
ditm: Marx neyin kaybedildigini, Braverman bu kaybin mithendisligini,
klinik psikolojinin disosiyasyon literatiirii ise i¢ diinyada ne biraktigini
gosterdi. Bu kitap, bu {i¢ sesi tek bir anlatida birlestirme ¢abasidir. Sira-
siyla okumaniz gerekmez; her bolim kendi basina bir biitiinliik tasir,
ama Onerim, kitabi biitiin olarak okumanizdir.

Ve son olarak: ¢aligmak, insanin kendini kaybettigi degil, kendini
buldugu bir yer olmali. Bu kitap, o ihtimale duyulan inadin bir ifadesi-
dir.

Girne, 2026



TESEKKUR

Bir kitap, goriintirde tek bir ismin altinda yayimlanir; ama hi¢bir
kitap, gercekte, tek bir kisinin emegi degildir. Bu kitap da 6yle. Burada
savundugum tezin kendisi (emegin, kolektif ve paylasilan bir sey oldu-
gu, izole bireylerin tek basina ¢abasiyla anlaml hi¢bir seyin tiretileme-
yecegi) bu sayfalar1 yazarken bana eslik eden herkese borcumu hatirla-
tryor. Bu kitab1 yazdigim aylar boyunca, defalarca, kendi savundugum
tezin dogrulugunu bizzat deneyimledim: en yalniz goriinen yazma an-
larinda bile, aslinda hi¢ yalniz degildim.

Oncelikle, akademik yolculugumun her asamasinda bilgisini,
sabrini ve yol gostericiligini esirgemeyen hocam Prof. Dr. Abdulkadir
Senkalya en derin siikranlarimi sunarim. Bu ¢aligmanin kuramsal omur-
gasini kurarken arkamda hissettigim giiven, biiyiik 6l¢iide ona aittir. Bir
akademisyenin 6grencisine birakabilecegi en kiymetli miras, yalnizca
bilgi degil, soru sorma cesaretidir; bu cesareti bana kazandirdig: i¢in
kendisine minnettarim. Yillar i¢inde paylastig1 her geri bildirim, her iti-
raz ve her tegvik, bu kitabin bugiinkii bicimini almasinda belirleyici bir
rol oynady; bir fikrin ham haliyle olgunlasmis hali arasindaki mesafe,
biiyiik 6lgiide onun sabirli rehberligiyle kat edildi.

Meslektaslarima, birlikte ¢alistigim akademisyenlere ve 6grenci-
lerime de ayr1 bir tesekkiirii borg bilirim. Onlarla yiiriittigiim sayisiz
tartisma, bu kitabin argiimanlarini sinamami, netlestirmemi ve zaman
zaman da yeniden diisiinmemi sagladi. Bir fikrin olgunlagmasi, ¢ogun-
lukla yalniz bir ¢aligma masasinda degil, baskalarinin sorulariyla kars:-
lastig1 anlarda gerceklesir; bu anlamda, bu kitabin her sayfasinda onlarin
da gériinmez bir imzasi vardir. Ogrencilerimin sinifta sorduklari, bazen
en basit goriinen sorular, bu kitabin kimi zaman en karmagik kuramsal
tartismalarimin ¢ikis noktasi oldu; bir kavrami gercekten anladiginiz,
ancak onu bagka birine acik ve anlasilir bicimde anlatabildiginizde fark
edersiniz, ve bu fark etme anlarinin ¢ogunu onlara bor¢luyum.

Esim Zeynepe, bu uzun ve bazen yorucu yazma siirecinin her
aninda yanimda oldugu i¢in tegekkiir ederim. Bir kitab1 yazmak, yal-
nizca yazanin degil, onunla ayni evi paylasan herkesin sabrini gerekti-
rir; bu sabry, hicbir zaman esirgemedi. Geg saatlere kadar siiren ¢aligma
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aksamlarinda gosterdigi anlayis, kimi zaman tiikkendigimde yeniden
baslamami saglayan sessiz destegi ve bu kitabin yalnizca benim degil,
ikimizin ortak bir emegi oldugunu hissettiren varlig1 igin, kelimelerin
yetersiz kaldigini bilerek, yine de tesekkiir ederim.

Heniiz tanismadigim, daha dogmamis gocuguma da bir s6z birak-
mak isterim. Bu kitap, bir bakima, senin biiyiiyecegin diinyanin ¢aligma
yasamini biraz daha iyi anlama ¢abasidir. Bu sayfalar1 yazarken, defa-
larca, senin bir giin bir ise baslayacagini, bir masada ya da bir ekranin
ontinde, kendi emeginin anlamini arayacagini distindiim. Umarim, se-
nin kusagin, bu sayfalarda tarif edilen kopukluklarin daha azin1 yasar;
umarim, ¢aligtigin sey her ne olursa olsun, kendini orada, tam olarak
orada bulursun.

Ve son olarak, ben ve kardeslerimi tek bagina Istanbulda biiyiiten
anneme. Onun emegi, bu kitabin hicbir teorik ¢ercevesine sigmayacak
kadar biiyiik, sessiz ve karsiliksizdi. Bu kitap boyunca emegin goriin-
mezligini, takdir edilmemesini ve kargiliksiz kalan fedakéarligini tartigir-
ken, aklimda hep onun yillarca siiren, hi¢bir zaman tam olarak adlan-
dirllmamis emegi vardi. Bu kitabr yazma cesaretini, biiyiik él¢tide, ona
borg¢luyum; ve belki de bu kitap, bir akademisyenin kagit tizerindeki bir
tezinden ¢ok 6nce, bir ¢ocugun annesine duydugu derin bir tesekkiiriin,
dolayl: bir bi¢imidir.

Tesekktir Ederim Anne
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GIRIS

Saat dgleden sonra ikiye on var.

Elin hareket ediyor. Sol el parcay: tutuyor, sag el vidaliyor, biraki-
yor. Tutuyor, vidaliyor, birakiyor. Bantin hizi sabahtan beri degismedi;
ayni ritim, ayni mesafe, ayni ses. Elin bunu biliyor. Artik sen bilmiyor-
sun bile, elin biliyor.

Bir noktada kendine geliyorsun. Nerede oldugunu anliyorsun.
Ama “kendine geliyorsun” tam dogru bir ifade degil, ¢iinkii gitmedin
ki. Bedenin buradaydi biitiin bu siire boyunca. Eller ¢alisti, ayaklar
durdu, gozler banti izledi. Sadece sen yoktun.

Neredeydin?

Bilmiyorsun. Belki higbir yerde. Belki kafamin bir kosesinde an-
lamsiz bir goriintiiniin icinde bir yiiz, bir sokak, bir sey. Belki tamamen
boslukta. Ama bantin durdugunu fark etmiyordun; hata yapsaydin
fark ederdin, etmedin. Yani dogru yapiyordun ama sen yapmiyordun.

%

Saat dgleden sonra ikiye on var.

Ekrana bakiyorsun. Ekran sana bakiyor. Aradaki mesafe otuz
santimetre, ama bu mesafeyi hissetmiyorsun; ekran bir yere tasind,
sen bir yere tasindin, ikiniz aym yerde bulusamiyorsunuz. Fare tikli-
yor. Sekmeler agilip kapaniyor. Bir e-posta yaziliyor; kelimeler dogru,
ciimleler tam, imza yerinde. Ama o e-postayr kimin yazdigini bilmi-
yorsun.

Bir noktada kendine geliyorsun. Masamn gergek oldugunu fark
ediyorsun. Pencerenin disinda bir seylerin hareket ettigini goriiyorsun.
Saat hala ikiye on var; bu miimkiin mii, bu kadar uzun muydu o an,
yoksa bu kadar kisa miydi?
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Neredeydin?

Bilmiyorsun. Ama is yapildi. E-posta gitti. Dosya kaydedildi. On
dakika sonra toplantiya gireceksin, ayni odada, aym yiizlerle, ayni ke-
limelerle. Ve orada da ayni sey olacak. Kelimeler dogru olacak. Notlar
tutulacak. Kararlar alimacak. Sen olmayacaksin.

Iki farkli beden. Iki farkli mekan. Aymi an. Biri bantin basinda,
digeri ekranmn Oniinde. Biri ellerini kullaniyor, digeri gozlerini. Biri
fabrikada, digeri ofiste. Ama ikisi de ayni yerde: hicbir yerde.

Buna yorgunluk dersin belki. Ya da aliskanlik. Rutin islerin kagi-
nilmaz yan etkisi. Kendi kendine soyle diistintirsiin: herkes béyle his-
seder, bu normal.

Ama normal mi?

Modern ¢aligma yagaminin en tuhaf paradoksu tam burada
basliyor: insanlar tarihte hi¢ olmadig1 kadar tiretiyor, ama bu treti-
min i¢inde kendilerini hi¢ olmadig1 kadar yok hissediyor. Bu his i¢in
¢ogunlukla “yorgunluk” ya da “rutin” deniyor ve gegilip gidiliyor. Bu
kitap tam da o gegilip gidilen noktada duruyor ve sunu soruyor: bu
kaybolus nedir, nereden gelmektedir ve neden bireysel bir sorun ola-
rak degil, yapisal bir sorun olarak ele alinmalidir?

Calisma psikolojisi bu soruyla onlarca yildir ilgilenmektedir.
Tiikenmislik, isten kopukluk, diisiik is doyumu, érgiitsel baglilik ek-
sikligi; bunlarin hepsi ayn1 seyin farkl isimleridir. Ve bu isimlerin
arkasinda tutarli bir varsayim yatmaktadir: sorun, bireyde bir yer-
lerdedir. Kisilik 6zellikleri yeterince uyumlu degildir, basa ¢ikma
stratejileri yetersizdir, motivasyon diizeyi distiktir, duygusal zeka
gelismemistir. Bu varsayim, ¢alisma psikolojisinin onlarca yil bo-
yunca gelistirdigi 6lgeklerin, miidahale programlarinin ve orgiitsel
politikalarin temelinde yatmaktadir. Birey degistirilecek, uyarlana-
cak, egitilecek ve sorun ¢oziilecektir. Ama sorun ¢oziilmemektedir.
Tiikenmislik oranlar: artmakta, isten kopukluk yayginlagsmakta, an-
lamsizlik hissi derinlegsmektedir. Bireyi degistirmeye ¢alisan bir alan,
onlarca yilin ardindan neden hala ayni tabloyla kars: karstyadir?





