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ÖN SÖZ

Elinizdeki kitap, yapay zekâ destekli okul geliştirmeyi konu edinmekle birlikte, 
teknolojiyi tek başına bir amaç ya da hazır bir çözüm olarak görmez. Kitabın çıkış 
noktası, okulu bütüncül bir bakışla ele alma çabasıdır. Bir okul; yalnızca sınıflardan, 
ders programlarından ya da sınav sonuçlarından ibaret değildir. Okul; öğrencisiyle, 
öğretmeniyle, yöneticisiyle, ailesiyle ve içinde yer aldığı toplumla birlikte yaşayan bir 
bütündür. Bu nedenle okul geliştirmeyi de bu bütünlüğü gözeterek düşünmek gerekir.

Bu bütüncül bakış, okulu içinde bulunduğu toplumsal ve ekonomik koşullardan 
ayrı düşünmemeyi gerektirir. Kitap boyunca sosyoekonomik arka planı özellikle vur-
gulamak istedim. Çünkü her okul, belirli bir toplumsal gerçekliğin içinde var olur; 
eşitsizlikler, olanaklar ve sınırlılıklar okul kapısının önünde durmaz, sınıfın içine ka-
dar girer. Okul geliştirmeyi bu gerçeklikten bağımsız ele almak, çoğu zaman sorunla-
rın yalnızca yüzeyine dokunmak anlamına gelir. Bu kitapta ise sorunların köklerine 
bakmayı önemsedim.

Kitabı yazarken eleştirel pedagojinin ilkelerini bir pusula olarak kullandım. Ama-
cım, okura hazır yanıtlar sunmaktan çok, onu çok yönlü düşünmeye çağırmaktır. Bir 
uygulamanın neden yapıldığını, kimin yararına olduğunu, hangi değerleri güçlendirip 
hangilerini görmezden geldiğini sormak; bence iyi bir okul geliştirmenin ilk adımıdır. 
Bu yüzden kitap boyunca yer yer sorular sordum, farklı bakış açılarını yan yana getir-
dim ve okuru kendi bağlamında düşünmeye davet ettim.

Bütün bu çabanın arkasında, belirli bir eğitim anlayışı vardır. Ben okul geliştir-
menin; kapsayıcı, özgürlükçü ve adaletli bir eğitimi güçlendirmesi gerektiğine ina-
nıyorum. Her çocuğun okulda kendine yer bulabildiği, hiçbir öğrencinin geride bı-
rakılmadığı, düşünmenin ve sorgulamanın önünün açık olduğu bir eğitim... Sorun 
çözebilen, kendi hayatı ve içinde yaşadığı dünya üzerinde söz söyleyebilen bireyler 
yetiştiren bir eğitim... Ve öğrenciyi yalnızca sınavlara değil, gerçek hayata hazırlayan 
bir eğitim. Okul geliştirme etkinliklerinin ve bu kitapta anlatılan sürecin tamamı, işte 
bu anlayışa hizmet etmek üzere kurgulandı.

Yapay zekânın eğitime girişi, bu değerleri hem güçlendirebilecek hem de zedele-
yebilecek bir olanak sunuyor. Kitap boyunca bu ikili yönü açıkça göstermeye çalıştım. 
Teknolojiyi, adaleti ve kapsayıcılığı büyüten bir araç hâline getirmek de, eşitsizlikle-
ri derinleştiren bir mekanizmaya dönüştürmek de mümkün. Hangi yolun seçileceği, 
teknolojinin kendisinde değil; onu kullanan insanların değerlerinde, sorularında ve 
niyetlerinde saklıdır. Bu kitap, o değerler üzerine birlikte düşünmek için bir çağrıdır. 
Anabilim dalımdaki tüm çalışma arkadaşlarıma bana destek verdikleri için teşekkür 
ederim. Bu kitabın yazımında ve düzeltilmesinde değerli katkılarını esirgemeyen Dr. 
Öğr. Üyesi Tahir Yılmaz’a, Dr. Öğr. Üyesi Barış Çavuş’a ve Prof. Dr. Pınar Yengin Sarp-
kaya’ya içtenlikle teşekkür ederim.

Prof. Dr. Ruhi SARPKAYA 
Aydın, Ağustos 2026
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GİRİŞ			 

Okul geliştirmeyi tartışmak, gerçekte yalnızca okulu tartışmak değildir; oku-
lun içinde yer aldığı toplumu, üretim ilişkilerini, kültürel yapıyı ve insana yükle-
nen anlamı birlikte tartışmaktır. Çünkü okul, kendi başına, toplumsal hayattan 
yalıtılmış bir kurum değildir. Tam tersine okul, yaşadığı çağın çelişkilerini, umut-
larını, eşitsizliklerini ve olanaklarını kendi bünyesinde taşıyan canlı bir toplum-
sal örgüttür. Bu nedenle okul geliştirme konusu ele alınırken, öncelikle okulların 
hangi tarihsel ve sosyoekonomik koşullar içinde ortaya çıktığını ve bugün hangi 
dünyaya yanıt vermeye çalıştığını görmek gerekir. 

Günümüz okullarının dünyada hangi sosyoekonomik koşulların ürünü ol-
duğunu anlamak için kapitalizmin gelişimine bakmak gerekir. Reform, Rönesans, 
Aydınlanma Dönemi, Fransız Devrimi, icatlar, yeni kıtaların keşfi ve Sanayi Dev-
rimi, Kapitalist sistemin doğuşunun arka planını oluşturur. 18. ve 19. yüzyıl bo-
yunca gelişen kapitalizmin ana hedefi daha çok üretmek, daha çok tükettirmek 
ve daha çok kâr elde etmektir. Bu amacına erişmek için de bireyciliği temel alan 
liberal ideolojiyi benimsemiştir. Bugünkü okulların yaygınlaşması, büyük ölçüde 
Sanayi Devrimi’nden sonra gerçekleşmiştir. Sanayi Devrimi ile birlikte toplumun 
üretim biçimi, çalışma ve şehir yaşamı önemli ölçüde değişmiştir. Fabrikalarda, 
atölyelerde ve giderek büyüyen kentlerde, eskiye göre daha farklı bilgi ve becerilere 
sahip insanlara ihtiyaç duyulmuştur. Orta Çağ’ın daha çok dinsel içerikli eğitim 
anlayışıyla yetişen insanlar ise bu yeni çalışma düzeninin beklentilerini karşıla-
makta yetersiz kalmıştır. Bu nedenle önce mesleki bilgi ve beceri kazandırmaya 
yönelik okullar açılmış, zamanla bu okullar daha geniş bir eğitim anlayışının par-
çası haline gelmiştir. Böylece eğitim, yalnızca dinî bilgi aktaran bir yapı olmaktan 
çıkarak, daha laik ve toplumsal yaşamın ihtiyaçlarına yanıt veren bir yapıya doğ-
ru dönüşmeye başlamıştır. Kısacası bugünkü okul, yalnızca pedagojik bir kurum 
değil; modern dünyanın kurduğu üretim, yönetim ve toplumsallaşma düzeninin 
önemli bir ürünüdür.

Okullar niçin vardır? Kime hizmet ediyorlar? Okulsuz bir toplum düşünüle-
bilir mi? Okulların işlevleri nelerdir? Neler olmalıdır? gibi soruları bir çırpıda ya-

OKUL GELİŞTİRME




