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BU KiTAP NASIL KULLANILMALI

Bu Kitap Hem Kagitta
Hem Ekranda Yagtyor

Elinizdeki kitabin iki katmani var. Basili kitabi okurken géreceginiz karekodlar,
sizi bu kitabin ¢evrimici uygulama alanina gétiirir.

Okudugunuz kitap

Konularin, kavramlarin ve
kuramlarin anlatildigi ana
metin. Bilgiyi buradan
edinirsiniz.

SANAL KITAP

Uyguladiginiz site

Ogrendiklerinizi kendi
okulunuza
uyarlayabileceginiz, giincel
verilere ulagabileceginiz
dijital alan.

SITEDE NELER YAPABILIRSINiZ?

Okulunuzu degerlendirin

Olgunluk Endeksi, alti boyut

Modelleri inceleyin
Lewin, Kotter, ADKAR

Ipucu: Acele etmeyin. Her bélimde kiigik bir uygulama yapip kendi okulunuza
dair diistinmek, hizlica gegmekten degerlidir.

KAREKODU NASIL OKUTURSUNUZ?

Telefonunuzun Kamerasini veya Karekod
Okuyucu uygulamanizi agin.

Kameray! karekoda dogrultup birkag saniye
sabit tutun.

Ekranda beliren baglantiya dokunarak
sayfaya gidin.

\

Kuramlar anlayin

Kuramei Galerisi, giinlik dille

Karar verin

Karar Senaryosu, miidir olun

8

orneklerle caligir.

Kavramlari kesfedin

Kavram Haritas!

Giincel verilere ulagin

Canli Veri Panosu

Giivenlik: Kisisel bilgi (6grenci adi, kimlik no) yazmayin. Uygulamalar



ON SOz

Elinizdeki kitap, yapay zeka destekli okul gelistirmeyi konu edinmekle birlikte,
teknolojiyi tek basina bir amag ya da hazir bir ¢6ziim olarak gormez. Kitabin ¢ikis
noktasi, okulu biitiinciil bir bakisla ele alma ¢abasidir. Bir okul; yalnizca siniflardan,
ders programlarindan ya da siav sonuglarindan ibaret degildir. Okul; 6grencisiyle,
6gretmeniyle, yoneticisiyle, ailesiyle ve icinde yer aldig1 toplumla birlikte yasayan bir
biitiindiir. Bu nedenle okul gelistirmeyi de bu biitiinliigli gozeterek diisiinmek gerekir.

Bu bitiincil bakss, okulu i¢inde bulundugu toplumsal ve ekonomik kosullardan
ayr1 diisiinmemeyi gerektirir. Kitap boyunca sosyoekonomik arka plan: ozellikle vur-
gulamak istedim. Ciinkii her okul, belirli bir toplumsal gercekligin icinde var olur;
esitsizlikler, olanaklar ve sinirliliklar okul kapisinin 6niinde durmaz, sinifin igine ka-
dar girer. Okul gelistirmeyi bu gergeklikten bagimsiz ele almak, ¢cogu zaman sorunla-
rin yalnizca yiizeyine dokunmak anlamina gelir. Bu kitapta ise sorunlarin kéklerine
bakmay1 6nemsedim.

Kitab1 yazarken elestirel pedagojinin ilkelerini bir pusula olarak kullandim. Ama-
cim, okura hazir yanitlar sunmaktan ¢ok, onu ¢ok yonlii diisiinmeye ¢agirmaktir. Bir
uygulamanin neden yapildigini, kimin yararina oldugunu, hangi degerleri giiglendirip
hangilerini gérmezden geldigini sormak; bence iyi bir okul gelistirmenin ilk adimidur.
Bu ylizden kitap boyunca yer yer sorular sordum, farkli bakis a¢ilarini yan yana getir-
dim ve okuru kendi baglaminda diisiinmeye davet ettim.

Biitiin bu ¢abanin arkasinda, belirli bir egitim anlayis1 vardir. Ben okul gelistir-
menin; kapsayici, 6zgiirliik¢ti ve adaletli bir egitimi giliclendirmesi gerektigine ina-
niyorum. Her ¢ocugun okulda kendine yer bulabildigi, hicbir 6grencinin geride bi-
rakilmadigy, diistinmenin ve sorgulamanin 6niiniin agik oldugu bir egitim... Sorun
¢Ozebilen, kendi hayat1 ve i¢inde yasadig1 diinya tizerinde s6z soyleyebilen bireyler
yetistiren bir egitim... Ve 6grenciyi yalnizca sinavlara degil, gercek hayata hazirlayan
bir egitim. Okul gelistirme etkinliklerinin ve bu kitapta anlatilan stirecin tamamy, iste
bu anlayisa hizmet etmek tizere kurgulandi.

Yapay zekanin egitime girisi, bu degerleri hem gii¢lendirebilecek hem de zedele-
yebilecek bir olanak sunuyor. Kitap boyunca bu ikili yonii agik¢a gostermeye ¢alistim.
Teknolojiyi, adaleti ve kapsayicilig1 biiyiiten bir ara¢ héline getirmek de, esitsizlikle-
ri derinlestiren bir mekanizmaya déniistiirmek de miimkiin. Hangi yolun segilecegi,
teknolojinin kendisinde degil; onu kullanan insanlarin degerlerinde, sorularinda ve
niyetlerinde saklidir. Bu kitap, o degerler tizerine birlikte diistinmek i¢in bir ¢agridur.
Anabilim dalimdaki tiim calisma arkadaglarima bana destek verdikleri i¢in tesekkiir
ederim. Bu kitabin yaziminda ve diizeltilmesinde degerli katkilarin1 esirgemeyen Dr.
Ogr. Uyesi Tahir Yilmaz’a, Dr. Ogr. Uyesi Barig Cavuga ve Prof. Dr. Pinar Yengin Sarp-
kaya’ya igtenlikle tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Ruhi SARPKAYA
Aydin, Agustos 2026
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OKUL GELiSTIRME

GiRiS

Okul gelistirmeyi tartismak, gercekte yalnizca okulu tartismak degildir; oku-
lun iginde yer aldig1 toplumu, tretim iliskilerini, kiiltiirel yapiy1 ve insana yiikle-
nen anlami birlikte tartismaktir. Ciinkdi okul, kendi bagina, toplumsal hayattan
yalitilmig bir kurum degildir. Tam tersine okul, yasadig1 ¢agin ¢eliskilerini, umut-
larini, esitsizliklerini ve olanaklarini kendi biinyesinde tasiyan canli bir toplum-
sal orgittiir. Bu nedenle okul gelistirme konusu ele alinirken, 6ncelikle okullarin
hangi tarihsel ve sosyoekonomik kosullar i¢inde ortaya ¢iktigini ve bugiin hangi
diinyaya yanit vermeye ¢alistigini gérmek gerekir.

Giiniimiiz okullarinin diinyada hangi sosyoekonomik kosullarin @iriinii ol-
dugunu anlamak i¢in kapitalizmin gelisimine bakmak gerekir. Reform, Ronesans,
Aydinlanma Dénemi, Fransiz Devrimi, icatlar, yeni kitalarin kesfi ve Sanayi Dev-
rimi, Kapitalist sistemin dogusunun arka planini olusturur. 18. ve 19. yiizy1l bo-
yunca gelisen kapitalizmin ana hedefi daha ¢ok tiretmek, daha ¢ok tiikettirmek
ve daha ¢ok kar elde etmektir. Bu amacina erigmek igin de bireyciligi temel alan
liberal ideolojiyi benimsemistir. Bugiinkii okullarin yayginlasmasi, biiyiik 6lciide
Sanayi Devriminden sonra gerceklesmistir. Sanayi Devrimi ile birlikte toplumun
tiretim bi¢imi, ¢alisma ve sehir yasami 6nemli ol¢tide degismistir. Fabrikalarda,
atolyelerde ve giderek biiyiiyen kentlerde, eskiye gore daha farkli bilgi ve becerilere
sahip insanlara ihtiya¢ duyulmustur. Orta Cag'in daha ¢ok dinsel igerikli egitim
anlayistyla yetisen insanlar ise bu yeni ¢alisma diizeninin beklentilerini karsila-
makta yetersiz kalmistir. Bu nedenle 6nce mesleki bilgi ve beceri kazandirmaya
yonelik okullar agilmis, zamanla bu okullar daha genis bir egitim anlayisinin par-
cas1 haline gelmistir. Béylece egitim, yalnizca dini bilgi aktaran bir yap: olmaktan
cikarak, daha laik ve toplumsal yasamin ihtiyaglarina yanit veren bir yapiya dog-
ru doniismeye baslamistir. Kisacasi bugiinkii okul, yalnizca pedagojik bir kurum
degil; modern diinyanin kurdugu {iretim, yonetim ve toplumsallasma diizeninin
6nemli bir iirintdir.

Okullar ni¢in vardir? Kime hizmet ediyorlar? Okulsuz bir toplum diisiiniile-
bilir mi? Okullarin islevleri nelerdir? Neler olmalidir? gibi sorulari bir ¢irpida ya-





