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Prof. Dr. Burhanettin DONMEZ

Ankara Universitesi Egitim Fakiiltesi (Egitim Bilimleri Fakiiltesi) Egitim Yo-
netimi ve Planlamasi Béliimiinden 1983 yilinda mezun oldu. Ayni Universitenin
Sosyal Bilimler Enstitiist'nde, 1986 yilinda Egitim Yonetimi, Denetimi, Ekonomi-
si ve Planlamas1 Anabilim Dalinda ytiksek lisansini tamamladi. Ayni alanda 1992
yilinda doktorasini bitirdi.

1978 yilinda Milli Egitim Bakanliginda memur olarak goreve basladi, lisans
ve yiiksek lisans egitimi boyunca memuriyetine devam etti. 1984-1986 yillar1
arasinda Ankara Il Milli Egitim Miidiirliigiinde rehber 6gretmen (egitim uzman
yardimcist) olarak calisti. 1987 yilinda Inénii Universitesi Egitim Fakiiltesi Egi-
tim Bilimleri Béliimiine 6gretim gorevlisi olarak atandi. Bu iiniversitede 6gretim
tiyesi olarak 30 yil ¢alist1. Bu siire icinde Boliim Bagkani, Enstitiit Miudiirii, Dekan
Yardimecisi, Dekan, Rektér Danismani, Egitim Fakiiltesi Dekanlar Konseyi Bagka-
n1, OSYM-AOF 11 Siav Yoneticisi, TUBITAK-TUSSIDE Yénetim Kurulu iiyeligi
ve Danisma Kurulu Baskanlig: gibi cesitli akademik ve idari gorevlerde bulundu.
2019-2021 yullar1 arasinda Milli Egitim Bakanlig1 Talim ve Terbiye Kurulu Bas-
kanlig1 yapti.

Halen Bagkent Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Boliimiinde Og-
retim Uyesi olarak caligmaktadir.

Evli ve iki ¢ocuk babasidur.



Karincay: bile incitmem deme!
Bileden incinir karinca.

- Fuzuli -



ON sOz

Kapsayici egitim, son yillarda egitim literatiiriinde ¢okea sozii edilen fakat uygulamada
hala cesitli yapisal ve tutumsal sorunlarla karsilasan, egitimin en kritik ve doniistiiriicti konula-
rindan biridir. Bu konunun 6nemi, dogrudan insana verilen deger ve her bireyin egitim hakkina
duyulan sayg ile ilgilidir. Birgok az gelismis ya da gelismekte olan tilkede, egitim sistemleri
genel nitelikteki kitlesel sorunlarla ugrasirken; fiziksel, sosyal, psikolojik, ekonomik, etnik, dilsel
veya cinsel farkliliklardan kaynaklanan bireysel gereksinimlerle ilgilenmeyi maalesef bir «liiks»
olarak gorebilmektedir. Oysa kapsayici egitim, bir hayirseverlik faaliyeti degil; tim bireylerin
egitim stirecine esit, adil ve engelsiz bigimde katilmasina imkén saglayan, insan haklarina dayali
bir zorunluluktur.

Egitimde egemen olan ve farkliliklari ihmal eden bu bakis acisi, sadece uygulayicilarda
degil, politika yapicilarda da yaygin bir bi¢imde goriilebilmektedir. Ancak giiniimiizde; insan
haklari, ¢ocuk haklar1 ve kadin haklar: gibi alanlarda kiiresel diizeyde yiikselen biling, ulusla-
rarast iligkilerini gelistirmek isteyen tilkeleri bu alanlarda somut adimlar atmaya zorlamaktadir.
Ozellikle 1994 Salamanca Bildirgesi ile baslayan siirec, egitimi sadece belirli normlara uyan bi-
reylere hizmet eden bir yapidan ¢ikarip, farkliliklari bir zenginlik olarak kabul eden bir anlayisa
dogru evrilmesine yol agmistir. Tiirkiye baglaminda ise, Anayasanin esitlik ilkesi ve 6287 say1-
11 Kanun gibi diizenlemeler, egitimde firsat esitligi ve kapsayiciligi gelistirmeyi destekleyen en
temel yasal giivencelerdir. Bilinglenen vatandaslarin hak arama yollarini (Ombudsman, Insan
Haklar1 Kurumu vb.) daha etkin kullanmasi, egitim sisteminin de bu hak temelli yaklagima
uyum saglamasini kaginilmaz kilmaktadir.

Elinizdeki kitap, bu toplumsal ve sistemsel dontisiim siirecinde hem yoneticilere hem de
egitimcilere yol gosterici olmasi dilegi ile kaleme alinmigtir. Kitabin diisiinsel temelleri, yazarin
lisansiistii diizeyde yiiriittiigii egitim denetimi ve hesap verebilirlik dersinin bir geregi olarak
yazdig1 “Bir Ekosistem Olarak Cagdas Egitim Denetimi» kitabr ile ilgili yaptig1 ¢aligmalar sira-
sinda sekillenmistir. Caligmalar derinlestikge konunun bir béliim kapsaminda ele alinmayacak
kadar genis oldugu gortlmistir. Bazilarinin diisindtgi gibi kapsayicilik sadece 6zel egitim
veya engelli 6grencilerle sinirl bir kavram degildir. Kapsayic1 egitim; gégmenlerden sosyoeko-
nomik agidan dezavantajli gruplara, farkli dil ve kiiltiirlerden gelen ¢ocuklara kadar tim 6grenci
gesitliligini iceren devasa bir ekosistemi ifade eder.

Bu kitapta kapsayici egitim, sadece kuramsal bir tanim olarak degil, modern bir gelisim
ve rehberlik siireci olan “denetim” mekanizmasiyla birlikte ele alinmigtir. Geleneksel denetim
modelleri genellikle evraklara, miifredatin yetisip yetismedigine ve genel basariya odaklanirken;
bu ¢aligmada 6nerilen kapsayici egitim denetimi, odagina “Higbir ¢ocuk geride kaldi mi?” so-
rusunu yerlestirir. Bu baglamda kitap ti¢ kisim ve onbir béliimden olusturulmus ve su temeller
tizerine insa edilmigtir:

o Erisilebilirlik: Sadece engelli bireylerin gereksinimlerine doniik rampalar ve asan-
sorler gibi olmazsa olmaz fiziksel diizenlemeleri degil; yoksulluk nedeni ile gesitli
egitim olanaklarina erisimi olmayan ya da egitime erisimde zorlanan bireyleri de
kapsamaktadir.

. Pedagojik Esneklik: Farkli 6grenme hizlarina ve stillerine hitap eden, etkilesimi ve
aktif katilimi tegvik eden yenilikgi 6gretim yontemlerini igermektedir.
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o Okul iklimi: Ayrimciliktan arindirilmag, giiven ve saygtya dayaly, her 6grencinin ken-
disini degerli hissettigi bir psikososyal atmosferin ingasi1 anlamina gelmektedir.

o Sistematik Denetim: Kurumlarin gii¢lii yonlerini (kapali noktalar) korurken, gelisim
alanlarini (agik noktalar) nesnel verilerle tespit eden proaktif bir izleme modeli ola-
rak distintilmektedir.

Kapsayici egitimin basarisi; okul yonetimleri, 6gretmenler, aileler ve toplumun ortak so-
rumluluk bilinciyle hareket etmesine baglidir. Bu kitap, egitim personelinin farkindaligini artir-
may1, yoneticilere stratejik bir yol haritasi sunmay: ve aileleri egitim siirecinin gergek bir ortag:
haline getirmeyi hedefleyen bir rehber olarak gériilebilir.

Sonug olarak bu ¢alisma; okulu sadece soguk bir bina olmaktan ¢ikarip, tiim gocuklarin
potansiyellerini en st diizeyde gerceklestirebilecekleri, herkesin kendisini ait hissettigi bir yu-
vaya doniistirme idealine hizmet etmektedir. Bu nedenle okullarin basarisinin gergek ol¢titi;
6grencilerin merkezi siavlardan aldiklar1 puanlardan gok okuldan kagma yerine, okula kagma
yoniinde olugturduklar: motivasyonun diizeyidir.

Bu kitabin ortaya ¢ikmasinda katkisi olan herkese; basta yaptiklari ¢aligmalardan yararlan-
digim degerli meslektaglerima, gosterdikleri anlayis ve sagladiklar: huzurlu ¢alisma ortami igin
aileme, kitabin basiminda ve yayimlanmasianda emegi gecen PEGEM Akademi ¢alisanlarina
ictenlikle tesekkiir ederim.

Egitimde kapsayiciligi bir kiiltiir haline getirmek isteyen tiim paydaslar i¢in yararl bir
kaynak olmas: dilegiyle.

Prof. Dr. Burhanettin DONMEZ
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1. BOLUM

KAPSAYICI EGITIMIN TEMELLERI VE

ViZYONU

Boliimiin Amaci

Bu boliimiin amacy; kapsayici egitimi teknik bir diizenlemenin 6tesinde, tiim bi-

reylerin egitim siirecine esit ve engelsiz katilimini hedefleyen insan haklarina dayal:

biitiinsel bir toplumsal doniisiim projesi olarak tanimlayarak; tarihsel gelisimini, ulu-

sal ve uluslararasi yasal temellerini ve 6grenci ¢esitliligini kucaklayan “higbir ¢ocugun

v %

geride kalmadig1” adil bir 6grenme ekosistemi vizyonunu, pedagojik, fiziksel ve dijital
uygulama alanlariyla birlikte biitiinciil bir ¢ercevede sunmaktir.

Ogrenme Hedefleri

1.
2.

Kapsayici egitimin tanimini, kapsamini ve temel felsefesini agiklamak.
Kapsayic1 egitimin hedef gruplarini ve igerdigi 6grenci ¢esitliligini tanim-
lamak.

Kapsayici egitimin tarihsel gelisimini ve 1994 Salamanca Bildirgesinin 6ne-
mini analiz etmek.

Kapsayici egitimin uluslararasi sozlesmeler, T.C. Anayasasi ve ilgili kanunlar
cercevesindeki yasal dayanaklarini degerlendirmek.

Hak temelli yaklasim ile egitimde adalet, hakkaniyet ve esitlik kavramlarini
iligkilendirmek.

Kapsayici egitimin temel uygulama alanlarim (fiziksel, dijital, pedagojik ve
sosyal) biitiinsel bir ekosistem olarak agiklamak.

Denetim, izleme ve rehberlik siireclerinin kapsayici egitimdeki roliinii kav-
ramak.

Gog, ¢ok kiiltiirliilitk ve dilsel farkliliklarin egitim sistemine ve toplumsal
uyuma etkilerini analiz etmek.





