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ÖN SÖZ 

Bu kitap, bir üniversitenin kuruluş sürecine tanıklık ederken biçimlenen düşün-
sel bir çabanın ürünüdür. Üniversiteler çoğunlukla birer eğitim kurumu olarak 
görülse de gerçekte bilginin üretildiği, tartışıldığı ve kuşaktan kuşağa aktarıldığı; 
toplumun düşünce dünyasını biçimlendiren entelektüel mekânlardır. Bu yönüyle 
bir üniversitenin ortaya çıkışı, özünde derin bir düşünme ve tasarlama sürecidir; 
idari boyut bu sürecin yalnızca görünen yüzünü oluşturur.

Bir üniversite hukuki bir düzenlemeyle kurulabilir ancak gerçek anlamda varlık 
kazanması, zaman içinde olgunlaşan bir akademik kültürün, araştırma yönelimi-
nin ve kurumsal kimliğin inşasını gerektirir. Kitap bu noktada şu temel iddiadan 
hareket etmektedir: Üniversite kurmak idari bir işlemdir, inşa etmek ise entelek-
tüel ve kurumsal bir süreçtir.

Bu çerçevede kitap, “Bir üniversite nasıl inşa edilir?” sorusuna yanıt aramaktadır. 
Söz konusu soruyu yanıtlayabilmek için üniversite fikrinin tarihsel köklerine, mo-
dern üniversite düşüncesine ve güncel yükseköğretim tartışmalarına başvurmak 
kaçınılmazdır. Dahası üniversite üzerine düşünmek; bilginin doğası, akademik 
özgürlük ve toplumun entelektüel geleceği üzerine düşünmek anlamına da gelir.

Kitapta geliştirilen yaklaşım üç temel düzeyde ele alınmaktadır. İlk düzey, 
modern üniversite fikrinin düşünsel temelleridir: Üniversitenin tarihsel gelişimi 
ve toplumsal rolü, onu bir eğitim kurumundan çok bir muhakeme ve düşünme 
mekânı olarak ortaya koyar. İkinci düzey, kurumsal tasarım sorusudur: Kuru-
cu üniversite modeli, üniversiteyi salt örgütsel bir yapıdan çok kurucu değerler, 
epistemik mimari ve yönetişim ilkeleri üzerine kurulu bütüncül bir sistem olarak 
ele alır. Üçüncü düzey ise kurumsal deneyimdir: Samsun Üniversitesinin kuruluş 
süreci, bu modelin somut bir örneği olarak değerlendirilmektedir.

Bu çalışma, belirli bir üniversitenin hikâyesini anlatmanın ötesine geçerek yeni 
kurulan üniversitelerin nasıl bir akademik kimlik geliştirebileceği sorusuna da ışık 


