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Toplumlarin gelecegi, sahip olduklar1 dogal kaynaklardan ¢ok, yetistirdikle-
ri insan kaynaginin niteligiyle belirlenmektedir. Bu nedenle egitim, yalnizca bi-
reysel gelisimi destekleyen bir siire¢ degil; ayn1 zamanda toplumsal kalkinmanin,
demokratik yagamin, bilimsel ilerlemenin ve kilttrel stirekliligin temel giivence-
sidir. Bu gorevi yerine getiren okul ise tarih boyunca degisen toplumsal kosullara
uyum saglayarak varligini stirdiirmiis; her donemde i¢inde bulundugu ¢agin bek-
lentilerine gore yeniden bigimlenmistir.

Bugiin ise egitim, insanlik tarihinin belki de en hizli doniisiim donemlerin-
den birini yagsamaktadir. Yapay zeka, biiyiik veri, 6grenme analitigi, dijital tekno-
lojiler, biyoteknoloji, siirdiiriilebilirlik, kiiresel hareketlilik ve disiplinler arasi bilgi
tiretimi, yalnizca ekonomiyi ve toplumsal yasami degil, okulun varlik nedenini,
islevlerini ve Orgiitsel yapisini da yeniden tanimlamaktadir. Bilginin hizla tiretil-
digi ve ayn1 hizla eskidigi bir diinyada okulun temel gorevi, 6grencilere yalnizca
bilgi kazandirmak degil; 6grenmeyi 6grenen, elestirel diistinebilen, problem ¢6-
zebilen, etik ilkelere bagly, is birligi yapabilen ve degisime y6n verebilen bireyler
yetistirmektir.

Bu doniisiim, okulun yalnizca 6gretim programlarinin yenilenmesini degil;
fiziksel 6grenme ortamlarinin, 6rgiitsel yapilanmasinin, yonetim anlayisinin, 6g-
retim siireglerinin, 6lgme ve degerlendirme sistemlerinin, liderlik uygulamalari-
nin ve kalite giivence mekanizmalarinin da biitlinciil bir bakis acisiyla yeniden
tasarlanmasini zorunlu kilmaktadir. Artik okul, sinirlar1 duvarlarla ¢izilmis bir
bina degil; dijital ve fiziksel 6grenme ortamlarini biitiinlestiren, veriye dayal ka-
rarlar alan, siirekli 6grenen, kendini gelistiren ve degisimi yoneten bir 6grenme
ekosistemidir.

Elinizde bulunan “Yirmibirinici Yiizyilda Okul: Tasarimi, Yapilanmasi, Egi-
tim-Ogretim ve Yonetim Sistemleri ile [sleyisi” adli eser, yazarin 2021 Nisan Ayr'n-
dan baglayan emeklilik donemi blok yazilar1 ve Nirvana Sosyal Bilimler Sitesinde
yayimlanan bazi ¢aligmalarindan olusmaktadir. Kitap bir okuma kitab: (reading
book) olarak diizenlenmistir. Kitapta ¢agdas okul, birbirinden bagimsiz unsurla-
rin toplami olarak degil; tasarim, orgiitlenme, 6gretim, liderlik, ydnetim, denetim,
kalite glivencesi ve okul gelistirme siireglerinin karsilikli etkilesim i¢inde oldu-
gu dinamik bir eko sistem olarak ele alinmaktadir. Bu yaklasim, okulun yalnizca
mevcut sorunlarina ¢dziim iiretmeyi degil, ayn1 zamanda gelecegin egitim sistem-
lerine yon verecek ilke ve uygulamalar: da tartismay1 amaglamaktadir.
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Eserde; cagdas okulun kuramsal temelleri, 6grenme bilimleri, 6gretim ku-
ramlari, okul mimarisi ve 6grenme ortamlari, egitim teknolojileri, yapay zeké des-
tekli egitim uygulamalari, kapsayici egitim, liderlik ve yonetisim, insan kaynaklar:
yonetimi, 6gretmenlerin mesleki gelisimi, cagdas 6l¢cme ve degerlendirme, kalite
giivencesi, okul gelistirme, denetim ve hesap verebilirlik gibi temel konular, ulusal
ve uluslararast literatiir 191¢1nda sistematik bir buitiinliik i¢inde ele alinmigtir. Béy-
lece okuyucuya yalnizca bilgi sunmak degil, ayni zamanda ¢agdas okulun nasil ta-
sarlanabilecegi, yonetilebilecegi ve siirdiiriilebilecegi konusunda analitik bir bakis
acis1 kazandirmak hedeflenmistir. Kitabin temel yaklagimi, kuram ile uygulamay:
bulusturmak; bilimsel bilgi ile okulun giinlitk gercekligi arasinda giiglii bir bag
kurmaktir.

Bu eser; egitim fakiiltelerinde 6grenim goren lisans ve lisansiistii 6grencile-
rine, 6gretmenlere, okul yoneticilerine, egitim miifettislerine, akademisyenlere ve
egitim politikalarinin gelistirilmesinde gorev alan karar vericilere yonelik kap-
saml1 bir bagvuru kaynagi olarak hitap edebilir. Bunun yaninda, gelecegin okulunu
yeniden diisiinmek isteyen tiim egitim paydaslari i¢in de bilimsel ve uygulamaya
doniik bir rehber olabilir.

Hi¢ kuskusuz ¢agdas okul, tamamlanmis bir model degil; stirekli gelisen ve ken-
dini yenileyen canli bir sistemdir. Bu nedenle egitim alaninda ortaya ¢ikan her yeni
bilgi, her yeni teknoloji ve her yeni toplumsal ihtiyag, okulun yeniden degerlen-
dirilmesini gerekli kilacaktir. Bu eser de kesin hiikiimler ortaya koymaktan ¢ok,
bilimsel tartigmalar1 beslemeyi, yeni arastirmalara ilham vermeyi ve daha nitelikli
egitim sistemlerinin gelistirilmesine katkida bulunmay1 amaglamaktadur.

Tiirk insanlar1 olarak Cumbhuriyetimizin ikinci yiizyilinda, egitim sistemimi-
zin; evrensel bilimsel birikimden beslenen, milli degerlerle giiclenen, teknolojiyle
desteklenen ve insani merkeze alan bir anlayisla gelisecegine olan inancimiz tam-
dir. Bu kitabin da bu ortak ¢abaya miitevazi bir katki sunmasini diliyor; 6grenci-
ler, 6gretmenler, yoneticiler, aragtirmacilar ve egitim politikalarina yon veren tim
paydaslar i¢in yararl bir kaynak olmasini temenni ediyorum.

Prof. Dr. Ali Bala
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1. BOLUM

YENI DUNYA DUZENINDE EGITIM,
OGRETIM VE OGRETMENLIK!

Giris

Terim olarak Yeni Diinya Diizeni ( YDD), ilk kez 1990 yilinda ABD Baskani
George H. W. Bush tarafindan, Irak'in Kuveytli isgalinin ardindan kullanilmig-
tir. Bu doénemde 1989'daki Berlin Duvarrnin yikilisi, eski diizenin sona erisini;
1991deki Korfez Savast ise yeni bir diizenin baslangicini simgelemektedir (Mota-
harnia ve Salehi, 2017). Dolayisiyla YDD Yirmibirinci Yiizyilda olusmustur. YDD,
tek kutuplu yapidan uzaklagarak ¢ok kutuplu bir sisteme evrilmeyi temsil etmek-
tedir. Bu diizende Cin'in otoriter kapitalizmi ile ABD’nin liberal modeli arasin-
da bir hegemonya miicadelesi 6ne ¢ikmaktadir. YDDde kimliklerin bilgi temelli
olacagy; ancak gercek deneyimlerden kopuk kalabilecegi bir doneme girilecegi
ileri siiriilmistiir. Alan Coddington bu durumu, “yedek bilgi” ve “yoldas bilgi™
kavramlariyla agiklayarak, bilgi ile gerceklik arasindaki bosluga dikkat ¢ekmekte-
dir. Uluslararas: iliskilerde ise kuramsal-teorik bilgi ile pratik politika arasindaki
gerilim belirginlesmektedir. Bu baglamda Christopher Hill, akademik alanin poli-
tika yapim siire¢lerine daha fazla katki sunmasi gerektigini, aksi halde akademinin
gercek diinyadan kopuk kalacagini vurgulamaktadir. YDD'nin, yap: (6rgiitlenme
bicimi) ve islev (ne ise yaradig1) acisindan belirli bir sosyal 6riintii olusturdugu
ileri stirilmektedir. Ancak goriinen o ki bu diizenin kalicilig1 ve mesruiyeti, islev-
selligiyle dogrudan iliskilidir. Sonug olarak YDD; bilgi, ¢ok kutupluluk, gii¢ den-

1 ISNITE 2025: 7th International Symposium on New Issues in Teacher Education (3-5
September , 2025, Bursa/ Tiirkiye) de 6zeti sunuldu. Tam makale olarak da Nirvana Sosyal
Bilimler Sitesinde 11. 09. 2025 tarihinde yayimlandu.

2 Alan Coddington bu kavramlari bilgi tiirlerini ayirt etmek igin kullanir. O’na goére yedek
bilgi (surrogate knowledge): bir kisinin dogrudan bilgiye sahip olmadig1, bagka kaynaklar-
dan (kitap, uzman goriisii, rapor, vb.) edindigi, yerine gegen dolayl: bilgidir. Kisaca bire-
yin kendi tecriibesine dayali degildir; onun “yerine gegen bilgidir. Yoldas bilgi (companion
knowledge) ise kisinin, kendi alan1 disindaki bilgileri anlamasini ve yorumlamasini sagla-
yan, “yan bilgi” niteligindeki tamamlayic1 bilgidir. Coddington’a gére 6zellikle karar verme
stireglerinde, yoneticiler ya da arastirmacilar ¢ogu kez sadece kendi uzmanlik bilgilerine
dayanmaz; hem bagkalarinin tirettigi yedek bilgi hem de tamamlayicy, iligkilendirici yoldas
bilgiyi kullanir ( Firhy, 2009; in



