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ÖN SÖZ

Toplumların geleceği, sahip oldukları doğal kaynaklardan çok, yetiştirdikle-
ri insan kaynağının niteliğiyle belirlenmektedir. Bu nedenle eğitim, yalnızca bi-
reysel gelişimi destekleyen bir süreç değil; aynı zamanda toplumsal kalkınmanın, 
demokratik yaşamın, bilimsel ilerlemenin ve kültürel sürekliliğin temel güvence-
sidir. Bu görevi yerine getiren okul ise tarih boyunca değişen toplumsal koşullara 
uyum sağlayarak varlığını sürdürmüş; her dönemde içinde bulunduğu çağın bek-
lentilerine göre yeniden biçimlenmiştir.

Bugün ise eğitim, insanlık tarihinin belki de en hızlı dönüşüm dönemlerin-
den birini yaşamaktadır. Yapay zekâ, büyük veri, öğrenme analitiği, dijital tekno-
lojiler, biyoteknoloji, sürdürülebilirlik, küresel hareketlilik ve disiplinler arası bilgi 
üretimi, yalnızca ekonomiyi ve toplumsal yaşamı değil, okulun varlık nedenini, 
işlevlerini ve örgütsel yapısını da yeniden tanımlamaktadır. Bilginin hızla üretil-
diği ve aynı hızla eskidiği bir dünyada okulun temel görevi, öğrencilere yalnızca 
bilgi kazandırmak değil; öğrenmeyi öğrenen, eleştirel düşünebilen, problem çö-
zebilen, etik ilkelere bağlı, iş birliği yapabilen ve değişime yön verebilen bireyler 
yetiştirmektir.

Bu dönüşüm, okulun yalnızca öğretim programlarının yenilenmesini değil; 
fiziksel öğrenme ortamlarının, örgütsel yapılanmasının, yönetim anlayışının, öğ-
retim süreçlerinin, ölçme ve değerlendirme sistemlerinin, liderlik uygulamaları-
nın ve kalite güvence mekanizmalarının da bütüncül bir bakış açısıyla yeniden 
tasarlanmasını zorunlu kılmaktadır. Artık okul, sınırları duvarlarla çizilmiş bir 
bina değil; dijital ve fiziksel öğrenme ortamlarını bütünleştiren, veriye dayalı ka-
rarlar alan, sürekli öğrenen, kendini geliştiren ve değişimi yöneten bir öğrenme 
ekosistemidir.

Elinizde bulunan “Yirmibirinici Yüzyılda Okul: Tasarımı, Yapılanması, Eği-
tim-Öğretim ve Yönetim Sistemleri ile İşleyişi” adlı eser, yazarın 2021 Nisan Ayı’n-
dan başlayan emeklilik dönemi blok yazıları ve Nirvana Sosyal Bilimler Sitesinde 
yayımlanan bazı çalışmalarından oluşmaktadır. Kitap bir okuma kitabı (reading 
book) olarak düzenlenmiştir. Kitapta çağdaş okul, birbirinden bağımsız unsurla-
rın toplamı olarak değil; tasarım, örgütlenme, öğretim, liderlik, yönetim, denetim, 
kalite güvencesi ve okul geliştirme süreçlerinin karşılıklı etkileşim içinde oldu-
ğu dinamik bir eko sistem olarak ele alınmaktadır. Bu yaklaşım, okulun yalnızca 
mevcut sorunlarına çözüm üretmeyi değil, aynı zamanda geleceğin eğitim sistem-
lerine yön verecek ilke ve uygulamaları da tartışmayı amaçlamaktadır.
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Eserde; çağdaş okulun kuramsal temelleri, öğrenme bilimleri, öğretim ku-
ramları, okul mimarisi ve öğrenme ortamları, eğitim teknolojileri, yapay zekâ des-
tekli eğitim uygulamaları, kapsayıcı eğitim, liderlik ve yönetişim, insan kaynakları 
yönetimi, öğretmenlerin mesleki gelişimi, çağdaş ölçme ve değerlendirme, kalite 
güvencesi, okul geliştirme, denetim ve hesap verebilirlik gibi temel konular, ulusal 
ve uluslararası literatür ışığında sistematik bir bütünlük içinde ele alınmıştır. Böy-
lece okuyucuya yalnızca bilgi sunmak değil, aynı zamanda çağdaş okulun nasıl ta-
sarlanabileceği, yönetilebileceği ve sürdürülebileceği konusunda analitik bir bakış 
açısı kazandırmak hedeflenmiştir. Kitabın temel yaklaşımı, kuram ile uygulamayı 
buluşturmak; bilimsel bilgi ile okulun günlük gerçekliği arasında güçlü bir bağ 
kurmaktır.

Bu eser; eğitim fakültelerinde öğrenim gören lisans ve lisansüstü öğrencile-
rine, öğretmenlere, okul yöneticilerine, eğitim müfettişlerine, akademisyenlere ve 
eğitim politikalarının geliştirilmesinde görev alan karar vericilere yönelik kap-
samlı bir başvuru kaynağı olarak hitap edebilir. Bunun yanında, geleceğin okulunu 
yeniden düşünmek isteyen tüm eğitim paydaşları için de bilimsel ve uygulamaya 
dönük bir rehber olabilir.

Hiç kuşkusuz çağdaş okul, tamamlanmış bir model değil; sürekli gelişen ve ken-
dini yenileyen canlı bir sistemdir. Bu nedenle eğitim alanında ortaya çıkan her yeni 
bilgi, her yeni teknoloji ve her yeni toplumsal ihtiyaç, okulun yeniden değerlen-
dirilmesini gerekli kılacaktır. Bu eser de kesin hükümler ortaya koymaktan çok, 
bilimsel tartışmaları beslemeyi, yeni araştırmalara ilham vermeyi ve daha nitelikli 
eğitim sistemlerinin geliştirilmesine katkıda bulunmayı amaçlamaktadır.

Türk insanları olarak Cumhuriyetimizin ikinci yüzyılında, eğitim sistemimi-
zin; evrensel bilimsel birikimden beslenen, millî değerlerle güçlenen, teknolojiyle 
desteklenen ve insanı merkeze alan bir anlayışla gelişeceğine olan inancımız tam-
dır. Bu kitabın da bu ortak çabaya mütevazı bir katkı sunmasını diliyor; öğrenci-
ler, öğretmenler, yöneticiler, araştırmacılar ve eğitim politikalarına yön veren tüm 
paydaşlar için yararlı bir kaynak olmasını temenni ediyorum.

Prof. Dr. Ali Balcı
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1. KISIM

MAKRO EĞİTİM POLİTİKALARI VE 
KÜRESEL EĞİTİM VİZYONU



Giriş1

Terim olarak Yeni Dünya Düzeni ( YDD), ilk kez 1990 yılında ABD Başkanı 
George H. W. Bush tarafından, Irak’ın Kuveyt’i işgalinin ardından kullanılmış-
tır. Bu dönemde 1989’daki Berlin Duvarı’nın yıkılışı, eski düzenin sona erişini; 
1991’deki Körfez Savaşı ise yeni bir düzenin başlangıcını simgelemektedir (Mota-
harnia ve Salehi, 2017). Dolayısıyla YDD Yirmibirinci Yüzyılda oluşmuştur.  YDD, 
tek kutuplu yapıdan uzaklaşarak çok kutuplu bir sisteme evrilmeyi temsil etmek-
tedir. Bu düzende Çin’in otoriter kapitalizmi ile ABD’nin liberal modeli arasın-
da bir hegemonya mücadelesi öne çıkmaktadır. YDD’de kimliklerin bilgi temelli 
olacağı; ancak gerçek deneyimlerden kopuk kalabileceği bir döneme girileceği 
ileri sürülmüştür. Alan Coddington bu durumu, “yedek bilgi” ve “yoldaş bilgi”2 
kavramlarıyla açıklayarak, bilgi ile gerçeklik arasındaki boşluğa dikkat çekmekte-
dir. Uluslararası ilişkilerde ise kuramsal-teorik bilgi ile pratik politika arasındaki 
gerilim belirginleşmektedir. Bu bağlamda Christopher Hill, akademik alanın poli-
tika yapım süreçlerine daha fazla katkı sunması gerektiğini, aksi halde akademinin 
gerçek dünyadan kopuk kalacağını vurgulamaktadır. YDD’nin, yapı (örgütlenme 
biçimi) ve işlev (ne işe yaradığı) açısından belirli bir sosyal örüntü oluşturduğu 
ileri sürülmektedir. Ancak görünen o ki bu düzenin kalıcılığı ve meşruiyeti, işlev-
selliğiyle doğrudan ilişkilidir. Sonuç olarak  YDD;  bilgi, çok kutupluluk, güç den-

1	 ISNITE 2025: 7th International  Symposium on New Issues in Teacher Education (3-5 
September , 2025, Bursa/ Türkiye) de özeti sunuldu. Tam makale olarak da Nirvana Sosyal 
Bilimler Sitesi’nde 11. 09. 2025 tarihinde yayımlandı.  

2	 Alan Coddington bu kavramları bilgi türlerini ayırt etmek için kullanır. O’na göre yedek 
bilgi (surrogate knowledge): bir kişinin doğrudan bilgiye sahip olmadığı, başka kaynaklar-
dan (kitap, uzman görüşü, rapor, vb.) edindiği, yerine geçen dolaylı bilgidir. Kısaca bire-
yin kendi tecrübesine dayalı değildir; onun “yerine geçen bilgidir. Yoldaş bilgi (companion 
knowledge) ise kişinin, kendi alanı dışındaki bilgileri anlamasını ve yorumlamasını sağla-
yan, “yan bilgi” niteliğindeki tamamlayıcı bilgidir. Coddington’a göre özellikle karar verme 
süreçlerinde, yöneticiler ya da araştırmacılar çoğu kez sadece kendi uzmanlık bilgilerine 
dayanmaz; hem başkalarının ürettiği yedek bilgi hem de tamamlayıcı, ilişkilendirici yoldaş 
bilgiyi kullanır ( Firhy, 2009; in 
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YENİ DÜNYA DÜZENİNDE EĞİTİM, 
ÖĞRETİM VE ÖĞRETMENLİK1


