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Halil KOCOGLU

1976 yilinda Kirikkalede diinyaya gelmistir. Ilk, orta ve lise hayatini Kirikka-
lede tamamlamigtir. Egitim hayatinin yani sira amator sporla ilgilenirken, basin
yayin ve sivil toplum kuruluglarinda aktif rol almugtir. ADU, Fen Edebiyat Fakiilte-
si, Tiirk Dili ve Edebiyat1 Boliimiinii, Pedagojik Formasyon Lisans Egitimi ve Fatin
Efendimin Hatimeti’]l Esar adl1 bitirme tezi ile lisans egitimini tamamlamigtir.

Anadolu Universitesi, Iktisat Fakiiltesi, Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi bi-
tirmigtir. Istanbul Sebahattin Zaim Universitesi, Insan ve Toplum Bilimleri Fa-
kiiltesi, Siyaset Bilimi ve Uluslararas Iliskiler Béliimiinde yazmis oldugu “Egitim
Sendikalarina Uye Kadinlarin Yiikselme Siirecinde Karsilastiklar1 Sorunlar” adli
tezi ile siyaset bilim uzmani unvanini almistir. Halen Istanbul Universitesi, Sosyo-
loji alaninda lisans ¢alismalarina devam etmektedir.

2001 yilinda Istanbula Tiirk dili ve edebiyati 6gretmeni olarak atanmis ve
gesitli kurumlarda okul yoneticiligi yapmustir. Cesitli dergilerde makale ve yazi-
lar1 vardir. Turan cografyasina hizmetleri ile 6ne ¢ikan; Tiirkiye Kamu Calisanlar
Vakfi (TURKAV), Diinya Tiirkleri ve Akraba Topluluklar1 Hizmet Dernegi, Hoca
Ahmet Yesevi Vakfi, Aydinlar Ocagi, Dede Korkut Platformu gibi sivil toplum ku-
ruluslarinda farkli gérev ve hizmetleri vardir. Tiirkiyedeki memur sendikaciligi-
na hizmet eden Tiirk Egitim Sen sendikasinin her kademesinde uzun yillar gérev
almis ve ytriitmekte oldugu sube bagkanlig1 gorevini Aralik 2025de birakmustir.
‘Cam Tavanin 6tesinde Kadinin Sessiz Direnisi’ kitabin yazaridir.

Evli ve Alp Batuhan, Osman Tughan ve Utku Kaan isminde 3 erkek evladi
vardir.



Bu kitap kadinlarin deneyimlerinin kendi adlarina konugmasina izin verme-
sidir. Onlarin direnci, kirilganligi, zekas: ve 1srari; kurumsal doniisiime dair umu-
du diri tutan yegane kaynaktir. Tim goriinmez emeklerin ve susturulmug katki-
larin goriinir kilinmasi i¢in kiigiik bir tesekkiir ve biiytik bir borgluluk ifadesidir.

Halil Kogoglu



ON sOz

Sendikalar, tarihsel olarak emegin hak miicadelesinin en giiglii araglarindan
biridir. Ne var ki esitlik ve adalet iddiasinin kurumsal gergeklige doniisebilmesi,
temsiliyetin ve yetkinin cinsiyetler arasinda adil bigimde dagitilmasini gerektirir.
Bu kitapta, egitim sendikalarinda kadinlarin yiikselme siireclerinde karsilastiklar
engelleri ele alirken, s6z konusu iddia ile pratik arasindaki mesafenin nasil kapa-
tilabilecegine dair somut 6neriler gelistirmeyi de amaglamaktadir. Sendikal alan,
tarihsel olarak dayanisma, esitlik ve adalet ilkeleri etrafinda sekillenmis olsa da,
kadinlarin yiikselme siireclerinde yasadiklar1 deneyimler bize bu ilkelerle pratik
arasindaki aci1 farkini titizlikle sorgulamamiz gerektigini bir kez daha hatirlatmak-
tadir.

Bu kitapta, hem mesleki merakim hem de taniklik ettigim adaletsizlikleri an-
lama ve doniigtiirme arzusunun bir bileskesidir. Egitim sendikalarinda yillar i¢in-
de gozlemledigim kiiglik ama 1srarlr esitsizlik isaretleri —toplanti sirasinda sozii
stirekli béliinen kadinlar, emekleri goriinmez kilinan goéniilliiler, “dogal” sayilan
gorev paylasimlari— beni bu konuyu derinlemesine incelemeye yoneltti. Bu kitap-
ta, o soru isaretlerine verilmis sistematik bir yanittir.

Kitapta, alan yazin taramasini sahadan derlenen nitel verilerle iliskilendirerek
yorumlayici bir ¢ergeve benimser. Kuramsal arka plan; toplumsal cinsiyet rejimi,
cam tavan ve Orgiitsel kiiltiir gibi kavramlar etrafinda insa edilmistir. Bulgular,
sendika ici se¢im siiregleri, gorev dagilimi, karar alma kanallar1 ve gayri resmi ag-
lar gibi bagliklarda yogunlasan esitsizlik bigimlerini ortaya koymaktadir. Bununla
birlikte, sendikal yapilarin doniisiimiinde etkili olabilecek iyi uygulamalara ve ye-
rinde politika onerilerine de yer verilmektedir.

Bu ¢alismanin en kiymetli yani, kadinlarin deneyimlerinin kendi adlarina ko-
nusmasina izin vermesidir. Onlarin direnci, kirilganligi, zekas: ve 1srary; kurumsal
dontisiime dair umudu diri tutan yegane kaynaktir. Bu nedenle kitap, bir sonugtan
cok bir baslangi¢ olarak diisiiniilmelidir. Caligma boyunca elde edilen bulgular,
sorunun bireysel yetersizlikten ¢cok yapisal kosullar ve orgiitsel kiiltiirle iligkili ol-
dugunu gostermektedir. Amag, esitligi bir “iyi niyet” beyanindan ¢ikarip kurumsal
bir standarda doniistiirmektir.

Kitabin etik ilkeleri titizlikle gozetilmis, paylasilan her bilginin mahremiyeti
korunmus ve katilimc1 onami esas alinmistir. Bu metnin 6zgiin katkus; bireysel
anlatilar1 kurumsal kaliplarla konusturarak, ¢6ziim onerilerini yalnizca normatif
bir talep diizeyinde birakmamak; 6l¢iilebilir, izlenebilir ve kurumsal olarak sahip-
lenilebilir adimlara doniistiirme gayretidir.
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Deneyimlerini bizimle paylasan basta kiymetli esim Sn. Giilenay Kogoglu'na,
kadinlarimizin cesaretine, yol gosteren hocalarimin sabrina ve her zor an1 daya-

nigma ile hafifleten dostlarimin varligina minnettarim.

Bu 6nsoz, tiim goriinmez emeklerin ve susturulmus katkilarin goriiniir ki-
linmasi igin kiigiik bir tesekkiir ve biiyiik bir borgluluk ifadesidir. Biliyoruz ki de-
gisim, cogu zaman bir 6nsozle degil; o 6nsoziin cagrisina verilen karsilikla baglar.

Istanbul-2025
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GIRIS

Egitim sektorii, toplumsal gelisim ve bireysel kalkinmanin temel taglarindan
biri olarak kabul edilmektedir. Bu sektorde calisan bireyler, yalnizca bilgi ve bece-
rileri aktarmakla kalmayip, ayn1 zamanda toplumsal degerlerin ve kiiltiirel norm-
larin da sekillenmesinde rol oynamaktadir. Tiirkiyede egitim sektori, kamu ve
0zel alanlarda istihdam edilen genis bir isgiicii ile yapilandirilmis olup, bu isgiicii-
niin 6nemli bir kismini kadinlar olusturmaktadir. Kadinlarin egitim sektoriindeki
artan varligi, toplumsal cinsiyet esitligi agisindan 6nemli bir ilerleme olarak goriil-
meKkle birlikte, kadinlarin mesleki yiikselme siireglerinde karsilastiklar: engeller ve
zorluklar halen ciddi bir sorun olarak devam etmektedir.

Kadinlarin mesleki ytikselme siireglerinde karsilastiklar: sorunlar, yalnizca
bireysel deneyimlerle sinirli kalmamakta, ayni zamanda orgiitsel yapilar ve sendi-
kal mekanizmalar tarafindan da sekillenmektedir. Egitim sendikalari, ¢alisanlarin
haklarimi koruma ve mesleki gelisimlerini destekleme isleviyle 6n plana ¢ikmak-
tadir. Ancak bu sendikal yapilarin ig isleyisi, karar alma siiregleri ve liderlik po-
zisyonlarina erisim politikalari, kadin iiyeler i¢in bazi smirlayici etkenler yarata-
bilmektedir. Cam tavan etkisi, toplumsal cinsiyet kalip yargilari, yonetimde erkek
egemenligi ve kadinlarin aile i¢i sorumluluklari, kadinlarin sendikal alanlarda
yiikselmelerini engelleyen baslica faktorler arasinda yer almaktadir.

Bu ¢aligma, egitim sendikalarina iiye kadinlarin mesleki yiikselme siireglerin-
de karsilastiklari sorunlar: hem bireysel hem de orgiitsel perspektiften incelemeyi
amaglamaktadir. Arastirma, kadinlarin sendikal yapilar igerisindeki deneyimleri-
ni, engellerle basa ¢ikma stratejilerini ve mevcut uygulamalarin etkilerini ele ala-
rak, kadinlarin liderlik pozisyonlarina erisimlerini etkileyen dinamikleri ortaya
koymay1 hedeflemektedir. Béylece, hem akademik literatiire katki saglanacak hem
de egitim sendikalarinin politika ve uygulamalarinin gelistirilmesine yonelik 6ne-
riler sunulabilecektir.

Calismanin kapsamy, Tiirkiyede faaliyet gosteren egitim sendikalari ile sinirh
olup, ozellikle kadin iiyelerin yiikselme stirecine odaklanmaktadir. Arastirmada,
nicel ve nitel yontemlerin bir arada kullanilmas: planlanmig; anket, goriigme ve
dokiiman analizi yoluyla veriler toplanacaktir. Calismanin sonunda, kadinlarin
mesleki yiikselme siireclerinde karsilastiklari sorunlar, engeller ve ¢6ziim 6nerileri
sistematik bir sekilde ortaya konulacaktir.





