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Halil KOÇOĞLU

1976 yılında Kırıkkale’de dünyaya gelmiştir. İlk, orta ve lise hayatını Kırıkka-
le’de tamamlamıştır. Eğitim hayatının yanı sıra amatör sporla ilgilenirken, basın 
yayın ve sivil toplum kuruluşlarında aktif rol almıştır. ADÜ, Fen Edebiyat Fakülte-
si, Türk Dili ve Edebiyatı Bölümünü, Pedagojik Formasyon Lisans Eğitimi ve Fatin 
Efendi’nin Hatimetü’l Eş’ar adlı bitirme tezi ile lisans eğitimini tamamlamıştır. 

Anadolu Üniversitesi, İktisat Fakültesi, Siyaset Bilimi ve Kamu Yönetimi bi-
tirmiştir. İstanbul Sebahattin Zaim Üniversitesi, İnsan ve Toplum Bilimleri Fa-
kültesi, Siyaset Bilimi ve Uluslararası İlişkiler Bölümünde yazmış olduğu “Eğitim 
Sendikalarına Üye Kadınların Yükselme Sürecinde Karşılaştıkları Sorunlar” adlı 
tezi ile siyaset bilim uzmanı unvanını almıştır. Halen İstanbul Üniversitesi, Sosyo-
loji alanında lisans çalışmalarına devam etmektedir.

2001 yılında İstanbul’a Türk dili ve edebiyatı öğretmeni olarak atanmış ve 
çeşitli kurumlarda okul yöneticiliği yapmıştır. Çeşitli dergilerde makale ve yazı-
ları vardır. Turan coğrafyasına hizmetleri ile öne çıkan; Türkiye Kamu Çalışanları 
Vakfı (TÜRKAV), Dünya Türkleri ve Akraba Toplulukları Hizmet Derneği, Hoca 
Ahmet Yesevi Vakfı, Aydınlar Ocağı, Dede Korkut Platformu gibi sivil toplum ku-
ruluşlarında farklı görev ve hizmetleri vardır. Türkiye’deki memur sendikacılığı-
na hizmet eden Türk Eğitim Sen sendikasının her kademesinde uzun yıllar görev 
almış ve yürütmekte olduğu şube başkanlığı görevini Aralık 2025’de bırakmıştır. 
‘Cam Tavanın ötesinde Kadının Sessiz Direnişi’ kitabın yazarıdır.

Evli ve Alp Batuhan, Osman Tuğhan ve Utku Kaan isminde 3 erkek evladı 
vardır.



Bu kitap kadınların deneyimlerinin kendi adlarına konuşmasına izin verme-
sidir. Onların direnci, kırılganlığı, zekâsı ve ısrarı; kurumsal dönüşüme dair umu-
du diri tutan yegâne kaynaktır. Tüm görünmez emeklerin ve susturulmuş katkı-
ların görünür kılınması için küçük bir teşekkür ve büyük bir borçluluk ifadesidir.

Halil Koçoğlu



ÖN SÖZ

Sendikalar, tarihsel olarak emeğin hak mücadelesinin en güçlü araçlarından 
biridir. Ne var ki eşitlik ve adalet iddiasının kurumsal gerçekliğe dönüşebilmesi, 
temsiliyetin ve yetkinin cinsiyetler arasında adil biçimde dağıtılmasını gerektirir. 
Bu kitapta, eğitim sendikalarında kadınların yükselme süreçlerinde karşılaştıkları 
engelleri ele alırken, söz konusu iddia ile pratik arasındaki mesafenin nasıl kapa-
tılabileceğine dair somut öneriler geliştirmeyi de amaçlamaktadır. Sendikal alan, 
tarihsel olarak dayanışma, eşitlik ve adalet ilkeleri etrafında şekillenmiş olsa da, 
kadınların yükselme süreçlerinde yaşadıkları deneyimler bize bu ilkelerle pratik 
arasındaki açı farkını titizlikle sorgulamamız gerektiğini bir kez daha hatırlatmak-
tadır.

Bu kitapta, hem mesleki merakım hem de tanıklık ettiğim adaletsizlikleri an-
lama ve dönüştürme arzusunun bir bileşkesidir. Eğitim sendikalarında yıllar için-
de gözlemlediğim küçük ama ısrarlı eşitsizlik işaretleri —toplantı sırasında sözü 
sürekli bölünen kadınlar, emekleri görünmez kılınan gönüllüler, “doğal” sayılan 
görev paylaşımları— beni bu konuyu derinlemesine incelemeye yöneltti. Bu kitap-
ta, o soru işaretlerine verilmiş sistematik bir yanıttır.

Kitapta, alan yazın taramasını sahadan derlenen nitel verilerle ilişkilendirerek 
yorumlayıcı bir çerçeve benimser. Kuramsal arka plan; toplumsal cinsiyet rejimi, 
cam tavan ve örgütsel kültür gibi kavramlar etrafında inşa edilmiştir. Bulgular, 
sendika içi seçim süreçleri, görev dağılımı, karar alma kanalları ve gayri resmî ağ-
lar gibi başlıklarda yoğunlaşan eşitsizlik biçimlerini ortaya koymaktadır. Bununla 
birlikte, sendikal yapıların dönüşümünde etkili olabilecek iyi uygulamalara ve ye-
rinde politika önerilerine de yer verilmektedir.

Bu çalışmanın en kıymetli yanı, kadınların deneyimlerinin kendi adlarına ko-
nuşmasına izin vermesidir. Onların direnci, kırılganlığı, zekâsı ve ısrarı; kurumsal 
dönüşüme dair umudu diri tutan yegâne kaynaktır. Bu nedenle kitap, bir sonuçtan 
çok bir başlangıç olarak düşünülmelidir. Çalışma boyunca elde edilen bulgular, 
sorunun bireysel yetersizlikten çok yapısal koşullar ve örgütsel kültürle ilişkili ol-
duğunu göstermektedir. Amaç, eşitliği bir “iyi niyet” beyanından çıkarıp kurumsal 
bir standarda dönüştürmektir.

Kitabın etik ilkeleri titizlikle gözetilmiş, paylaşılan her bilginin mahremiyeti 
korunmuş ve katılımcı onamı esas alınmıştır. Bu metnin özgün katkısı; bireysel 
anlatıları kurumsal kalıplarla konuşturarak, çözüm önerilerini yalnızca normatif 
bir talep düzeyinde bırakmamak; ölçülebilir, izlenebilir ve kurumsal olarak sahip-
lenilebilir adımlara dönüştürme gayretidir.
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Deneyimlerini bizimle paylaşan başta kıymetli eşim Sn. Gülenay Koçoğlu’na, 
kadınlarımızın cesaretine, yol gösteren hocalarımın sabrına ve her zor anı daya-
nışma ile hafifleten dostlarımın varlığına minnettarım.

Bu önsöz, tüm görünmez emeklerin ve susturulmuş katkıların görünür kı-
lınması için küçük bir teşekkür ve büyük bir borçluluk ifadesidir. Biliyoruz ki de-
ğişim, çoğu zaman bir önsözle değil; o önsözün çağrısına verilen karşılıkla başlar.

İstanbul-2025
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Eğitim sektörü, toplumsal gelişim ve bireysel kalkınmanın temel taşlarından 
biri olarak kabul edilmektedir. Bu sektörde çalışan bireyler, yalnızca bilgi ve bece-
rileri aktarmakla kalmayıp, aynı zamanda toplumsal değerlerin ve kültürel norm-
ların da şekillenmesinde rol oynamaktadır. Türkiye’de eğitim sektörü, kamu ve 
özel alanlarda istihdam edilen geniş bir işgücü ile yapılandırılmış olup, bu işgücü-
nün önemli bir kısmını kadınlar oluşturmaktadır. Kadınların eğitim sektöründeki 
artan varlığı, toplumsal cinsiyet eşitliği açısından önemli bir ilerleme olarak görül-
mekle birlikte, kadınların mesleki yükselme süreçlerinde karşılaştıkları engeller ve 
zorluklar halen ciddi bir sorun olarak devam etmektedir.

Kadınların mesleki yükselme süreçlerinde karşılaştıkları sorunlar, yalnızca 
bireysel deneyimlerle sınırlı kalmamakta, aynı zamanda örgütsel yapılar ve sendi-
kal mekanizmalar tarafından da şekillenmektedir. Eğitim sendikaları, çalışanların 
haklarını koruma ve mesleki gelişimlerini destekleme işleviyle ön plana çıkmak-
tadır. Ancak bu sendikal yapıların iç işleyişi, karar alma süreçleri ve liderlik po-
zisyonlarına erişim politikaları, kadın üyeler için bazı sınırlayıcı etkenler yarata-
bilmektedir. Cam tavan etkisi, toplumsal cinsiyet kalıp yargıları, yönetimde erkek 
egemenliği ve kadınların aile içi sorumlulukları, kadınların sendikal alanlarda 
yükselmelerini engelleyen başlıca faktörler arasında yer almaktadır.

Bu çalışma, eğitim sendikalarına üye kadınların mesleki yükselme süreçlerin-
de karşılaştıkları sorunları hem bireysel hem de örgütsel perspektiften incelemeyi 
amaçlamaktadır. Araştırma, kadınların sendikal yapılar içerisindeki deneyimleri-
ni, engellerle başa çıkma stratejilerini ve mevcut uygulamaların etkilerini ele ala-
rak, kadınların liderlik pozisyonlarına erişimlerini etkileyen dinamikleri ortaya 
koymayı hedeflemektedir. Böylece, hem akademik literatüre katkı sağlanacak hem 
de eğitim sendikalarının politika ve uygulamalarının geliştirilmesine yönelik öne-
riler sunulabilecektir.

Çalışmanın kapsamı, Türkiye’de faaliyet gösteren eğitim sendikaları ile sınırlı 
olup, özellikle kadın üyelerin yükselme sürecine odaklanmaktadır. Araştırmada, 
nicel ve nitel yöntemlerin bir arada kullanılması planlanmış; anket, görüşme ve 
doküman analizi yoluyla veriler toplanacaktır. Çalışmanın sonunda, kadınların 
mesleki yükselme süreçlerinde karşılaştıkları sorunlar, engeller ve çözüm önerileri 
sistematik bir şekilde ortaya konulacaktır.
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