Orgiit

Metaforlari

Anlam, Algi ve Donlsum

Orgutleri anlamada, gelistirmede ve
donulstirmede metaforlarin glci

@y | Oy 8% |
CE | sl

1

ANLAMLANDIRMA iLETiSiM LiDERLIK KULTUR

Editor: Prof. Dr. Ali BALCI

Gozden Gegirilmis 2. Baski

W PEGEN
AKADEMI

Y
~~/

DEGIiSiM



%‘: PEGEM
AKADEMI
Editér: Prof. Dr. Ali BALCI

ORGUT METAFORLARI
Anlam, Algi ve Déniisiim

ISBN 978-625-8844-17-7

Kitap iceriginin tim sorumlulugu yazarina aittir.

© 2026, PEGEM AKADEMI

Bu kitabin basim, yayim ve satis haklari Pegem Akademi Yay. Egt. Dan. Hizm. Tic. AS'ye aittir.
Anilan kurulusun izni alinmadan kitabin tiimii ya da bélimleri, kapak tasarimi; mekanik, elektronik,
fotokopi, manyetik kayit ya da baska yontemlerle ¢ogaltilamaz, basilamaz ve dagitilamaz. Bu kitap,
T.C. Kiltur ve Turizm Bakanligi bandroli ile satiimaktadir. Okuyucularimizin bandrolii olmayan
kitaplar hakkinda yayinevimize bilgi vermesini ve bandrolsiiz yayinlari satin almamasini diliyoruz.

Pegem Akademi Yayincilik, 1998 yilindan bugiine uluslararasi diizeyde diizenli faaliyet yuriten
uluslararasi akademik bir yayinevidir. Yayimladig kitaplar; Yiiksekoégretim Kurulunca taninan
yliksekogretim kurumlarinin kataloglarinda yer almaktadir. Diinyadaki en biiyiik ¢evrimici kamu
erisim katalogu olan WorldCat ve ayrica Tirkiye’'de kurulan Turcademy.com tarafindan yayinlari
taranmaktadir, indekslenmektedir. Aynialanda farkli yazarlaraait 2000’in tizerinde yayini bulunmaktadir.
Pegem Akademi Yayinlari ile ilgili detayh bilgilere http://pegem.net adresinden ulasilabilmektedir.

Gozden Gegirilmis 2. Bask: Eylll 2026, Ankara

Yayin-Proje: Selcan Durmus
Dizgi-Grafik Tasarim: Tugba Kaplan
Kapak Tasarimi: Pegem Akademi

Baski: Sayfa Basim Sanayi Ticaret Ltd. Sti.
ivedik OSB Matbaacilar Sit. 1514. Cad. No: 23-25
Yenimahalle/ANKARA

Yayinci Sertifika No: 51818
Matbaa Sertifika No: 77079

iletisim
Pegem Akademi: Shira Ticaret Merkezi
Macun Mahallesi 204 Cad. No: 141/33, Yenimahalle/Ankara

Yayinevi: 0312 430 67 50
Dagitim: 0312 434 54 24

Hazirlik Kurslari: 0312 419 05 60
internet: www.pegem.net

E-ileti: yayinevi@pegem.net
WhatsApp Hatti: 0538 594 92 40



ON sOz

Mecaz (metafor), sosyal gercegin, mecazi (metaforik) olarak aktarilmas: ya da
yansitilmasidir. Buna “mecazi (metaforik) anlatim” adi verilir. Bu anlatimda, benzet-
meden yararlanarak sozciikleri gercek anlamlar1 disinda kullanma vardir. Daha agik
bir deyimle mecazda (ya da mecazi anlatimda); bir olay ya da gercege iliskin anlatimin,
benzer olana ya da olanlara tasinmasi ya da yansitilmasi s6z konusudur. Ornegin bir
insana, “kurt adam” denmesi, onun kurda benzerliklerinin; kurt gibi giiclii, gizemli,
yalniz yasama istekli, belki de vahsi oldugunun belirtilmesidir. Benzer sekilde “fabrika
okul” mecazi ile, okulun sanki sanayideki bir fabrikanin, ham maddeyi alip onu ma-
mul maddeye doniistiirmesi gibi, bir okulun da 6grenciyi mamul, yani istenen 6zel-
liklere sahip hale getirmesi, onu islemesi anlatilmak istenir. Fabrika ayrica, tiretimdeki
hiz1 ve karlilig1 da ifade eder. Bu anlamda fabrika okul, bir okulun sanki kar amaglh bir
piyasa sirketi gibi tirtinlerini para kazanma gidiisiiyle iretmesini anlatir.

Mecaz insanlarin giindelik yagsamlarinda soylemlerinin 6nemli bir pargasini
olugturur. Insanlar bir seyleri anlatir ya da aktarirken sik¢a mecazlara bag vururlar. Or-
giitsel yasam da bundan farkli degildir. Insanlar 6rgiitsel yasamlarinda da sik¢a mecaz
kullanirlar. Zira mecazlar, farkli bakis agilarini gosterirler. Pek tabii ki farklilik, farkla
bakis agilariyla ortaya ¢ikar, farkli bakis acilarini  gerektirir. Mecazlarin ortaya koy-
dugu farkli bakis agilari, orgiitlerin daha iyi anlagilmasina yardimei olur. Bu baglam-
da orgiitsel ortamda mecazlarin ii¢ temel islevinden s6z edilebilir: (1)Orgiitsel prob-
lemlerin iretilmesi. Bu islev, bir mecazin gosterdigi imajin orgiit ortaminda, 6rgiit
yasaminda beklenen diizeyde var olup olmadiginin, ya da ondan farklilasmalarin ve
nedenlerinin arastirilmasina olanak saglar. (2) Arastirma sonuglarinin biitiinlestirme-
sine dayanak olusturma. Bu islev, aragtirma sonucu tiretilen verilerin, imaj ¢ercevesin-
de biitiinlestirilmesidir. (3) Orgiitsel davranis ve eylemlere yén verme. Mecaz, drgiitte
orgiitsel davranis ve olaylara yon verir, onlarin yorumlanmasinda temel olusturur.

Orgiitlerin, ¢ok degisken cagdas orgiitsel yasantinin etkili yonetimi, drgiit gerge-
gine ¢oklu, farkli bakisa ihtiya¢ duymaktadir. Bu yiizden de 6rgiit yoneticisi, orgiitle-
re degisik ya da farkli bakig agilarinin bir repertuarina sahip olmalidir. Iste bu farklt
bakis agilar1 ya da lenslerin sagladig: bilgi, cagdas karmasik, degisken orgiitlerin iyi
okunmasina, etkili yonetimine olanak saglayabilecektir. Ancak bir 6rgiit mecazi, orgiit
gerceginin belli bir yoniine agirlik vermek, onu 6ne ¢ikarmak suretiyle, 6rgiittiin diger
boyut ya da yonlerinin ihmal edilmesine, karanlikta kalmasina neden olabilmektedir.
Orgiit mecazlarinin bu kisithligi nedeniyledir ki 6rgiitii bir biitiin halinde anlamak
isteyen ve buna ihtiyag duyan orgiit yoneticisinin, 6rgiit mecazlar1 repertuarina sahip
olmasi gereklidir.

Yukaridaki gelisme ve gerekgelerin, “Orgiit Imajlari” Doktora Ogrencilerinin, bu
ders geregi hazirladiklar: 6rgiit mecazlari ile ilgili dénem 6devlerini, bir kitapta topla-
ma gorevini yiikledigi algisina vardik. Bu kitap iceriginin hazirlanmasinda Morgan'in
(1997), “Images of Organizations” baslikli eseri bize rehberlik etti. Bu dogrultuda her



iv  Orgiit Metaforlar

A

6grenci, kendisine verilen ya da kendisinin sectigi konuyu, sozii edilen eserin ilgili
konusu ¢ergevesinde arastirdi ve APA format1 kapsaminda bir makaleye doniistiirdi.
Daha sonra taslak makale, bir seminer ortaminda bigim ve icerik olarak sinifta eles-
tirilip tartigildi. Ogrenci, elestiriler dogrultusunda makaleye son seklini verdi. Ayrica
editoriin, ozellikle de egitim oOrgiitlerine doniik mecazlarla ilgili basilmig iki makalesi
de, dergilerinden izin alinarak metne konuldu. Béylece makaleden olusan “bir readin-
gs book” niteligindeki kitabin, makale ve yazarlar: asagidaki gibidir.

Makale ad1

Makine Orgiitler

Organizma Mecazi

Beyin Mecaz1

Kiiltiir Olarak Orgiitler

Politika Metaforu

Ruhlar Hapsihanesi Olarak Orgiitler
Akig ve Doniisiim Olarak Orgiitler

Yazan

Murat Ozdemir
Funda Nayir
Rana Kasapoglu
Erkan Kiral
Asim Yalniz

Filiz Akar

Ozlem Y. Ozgeng

Egitim Orgiitlerine Yeni Bakis Acilar: Kuram- Aragtirma {liskisi I~ Ali Balct

Egitim Orgiitlerine Yeni Bakis Agilari: Kuram- Aragtirma {ligkisi II ~ Ali Balc

lgili doktora dgrencilerimi, bu giizel galismalar1 i¢in kutluyor, eserin, konu-
lara ilgi duyan bilim insani, uygulamaci ve politikacilara katki getirmesini diliyo-

rum.

Temmuz 2008, Ankara
Prof . Dr. Ali Bala
Editor



iKiNCi BASKI iCiN ON SOZ
Alaninda Tiirkiyede ilk olan eserin ilk yayimlanmasindan bu yana gegen siirede
orgiitlere, konjoktiirel, baglamsal ve orgiitsel degisme ve gelismelere dayali fakli meta-

forik bakislar ortaya ¢ikmigtir. Kitabin bu ikinci baskisinda 6zellikle de egitim Orgiit-
lerine farkli metaforik bakislar yansitilmaya ¢aligilmistir. Bunlar Tabloda siralanmustir.

Makale ad1 Yazar1

Metafor Kuramlar1 ve Egitim Orgiitlerinde Metafor Nihan Demirkasimoglu
Ordu- Askeriye Metaforu Davut Elmaci

Orgiitsel DNA Metaforu Erkut Bil

Sabun Képiikleri Olarak Orgiitler
Ogrenme ve Ogretme Metaforlari
Midiir Metaforlar1

Ogrenci Metaforlart

Politik Sistemler Olarak Orgiitler

Caner Cereci
Pinar Bayacan
Ugur Akin
Unal Akyiiz
Hatice SAP

Iki basim arasinda neden bu denli uzun bir siire gecdigi sorulabilir. Aslinda ikinci
basim icin ilgili yaymevine 2016da basvurmamdan, biraz da Pandemi nedeniyle bir
sonu¢ alamadim. Artik yayineviyle sozlesmeyi yenilemedigimizden yeniden yayim-
lanmasi ¢aligmalarina giristim.

Ayrica genisletilmis ikinci basimda kitabin adi, okuyucu ve meslektaslardan ge-
len 6neri ve elestirilere dayanarak “Orgiit Metaforlar” olarak degistirildi. Esere yeni
giren konularda da tipk: birinci basimdaki gibi bir yol izlendi. Eserin yazarlarina ¢a-
ligmalarini belli bir diizeye getirdikleri igin tesekkiir ederim. Eserin ilgililere yararh
olmasini diliyorum.

2026, Ankara
Prof. Dr. Ali Bala
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Giris
Metaforlar; sanat, edebiyat, tiyatro ve giinliik konusmalarda sik¢a ve cesitli
bigimlerde kullanilmaktadir. Belki de metaforlarin bu kadar popiiler olmasinin

nedeni anlam bakimindan ve insanlarin zihinlerinde yarattig1 imaj bakimindan
hem gii¢lii hem de zengin olmasidir.

Metaforla ilgili literatiir incelemelerinden, kavramin disiplinleraras: kullani-
ma sahip oldugu ve giderek orgiit, yonetim KURAMleri ve egitimde yer almaya
basladig dikkat cekmektedir. Bu ¢aligma, metaforun disiplinleraras: bir ilgi alani
oldugundan hareketle, metafor kavramina degisik perspektiflerden, o6zellikle de
orgiit ve egitim perspektifinden nasil bakildig1 ve egitimde kullanilan belirli me-
taforlarin nasil agiklanabilegi ve analiz edilebilecegi tizerinde odaklanmaktadir.
Bunu yaparken ¢aligmada esas olarak, metaforun ge¢misten bugiine nasil tanim-
landig1 ve ¢esitli metafor KURAMlerinin metafor kavramina nasil yaklastigina
iliskin bakis agilar1 sunulmaya ¢alisilmistir. Egitimde metaforlarin nasil kullanil-
digina iliskin 6rnekler vermek tizere, rehberlik (guidance) olarak egitim, gelisme
(growth) olarak egitim ve 6zgiirlesme (liberation) olarak egitim metaforlarina de-
ginilmistir.

Metafor Kavrami

Aristo ile M. O. 4. yiizyilda ortaya ¢ikan metaforun, retorik bir ara¢ oldugu
ifade edilmektedir. Aristo, metaforu iki anlamda kullanmaistir. Ik anlami; konus-
mada ¢agrisim, karsilastirma ve benzerliklerin kullanildig: tiim benzetmeleri ifade
etmektedir. Tkinci anlamu ise, kargilagtirilan iki seyin 6zdeglegtirilmesi ile benzer-
ligin ifade edilmesidir (Clarken, 1997).





