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ÖN SÖZ

Mecaz (metafor), sosyal gerçeğin, mecazi (metaforik) olarak aktarılması ya da 
yansıtılmasıdır. Buna “mecazi (metaforik) anlatım” adı verilir. Bu anlatımda, benzet-
meden yararlanarak sözcükleri gerçek anlamları dışında kullanma vardır. Daha açık 
bir deyimle mecazda (ya da mecazi anlatımda); bir olay ya da gerçeğe ilişkin anlatımın, 
benzer olana ya da olanlara taşınması ya da yansıtılması söz konusudur. Örneğin bir 
insana, “kurt adam” denmesi, onun kurda benzerliklerinin; kurt gibi güçlü, gizemli, 
yalnız yaşama istekli, belki de vahşi olduğunun belirtilmesidir. Benzer şekilde “fabrika 
okul” mecazi ile, okulun sanki sanayideki bir fabrikanın, ham maddeyi alıp onu ma-
mul maddeye dönüştürmesi gibi, bir okulun da öğrenciyi mamul, yani istenen özel-
liklere sahip hale getirmesi, onu işlemesi anlatılmak istenir. Fabrika ayrıca, üretimdeki 
hızı ve karlılığı da ifade eder. Bu anlamda fabrika okul, bir okulun sanki kar amaçlı bir 
piyasa şirketi gibi ürünlerini para kazanma güdüsüyle üretmesini anlatır. 

Mecaz insanların gündelik yaşamlarında söylemlerinin önemli bir parçasını 
oluşturur. İnsanlar bir şeyleri anlatır ya da aktarırken sıkça mecazlara baş vururlar. Ör-
gütsel yaşam da bundan farklı değildir. İnsanlar örgütsel yaşamlarında da sıkça mecaz 
kullanırlar. Zira mecazlar, farklı bakış açılarını gösterirler. Pek tabii ki farklılık, farklı 
bakış açılarıyla ortaya çıkar, farklı bakış açılarını  gerektirir. Mecazların ortaya koy-
duğu farklı bakış açıları, örgütlerin daha iyi anlaşılmasına yardımcı olur. Bu bağlam-
da örgütsel ortamda mecazların üç temel işlevinden söz edilebilir: (1)Örgütsel prob-
lemlerin üretilmesi. Bu işlev, bir mecazın gösterdiği imajın örgüt ortamında, örgüt 
yaşamında beklenen düzeyde var olup olmadığının, ya da ondan farklılaşmaların ve 
nedenlerinin araştırılmasına olanak sağlar. (2) Araştırma sonuçlarının bütünleştirme-
sine dayanak oluşturma. Bu işlev, araştırma sonucu üretilen verilerin, imaj çerçevesin-
de bütünleştirilmesidir. (3) Örgütsel davranış ve eylemlere yön verme. Mecaz, örgütte 
örgütsel davranış ve olaylara yön verir, onların yorumlanmasında temel oluşturur.

Örgütlerin, çok değişken çağdaş örgütsel yaşantının etkili yönetimi, örgüt gerçe-
ğine çoklu, farklı bakışa ihtiyaç duymaktadır. Bu yüzden de örgüt yöneticisi, örgütle-
re değişik ya da farklı bakış açılarının bir repertuarına sahip olmalıdır. İşte bu farklı 
bakış açıları ya da lenslerin sağladığı bilgi, çağdaş karmaşık, değişken örgütlerin iyi 
okunmasına, etkili yönetimine olanak sağlayabilecektir. Ancak bir örgüt mecazı, örgüt 
gerçeğinin belli bir yönüne ağırlık vermek, onu öne çıkarmak suretiyle, örgüttün diğer 
boyut ya da yönlerinin ihmal edilmesine, karanlıkta kalmasına neden olabilmektedir. 
Örgüt mecazlarının bu kısıtlılığı nedeniyledir ki örgütü bir bütün halinde anlamak 
isteyen ve buna ihtiyaç duyan  örgüt yöneticisinin, örgüt mecazları repertuarına sahip 
olması gereklidir. 

Yukarıdaki gelişme ve gerekçelerin, “Örgüt İmajları” Doktora Öğrencilerinin, bu 
ders gereği hazırladıkları örgüt mecazları ile ilgili dönem ödevlerini, bir kitapta topla-
ma görevini yüklediği algısına vardık. Bu kitap içeriğinin hazırlanmasında Morgan’ın 
(1997), “Images of Organizations” başlıklı eseri bize rehberlik etti. Bu doğrultuda her 
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öğrenci, kendisine verilen ya da kendisinin seçtiği konuyu, sözü edilen eserin ilgili 
konusu çerçevesinde araştırdı ve APA formatı kapsamında bir makaleye dönüştürdü. 
Daha sonra taslak makale, bir seminer ortamında biçim ve içerik olarak sınıfta eleş-
tirilip tartışıldı. Öğrenci, eleştiriler doğrultusunda makaleye son şeklini verdi. Ayrıca 
editörün, özellikle de eğitim örgütlerine dönük mecazlarla ilgili basılmış  iki makalesi 
de, dergilerinden  izin alınarak metne konuldu. Böylece makaleden oluşan “bir readin-
gs book” niteliğindeki kitabın, makale ve yazarları aşağıdaki gibidir.

Makale adı Yazarı
Makine Örgütler Murat Özdemir
Organizma Mecazı Funda Nayır
Beyin Mecazı Rana Kasapoğlu
Kültür Olarak Örgütler Erkan Kıral
Politika Metaforu Asım Yalnız
Ruhlar Hapsihanesi Olarak Örgütler   Filiz Akar
Akış ve Dönüşüm Olarak Örgütler  Özlem Y. Özgenç
Eğitim Örgütlerine Yeni Bakış Açıları: Kuram- Araştırma İlişkisi I Ali Balcı
Eğitim Örgütlerine Yeni Bakış Açıları: Kuram- Araştırma İlişkisi II Ali Balcı

İlgili doktora öğrencilerimi, bu güzel çalışmaları için kutluyor, eserin, konu-
lara ilgi duyan  bilim insanı, uygulamacı ve politikacılara katkı getirmesini diliyo-
rum.

Temmuz 2008, Ankara

Prof . Dr. Ali Balcı 

Editör
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Alanında Türkiye’de  ilk olan eserin ilk yayımlanmasından bu yana geçen sürede 
örgütlere, konjoktürel, bağlamsal ve örgütsel değişme ve gelişmelere dayalı faklı meta-
forik bakışlar ortaya çıkmıştır. Kitabın bu ikinci baskısında özellikle de eğitim örgüt-
lerine farklı metaforik bakışlar yansıtılmaya çalışılmıştır. Bunlar Tabloda sıralanmıştır.

Makale adı Yazarı
Metafor Kuramları  ve Eğitim Örgütlerinde Metafor Nihan Demirkasımoğlu
Ordu- Askeriye Metaforu Davut Elmacı
Örgütsel DNA Metaforu Erkut Bil
Sabun Köpükleri Olarak Örgütler Caner Cereci
Öğrenme ve Öğretme Metaforları Pınar Bayacan
Müdür Metaforları Uğur Akın
Öğrenci Metaforları Ünal Akyüz
Politik Sistemler Olarak Örgütler Hatice ŞAP

İki basım arasında neden bu denli uzun bir süre geçdiği sorulabilir. Aslında ikinci 
basım için ilgili yayınevine 2016’da başvurmamdan, biraz da Pandemi nedeniyle bir 
sonuç alamadım. Artık yayıneviyle sözleşmeyi yenilemediğimizden yeniden yayım-
lanması çalışmalarına giriştim. 

Ayrıca genişletilmiş ikinci basımda kitabın adı, okuyucu ve meslektaşlardan ge-
len öneri ve eleştirilere dayanarak “Örgüt Metaforları” olarak değiştirildi. Esere yeni 
giren konularda da tıpkı birinci basımdaki gibi bir yol izlendi. Eserin yazarlarına ça-
lışmalarını belli bir düzeye getirdikleri için teşekkür ederim. Eserin ilgililere yararlı 
olmasını diliyorum.

2026, Ankara

Prof. Dr. Ali Balcı
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Giriş

Metaforlar; sanat, edebiyat, tiyatro ve günlük konuşmalarda sıkça ve çeşitli 
biçimlerde kullanılmaktadır. Belki de metaforların bu kadar popüler olmasının 
nedeni anlam bakımından ve insanların zihinlerinde yarattığı imaj bakımından 
hem güçlü hem de zengin olmasıdır.

Metaforla ilgili literatür incelemelerinden, kavramın disiplinlerarası kullanı-
ma sahip olduğu ve giderek örgüt, yönetim KURAMleri ve eğitimde yer almaya 
başladığı dikkat çekmektedir. Bu çalışma, metaforun disiplinlerarası bir ilgi alanı 
olduğundan hareketle, metafor kavramına değişik perspektiflerden, özellikle de 
örgüt ve eğitim perspektifinden nasıl bakıldığı ve eğitimde kullanılan belirli me-
taforların nasıl açıklanabileği ve analiz edilebileceği üzerinde odaklanmaktadır. 
Bunu yaparken çalışmada esas olarak, metaforun geçmişten bugüne nasıl tanım-
landığı ve çeşitli metafor KURAMlerinin metafor kavramına nasıl yaklaştığına 
ilişkin bakış açıları sunulmaya çalışılmıştır. Eğitimde metaforların nasıl kullanıl-
dığına ilişkin örnekler vermek üzere, rehberlik (guidance) olarak eğitim, gelişme 
(growth) olarak eğitim ve özgürleşme (liberation) olarak eğitim metaforlarına de-
ğinilmiştir.

Metafor Kavramı

Aristo ile M. Ö. 4. yüzyılda ortaya çıkan metaforun, retorik bir araç olduğu 
ifade edilmektedir. Aristo, metaforu iki anlamda kullanmıştır. İlk anlamı; konuş-
mada çağrışım, karşılaştırma ve benzerliklerin kullanıldığı tüm benzetmeleri ifade 
etmektedir. İkinci anlamı ise, karşılaştırılan iki şeyin özdeşleştirilmesi ile benzer-
liğin ifade edilmesidir (Clarken, 1997).
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