Okul
Gelistirme

Kuramdan Uygulamaya

Servet 0ZDEMIR

Afena




A

Servet OZDEMIR

OKUL GELISTIRME
Kuramdan Uygulamaya

ISBN 978-625-8897-12-8
Kitap iceriginin tiim sorumlulugu yazarina aittir.
© 2026, PEGEM AKADEMI

Bu kitabin basim, yayim ve satis haklari Pegem Akademi Yay. Egt. Dan. Hizm. Tic.
AS’ye aittir. Anilan kurulusun izni alinmadan kitabin tiimii ya da bélimleri, kapak
tasarimi; mekanik, elektronik, fotokopi, manyetik kayit ya da baska yontemlerle
cogaltilamaz, basilamaz ve dagitilamaz. Bu kitap, T.C. Kiltiir ve Turizm Bakanhg
bandrolii ile satiimaktadir. Okuyucularimizin bandrolii olmayan kitaplar hakkinda
yayinevimize bilgi vermesini ve bandrolsiiz yayinlari satin almamasini diliyoruz.

Pegem Akademi Yayincilik, 1998 yilindan bugiine uluslararasi diizeyde diizenli
faaliyet yuriten uluslararasi akademik bir yayinevidir. Yayimladigi kitaplar;
Yiiksekogretim Kurulunca taninan yiiksekdgretim kurumlarinin kataloglarinda yer
almaktadir. Diinyadaki en buyiik cevrimici kamu erisim katalogu olan WorldCat
ve ayrica Tirkiye’de kurulan Turcademy.com tarafindan yayinlari taranmaktadir,
indekslenmektedir. Ayni alanda farkl yazarlara ait 2000’'in Uzerinde yayini
bulunmaktadir. Pegem Akademi Yayinlari ile ilgili detayl bilgilere http://pegem.net
adresinden ulasilabilmektedir.

|. Baski: Agustos 2026, Ankara

Yayin-Proje: Selcan Ozgiirel
Dizgi-Grafik Tasarim: Beyza Nur Erdogan
Kapak Tasarimi: Pegem Akademi

Baski: Yasar Press Matbaacilik
Serhat Mah. Alinteri Blv. No: 29/1-A
Yenimahalle/ANKARA

Yayinci Sertifika No: 51818
Matbaa Sertifika No: 83427

iletisim
Pegem Akademi: Shira Ticaret Merkezi
Macun Mahallesi 204 Cad. No: 141/33, Yenimahalle/Ankara

Yayinevi: 0312 430 67 50
Dagitim: 0312 434 54 24

Hazirlik Kurslari: 0312 419 05 60
Internet: www.pegem.net

E-ileti: yayinevi@pegem.net
WhatsApp Hatti: 0538 594 92 40



Seffaflik notu: Bu kitabin diigiinsel ¢ercevesi, goriisleri, saha de-
neyimleri ve nihai degerlendirmeleri yazara aittir. Yazim siirecinde
dil denetimi, anlatinun diizenlenmesi ve editoryal kontrol amaciyla
yapay zeka destekli araglardan yararlanilmis; metnin akademik ve etik
sorumlulugu yazar tarafindan iistlenilmistir.



ON SOz

Egitim sisteminin hemen her kademesinde ¢alismis bir egitimci ve kirk
yillik mesleki birikimin bir sonucu olarak “Okul nasil gelistirilir?” sorusunu
kendi deneyimlerim ¢er¢evesinden cevaplamak, bu ¢aligmanin hareket noktasi-
ni1 olusturmaktadir. Bu kitap, okul gelistirme siire¢lerine iliskin kuram, model ve
uygulamalari tek bir 6l¢iit iizerinden elestirel bigimde degerlendirir: 6grencinin
6grenmesine ve ¢ok yonlii gelisimine saglanan katki. Bu 6lgiitii karsilamayan
hi¢bir yaklagim, yaygin kabul gorse bile okul gelistirme bakimindan yeterli de-
¢gildir. Eser okulun giindelik isleyisini, sinif i¢i dinamikleri, 6gretmenler odasini,
ziimre uygulamalarini, 6grenci ¢iktilariny, aile iliskilerini ve okulun 6z yonetim
giiciinii ayni gergevede ele almaktadir. Ogretmenlere, okul yéneticilerine ve egi-
tim politikasi karar vericilerine diisiinme, uygulama ve degerlendirme siiregle-
rinde kullanilabilecek bir el kitabi sunulmas: amag¢lanmigtir.

Kitabin iddiast agiktir: “Okul 6grenci i¢in vardir” Ogrenciye yansimayan
hicbir gelisim gercek anlamda okul gelistirme degildir. Okulun basarist sinav
sonuglari, proje sayilari veya tanitim diliyle sinirli gorillemez. Asil deger, 6gren-
cinin 6grenme ve gelisim hakk: gereklestirildigi 6l¢tide ortaya ¢ikar.

Okul gelistirme burada teknik bir planlama faaliyeti degil; ahlaki, peda-
gojik ve kurumsal bir 6grenme siirecidir. Okulun kendisini diiriistge gormesini,
insan kaynagini gelistirmesini, 6gretmen 6grenmesini orgiitlemesini, 6grenci
sesinden yararlanmasini, kanitla diisiinmesini, aile ve toplumla iligkisini yeni-
den kurmasini ve ise yarayan uygulamalar1 kalici bir kurumsal giice donistiir-
mesini gerektirir. “Okul ni¢in var?” sorusu biitiin paydaslar i¢in ortak bir anlam
tagimalidur.

Kitapta vurgulanan bazi ana ctimleler, okulun varlik nedenini siirekli ha-
tirlatmak amaciyla yinelenmektedir. Okulun sahibi yoktur; okulun amaci var-
dir. Okul biriktirmez; yasar. Veri, insan1 harcamak i¢in degil, insani gelistirmek
i¢in kullanilmahdir. Gergek okul gelistirme, okulun hava durumunu degil, cog-
rafyasini déniistiiriir. Iyi okulu hep birlikte aramaliy1z.

Kitap iig kissmdan olugmaktadir. flk kisim okul geligtirmenin amacini ve
kavramsal dayanaklariny, ikinci kisim okulun gelisme giiciini olusturan kiiltiir,
liderlik, 6gretmen 6grenmesi, veri, 6grenci sesi ve gevre iligkilerini ele almakta-
dir. Ugiincii kisim ise bu birikimi okul gelistirme déngiisiine, reformlardan ¢i-
karilan derslere ve 6gretmen, yonetici ve karar vericiler i¢in uygulama ilkelerine
doniistiirmektedir.

Bu kitab1 basim 6ncesinde okuyarak goriis bildiren Prof. Dr. Ali Cagatay
Kiling’a, Prof. Dr. Ferudun Sezgine, Ankara Milli Egitim Eski Miidurii Yasar
Kogak’a ve Okul Miidiirii Enes Siikiite tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Servet OZDEMIR
Ankara, 2026



“Cocuklarmiz sizin ¢ocuklariniz degildir”
Cocuklariniz sizin ¢ocuklariniz degil,
Onlar kendi yolunu izleyen Hayat'in ogullar1 ve kizlar1.
Sizin aracihiginizla geldiler ama sizden gelmediler
Ve sizinle birlikte olsalar da sizin degiller.
Onlara sevginizi verebilirsiniz, diistincelerinizi degil.
Ciinkii onlarin da kendi diistinceleri vardir.
Bedenlerini tutabilirsiniz, ruhlarini degil.
Cuinkii ruhlar1 yarindadur,
Siz ise yarini diislerinizde bile goremezsiniz.
Siz onlar gibi olmaya ¢alisabilirsiniz ama sakin onlar1
Kendiniz gibi olmaya zorlamayin.
Cuinkii hayat geriye donmez, diinle de bir aligverisi yoktur.
Siz yaysiniz, ¢ocuklariniz ise sizden ¢ok ilerilere atilmis oklar.
Okgu, sonsuzluk yolundaki hedefi goriir
Ve o ylice giicii ile yay1 egerek okun uzaklara u¢masini saglar.
Okgunun 6niinde kivangla egilin
Ciinkii okgu, uzaklara giden oku sevdigi kadar
Basini dimdik tutarak kalan yay1 da sever
Halil CIBRAN



“Calismadan, yorulmadan, 6grenmeden, rahat yasama
yollarini itiyat hdline getirmis milletler; evvela haysiyetlerini ve
daha sonra istiklallerini kaybetmeye mahkiimdurlar” —

ATATURK
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I. KISIM

OKUL GELISTIRMENIN AMACI VE
KAVRAMSAL TEMELLERI



1. BOLUM

OKULUN VARLIK NEDENI

Her egitim sistemi, agikea ifade etsin ya da etmesin, insanin
nasil 6grendigine, okulun neden var olduguna ve egitimin neyi
gerceklestirmesi gerektigine iliskin bazi temel kabuller iizerine
insa edilir. Bu kabuller yalnizca 6gretim programlarini degil,
okulun orgiitlenmesini, 6gretmenin roliini, liderlik anlayisi-
ni1, dl¢me ve degerlendirme sistemlerini ve hatta 6grencinin ve
6gretmenin okul i¢indeki konumunu belirler. Okullar ve egitim
sistemi iilkemizde en temel tartigma alanlarindan birini olustur-
maktadir. Bu tartismanin 6nemli ayaklarindan biri de Tiirkiyede
okul yonetiminde sistematik ve siireklilik gosteren bir yonetici
yetistirme geleneginin yeterince kurumsallasamamis olmasidir.
Yoneticilik biiytik dl¢iide deneme-yanilma yoluyla 6grenilen bir
stire¢ oldugundan, yoneticiler ogu zaman 6nceki yasantilarinda
karsilastiklar1 yoneticilerin olumlu ya da olumsuz uygulamalarini
referans alarak kendi y6netim anlayiglarini sekillendirir. Bu du-
rum, kimi zaman bu yoneticileri 6rnek almaya, kimi zaman da
onlarin benimsedigi yonetim tarzlarini farkinda olmadan yeni-
den tiretmeye yol agmaktadir. Oysa okul gelistirme ¢aligsmalari-
nin dogasi, geleneksel yonetim anlayislarinin 6tesine gegen yeni
bir bakis agis1 ve yeni liderlik davranislar: gerektirmektedir. Bu
ytizden egitim yoneticilerinin mevcut durumu farkli bir perspek-
tifle degerlendirmeye, egitimi ve okulu yeniden anlamlandirmaya
ve gelecegin okulunu inga edecek yeni bir yonetim anlayis gelis-
tirmeye ihtiyaglar1 vardir. Tek bagina talimat uygulayan ve mev-



