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ON sOz

Egitim kurumlarimiz, sadece miifredatin aktarildigi mekanik yap:-
lar degildir. Okul; 6gretmenlerin, 6grencilerin ve velilerin duygulariyla,
beklentileriyle ve emekleriyle harmanlanan yasayan bir ekosistemdir.
Giiniimiizde bu ekosistemi yonetmek, teknolojinin bas déndiiriicii hiz,
farkli kusaklarin is yapma tarzlari, siber dilnyanin getirdigi yeni nesil
zorluklar ve ebeveynlerin ¢cocuklarinin gelecegine dair hakli kaygilar:
nedeniyle her zamankinden daha ¢ok boyutlu bir hal almistir. Tiim bu
stireglerin tam merkezinde, okulun huzurunu ve akademik iklimini
korumaya calisan okul yoneticilerimiz ise biiyiik bir fedakarlikla gorev
yapmaktadir.

Uzun yillardir okul yoneticiligi, genellikle mevzuat: takip eden,
biitce ve evrak islerini yiiriiten biirokratik bir yoneticilik alan1 olarak
gorilmistiir. Oysa sahanin gercegini bilen deneyimli her okul yoneti-
cisi ¢ok iyi bilir ki, sadece yasa ve yonetmeliklere siginarak 6gretmenler
odasindaki baris1 saglamak ya da kaygili bir velinin gonliinti kazanmak
her zaman mumkiin olmamaktadir. Bu nedenle kitabin temel amac,
okul yoneticilerimizin giinlitk mesaide yasadig1 sorunlarin ¢éziimiine
katkida bulunmak, okul yonetimini bir emir-komuta zinciri olmaktan
¢ikarip, bilimin ve yonetim kuramlarinin rasyonel bakis agis1 ile bulus-
turmaktir. Egitim yonetiminde teori; fildisi kulelerde tretilmis soyut
cumleler degil, ytizlerce okulda yasanmis deneyimlerin rafine edilerek
bizlere sunulmus halidir.

Bu kitap, soyut teorileri uzun uzadiya anlatmak amaciyla yazilma-
di. Bu ¢alismanin temel felsefesi; okul yonetiminde kuram ile uygula-
may1 samimi bir dille bir araya getirmektir. Kitapta incelenen her bir
vaka ve ¢Oziim arayisi, okul koridorlarindan ve miidiir odalarindan
stizlilmiistiir. Amag, egitim biliminin sundugu modellerin sahada nasil
yapici birer rehbere doniisebilecegini gostermektir. Bir okul yoneticisi;
yeni bir djjital sisteme kargi olugan direnci Teknoloji Kabul Modeli ile
6gretmen odasindaki kugak farkliliklarini Dagitik Liderlik ile velilerin
okulla kurdugu iletisimi ise Sinir Teorisi ile analiz edebildiginde, sorun-
lara sadece anlik miidahaleler yapmakla kalmaz; kalic1 ve adil bir sistem
inga edebilir.
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Elinizdeki bu kitap, okulu sadece fiziki 6nlemlerle korunan bir
bina olarak gérmek yerine, Onarict Adalet ve Psikolojik Giivenlik mo-
delleriyle huzurlu bir yasam alani haline getirmenin yollarini aramak-
tadir. En 6nemlisi de bu kitap, tiim operasyonel yogunlugun arasinda
okulun asil varlik nedeni olan “6gretimi” ve “birlikte 6grenme kiiltii-
riinii” merkeze alan Ogretimsel Liderlik anlayisina miitevazi bir katki
sunma ¢abasidir.

Kitabin hazirlik siirecinde, okullarin giincel sorunlar1 odaginda
distintilerek secgilen konulara uygun teorilerden 6z olarak s6z edilmis-
tir. Amag kuramlarin teorik olarak anlatilmasi degildir, uygulamaya
yansitilmasini ve sorunlarin ¢éziimiinde nasil yararlanilabilecegini 6r-
nekleri ile gostermektir. Dolaysi ile bu kitabin egitim yonetimi alani-
nin engin kuramsal birikimini aktarmak gibi kapsamli bir amaci yoktur.
Boyle bir amacin hem kitabin boyutunu, hem de yazarin boyunu asa-
cad1 cok aciktir. Amag kendini gelistirmek; iyi bir okul mudiirii olmak
isteyenlere yardimci olmak, katkida bulunmaktr.

Bu kitabin ortaya ¢ikmasinda katkisi olan herkese; en bagta akade-
mik caligmalarindan yararlandigim yerli ve yabanci bilim insanlarina,
sagladiklar1 ¢alisma ortami ve anlayislar: nedeni ile aileme, kitabin son
okumasini yaparak katkida bulunan degerli meslektasim Prof. Dr. Sa-
degiil AKBABA ALTUN, ve 6zenli ¢aligmalar1 nedeniyle PEGEM-A
calisanlarina ictenlikle tegsekkiir ederim.

Her sabah okulun kapisindan girerken omuzlarindaki yiikii biraz
olsun hafifletmek; kararlarini bilimin 1s1g1nda almak isteyen tiim degerli
okul yoneticilerimize faydali ve yol gosterici olmast dilegiyle. ..

Prof. Dr. Burhanettin DONMEZ
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1. BOLUM

TEORI NEDIR VE NEDEN
TEORI BILMELIYiZ?

GiRiS

Okul miidiiriiniin mesaisi, sabahin ilk 1siklariyla birlikte okul
kapisindan adim attig1 andan itibaren bitmek bilmeyen bir operasyo-
nel kosturmacayla baslar. Imzalanmasi gereken yiginla resmi evrak,
biitce hesaplari, velilerin bitmeyen talepleri ve 6gretmen odasindan
yiikselen anlik sitemler arasinda sikisan bir yonetici icin giin, adeta
bir yangindan digerine kosulan bir “itfaiyecilik” mesaisine doniisiir.
Sahanin tozunu yutmus, okul koridorlarinin havasini solumus her
emektar egitimci ¢ok iyi bilir ki, sadece yonetmeliklere siginarak
veya kisisel sezgilerin riizgarina kapilarak yasayan bir kurum olan
okulu yonetmek artik imkansizdir.

Bu béliim; her sabah hissettiginiz o kurumsal yalnizhigin ve
yorgunlugun caresini, egitim bilimlerinin kuramlarinda aramakta-
dir. Ciinki vizyoner bir okul lideri i¢in teori, fildisi kulelerde tiretil-
mis soyut cimleler yigini degil; kriz anlarinda yoniinii kaybetmesini
engelleyen, kararlarini kisisellikten ¢ikarip bilimin nesnel haritasina
baglayan en sessiz ve en giiglii yol gostericidir.





