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ON SOz

Yapay zeka, i¢inde bulundugumuz ¢agin yalnizca 6nemli teknolojik gelismelerinden biri degil;
bireylerin, kurumlarin ve toplumlarin diisiinme, {iretme, karar verme ve yonetme bigimlerini ye-
niden sekillendiren kapsamli bir doniistim alanidir. Egitim sistemleri de bu doniisiimiin dogrudan
etkiledigi baslica alanlardan biridir. Ozellikle yapay zekdnin egitim ydnetimi, okul liderligi, karar
verme siiregleri, iletisim, kaynak yonetimi, giivenlik, etik, veri giivenligi ve mesleki gelisim {izerin-
deki etkileri; egitim yoneticileri, 6gretmenler, aragtirmacilar ve politika yapicilar agisindan yeni
imkénlar1 oldugu kadar 6nemli sorumluluklar1 da beraberinde getirmektedir.

Yapay Zeka Caginda Egitim Yonetimi: Dijital Doniisiim, Liderlik ve Uygulamalar adli bu eser,
s6z konusu doniisiimii yalnizca teknolojik araglarin egitimde kullanilmasi baglaminda ele almak
yerine; egitim yonetimi, liderlik, orgiitsel siiregler, etik, insan faktorii ve gelecegin okulu eksenin-
de biitiincil bir bakis acisiyla degerlendirme diistincesinden dogmustur. Eserin on {i¢ bolimden
olusan yapisi, yapay zeka ile egitim yonetimi arasindaki iliskinin farkli fakat birbirini tamamlayan
boyutlardan incelenmesine imkan saglamaktadir.

Kitabin birinci béliimiinde Prof. Dr. Mehmet Baris HORZUM ve Dr. Deniz DEMIRCIOGLU
DIREN “Yapay Zeka Nedir? Temel Kavramlar” baglikli calismasiyla yapay zekdnin kavramsal te-
mellerini, tarihsel gelisimini, tiirlerini, yontemlerini ve egitimdeki uygulama alanlarini ele alarak
kitabin sonraki béliimleri icin giiclii bir kuramsal zemin olusturmustur. Ikinci béliimde Prof. Dr.
Murat TASDAN ve Dr. Metin KARTAL, “Egitim Yonetiminde Dijital Déniisiim ve Yapay Zeka” bas-
likli calismalarinda dijital doniistimiin egitim kurumlarinin yénetim anlayisinda meydana getirdigi
degisimi ve yapay zekanin bu déniigiim i¢indeki yerini ele almaktadirlar. Ugiincii béliimde Prof.
Dr. Fatih BOZBAYINDIR ve Dog. Dr. Mahmut KALMAN, “Liderligin Doniisiimi: Egitimde Dijital
ve Yapay Zek4 Liderligi” baslikli calismalariyla teknolojik doniisiimiin egitim liderligi tizerindeki
etkilerini ve yeni déonemde egitim liderlerinden beklenen yeterlikleri tartigmaktadirlar. Dérdiincii
boliimde Dr. Nuriye KARABULUT ve Dr.Songiil ERYASAR, “Egitim Yonetiminde Veriye Dayali
Karar Verme Siiregleri ve Yapay Zeka Kullanim1” baslikli ¢alismalariyla egitim yonetiminin temel
islevlerinden biri olan karar verme siirecini veri ve yapay zeka baglaminda degerlendirmektedirler.
Besinci béliimde Dog. Dr. Ahmet GOCEN ve Dr. Mehmet Fatih DOGER, “Okul Yonetiminde Idari
Islerin Otomasyonu ve Zaman Yonetimi” baglig1 altinda yapay zeka ve otomasyonun egitim kurum-
larinin giindelik yonetsel isleyisinde saglayabilecegi imkanlar: ele almaktadirlar. Altinci béliimiin
yazari Dog. Dr. Ebru KULEKCI AKYAVUZ, “Egitim Yonetiminde Kaynaklarin Yapay Zeka Des-
tekli Yonetimi ve Verimlilik” baglikli calismasiyla egitim kurumlarinin sahip olduklar: kaynaklarin
etkili, verimli ve akilc1 bigimde yonetilmesini giincel teknolojik gelismeler baglaminda degerlen-
dirmektedir. Yedinci boliimde Dog. Dr. Mehmet Sabir CEVIK, “Egitim Yonetiminde Yapay Zeka
Destekli Iletisim ve Paydas Yonetimi” baglikli caligmastyla egitim kurumlarinin ¢ok paydasli yapist
icerisinde iletisim ve paydas iliskilerinin yapay zeka teknolojileriyle nasil yeniden sekillenebilecegi-
ni ele almaktadir. Sekizinci boliimiin yazari Dr. Asli YURTTAS, “Okul Giivenliginde Yapay Zeka”
baslikli galigmasiyla giivenli okul ortamlarinin olusturulmasinda yapay zeka destekli uygulamalarin
tagidig1 potansiyeli degerlendirmektedir. Dokuzuncu béliimde Prof. Dr. Adile Askim KURT ve Dr.
Ogr. Uyesi Serap UGUR, “Algoritmik Onyarg, Seffaflik ve Hesap Verebilirlik” baslikli ¢aligmala-
riyla yapay zeké sistemlerinin etik ve toplumsal acidan sorgulanmas: gereken temel boyutlarina
odaklanmaktadirlar. Onuncu béliimiin yazarlari Prof. Dr. Rasim TOSTEN ve Uzm. Gozde GUNES,
“Egitim Yonetiminde Yapay Zeka Etigi ve Veri Giivenligi” baslikli caligmalariyla yapay zekanin egi-
tim kurumlarinda kullanimi sirasinda gozetilmesi gereken etik ilkeleri ve veri giivenligi sorunlari-
n1 ele almaktadirlar. On birinci boliimde Dog. Dr. Sedat ALEV, “Egitim Yonetiminde Yapay Zeka
Okuryazarligr” bagslikli calismasiyla egitim yoneticilerinin yapay zekay: yalnizca kullanmalarinin
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degil; bu teknolojileri anlamalarinin, sorgulamalarinin, degerlendirmelerinin ve etik bicimde y6-
netmelerinin de 6nemini ortaya koymaktadir. On ikinci béliimiin yazar1 Dr. Fatime EROL, “Egitim
Yéneticileri ve Ogretmen Mesleki Gelisiminde Yapay Zeka Kullanimi” baglikli calismasinda yapay
zekanin 6gretmenlerin ve egitim yoneticilerinin siirekli mesleki 6grenme ve gelisim siireglerindeki
roliinii ele almaktadir. Kitabin on iigiincii ve son boliimiinde Dog. Dr. Umit DILEKCI ve Ar. Gér.
Meryem DILEK, “Yapay Zeka Caginda Okul Yoneticiliginin Gelecegi” baglikli ¢aligmalarryla okul
yoneticiliginin degisen rollerini ve gelecege yonelik olas1 yonelimlerini ele almaktadirlar. Bu kitabin
ortaya cikmasi, farkli tiniversitelerden ve uzmanlik alanlarindan akademisyenlerin bilgi, deneyim
ve emeklerini ortak bir amag¢ dogrultusunda bir araya getirmeleri sayesinde mimkiin olmustur.
Her boliim yazari, kendi uzmanlik alanindan hareketle yapay zeka ile egitim yonetimi arasindaki
iliskinin farkl: bir boyutuna 151k tutmus; boylece eser, birbirini tamamlayan ¢alismalarin olusturdu-
gu biitiinctl bir yapiya kavusmustur. Davetimizi kabul ederek yogun akademik ¢aligmalari arasinda
bu esere zaman ayiran, boliimlerini biiyiik bir titizlikle hazirlayan ve editoryal siire¢ boyunca is
birligi icerisinde ¢aligan biitiin boliim yazarlarimiza ayri ayr1 tesekkiir ediyorum.

Bir akademik eserin ortaya ¢ikmasi yalnizca yazarlarin bilimsel emegiyle degil, bu emegin ni-
telikli bir yayin haline déniistiiriilmesiyle miimkiin olmaktadir. Bu baglamda kitabin yayima hazir-
lanmasindan okuyucuyla bulusmasina kadar gegen stirecte gosterdikleri ilgi, 6zen ve profesyonel
katkilar1 nedeniyle Pegem Akademi Yayincilik yonetimine, editoryal ekibine ve yayim siirecinde
emegi bulunan tiim ¢alisanlarina goniilden tesekkiir ediyorum.

Yapay zeka ¢aginda egitim yonetiminin gelecegini anlamanin yalnizca teknolojinin neler ya-
pabilecegini bilmekten degil; bu teknolojilerin hangi amaglarla, hangi degerler temelinde, kimin
yararina ve hangi sorumluluklar ¢ercevesinde kullanilacagini tartigmaktan gectigine inanryorum.
Teknoloji ne kadar gelisirse gelissin, egitim ve egitim yonetimi 6ziinde insana iliskin alanlardir. Bu
nedenle yapay zekann egitim sistemlerindeki yeri, insanin yerine gegen degil; insanin karar verme,
iiretme, 6grenme ve yonetme kapasitesini destekleyen bir anlayis icerisinde degerlendirilmelidir.

Bu eserin egitim yoneticilerine, 6gretmenlere, lisans ve lisansiistii 6grencilere, akademisyen-
lere, arastirmacilara, egitim politikasi yapicilarina ve yapay zekanin egitimdeki doniigiimiinii an-
lamaya ¢alisan tiim okuyuculara yararli olmasiny; yeni diisiincelere, tartismalara, arastirmalara ve
uygulamalara kaynaklik etmesini diliyorum. Yapay Zekd Caginda Egitim Yonetimi: Dijital Donii-
stim, Liderlik ve Uygulamalar adli eserin egitim bilimleri ve 6zellikle egitim yonetimi alanina katki
saglamasini temenni ediyorum.

Editor

Prof. Dr. Murat TASDAN
ORCID No: 0000-0001-8675-6068

Kars - Eyliil, 2026
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o Yapay zeka ile iliskili temel kavramlari, yontemleri ve alt alanlar1 ayirt edebilecektir.
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