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ÖN SÖZ
Yapay zekâ, içinde bulunduğumuz çağın yalnızca önemli teknolojik gelişmelerinden biri değil; 

bireylerin, kurumların ve toplumların düşünme, üretme, karar verme ve yönetme biçimlerini ye-
niden şekillendiren kapsamlı bir dönüşüm alanıdır. Eğitim sistemleri de bu dönüşümün doğrudan 
etkilediği başlıca alanlardan biridir. Özellikle yapay zekânın eğitim yönetimi, okul liderliği, karar 
verme süreçleri, iletişim, kaynak yönetimi, güvenlik, etik, veri güvenliği ve mesleki gelişim üzerin-
deki etkileri; eğitim yöneticileri, öğretmenler, araştırmacılar ve politika yapıcılar açısından yeni 
imkânları olduğu kadar önemli sorumlulukları da beraberinde getirmektedir.

Yapay Zekâ Çağında Eğitim Yönetimi: Dijital Dönüşüm, Liderlik ve Uygulamalar adlı bu eser, 
söz konusu dönüşümü yalnızca teknolojik araçların eğitimde kullanılması bağlamında ele almak 
yerine; eğitim yönetimi, liderlik, örgütsel süreçler, etik, insan faktörü ve geleceğin okulu eksenin-
de bütüncül bir bakış açısıyla değerlendirme düşüncesinden doğmuştur. Eserin on üç bölümden 
oluşan yapısı, yapay zekâ ile eğitim yönetimi arasındaki ilişkinin farklı fakat birbirini tamamlayan 
boyutlardan incelenmesine imkân sağlamaktadır. 

Kitabın birinci bölümünde Prof. Dr. Mehmet Barış HORZUM ve Dr. Deniz DEMİRCİOĞLU 
DİREN “Yapay Zekâ Nedir? Temel Kavramlar” başlıklı çalışmasıyla yapay zekânın kavramsal te-
mellerini, tarihsel gelişimini, türlerini, yöntemlerini ve eğitimdeki uygulama alanlarını ele alarak 
kitabın sonraki bölümleri için güçlü bir kuramsal zemin oluşturmuştur. İkinci bölümde Prof. Dr. 
Murat TAŞDAN ve Dr. Metin KARTAL, “Eğitim Yönetiminde Dijital Dönüşüm ve Yapay Zekâ” baş-
lıklı çalışmalarında dijital dönüşümün eğitim kurumlarının yönetim anlayışında meydana getirdiği 
değişimi ve yapay zekânın bu dönüşüm içindeki yerini ele almaktadırlar. Üçüncü bölümde Prof. 
Dr. Fatih BOZBAYINDIR ve Doç. Dr. Mahmut KALMAN, “Liderliğin Dönüşümü: Eğitimde Dijital 
ve Yapay Zekâ Liderliği” başlıklı çalışmalarıyla teknolojik dönüşümün eğitim liderliği üzerindeki 
etkilerini ve yeni dönemde eğitim liderlerinden beklenen yeterlikleri tartışmaktadırlar. Dördüncü 
bölümde Dr. Nuriye KARABULUT ve Dr.Songül ERYAŞAR, “Eğitim Yönetiminde Veriye Dayalı 
Karar Verme Süreçleri ve Yapay Zekâ Kullanımı” başlıklı çalışmalarıyla eğitim yönetiminin temel 
işlevlerinden biri olan karar verme sürecini veri ve yapay zekâ bağlamında değerlendirmektedirler. 
Beşinci bölümde Doç. Dr. Ahmet GÖÇEN ve Dr. Mehmet Fatih DÖĞER, “Okul Yönetiminde İdari 
İşlerin Otomasyonu ve Zaman Yönetimi” başlığı altında yapay zekâ ve otomasyonun eğitim kurum-
larının gündelik yönetsel işleyişinde sağlayabileceği imkânları ele almaktadırlar. Altıncı bölümün 
yazarı Doç. Dr. Ebru KÜLEKÇİ AKYAVUZ, “Eğitim Yönetiminde Kaynakların Yapay Zekâ Des-
tekli Yönetimi ve Verimlilik” başlıklı çalışmasıyla eğitim kurumlarının sahip oldukları kaynakların 
etkili, verimli ve akılcı biçimde yönetilmesini güncel teknolojik gelişmeler bağlamında değerlen-
dirmektedir. Yedinci bölümde Doç. Dr. Mehmet Sabir ÇEVİK, “Eğitim Yönetiminde Yapay Zekâ 
Destekli İletişim ve Paydaş Yönetimi” başlıklı çalışmasıyla eğitim kurumlarının çok paydaşlı yapısı 
içerisinde iletişim ve paydaş ilişkilerinin yapay zekâ teknolojileriyle nasıl yeniden şekillenebileceği-
ni ele almaktadır. Sekizinci bölümün yazarı Dr. Aslı YURTTAŞ, “Okul Güvenliğinde Yapay Zekâ” 
başlıklı çalışmasıyla güvenli okul ortamlarının oluşturulmasında yapay zekâ destekli uygulamaların 
taşıdığı potansiyeli değerlendirmektedir. Dokuzuncu bölümde Prof. Dr. Adile Aşkım KURT ve Dr. 
Öğr. Üyesi Serap UĞUR, “Algoritmik Önyargı, Şeffaflık ve Hesap Verebilirlik” başlıklı çalışmala-
rıyla yapay zekâ sistemlerinin etik ve toplumsal açıdan sorgulanması gereken temel boyutlarına 
odaklanmaktadırlar. Onuncu bölümün yazarları Prof. Dr. Rasim TÖSTEN ve Uzm. Gözde GÜNEŞ, 
“Eğitim Yönetiminde Yapay Zekâ Etiği ve Veri Güvenliği” başlıklı çalışmalarıyla yapay zekânın eği-
tim kurumlarında kullanımı sırasında gözetilmesi gereken etik ilkeleri ve veri güvenliği sorunları-
nı ele almaktadırlar. On birinci bölümde Doç. Dr. Sedat ALEV, “Eğitim Yönetiminde Yapay Zekâ 
Okuryazarlığı” başlıklı çalışmasıyla eğitim yöneticilerinin yapay zekâyı yalnızca kullanmalarının 
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değil; bu teknolojileri anlamalarının, sorgulamalarının, değerlendirmelerinin ve etik biçimde yö-
netmelerinin de önemini ortaya koymaktadır. On ikinci bölümün yazarı Dr. Fatime EROL, “Eğitim 
Yöneticileri ve Öğretmen Mesleki Gelişiminde Yapay Zekâ Kullanımı” başlıklı çalışmasında yapay 
zekânın öğretmenlerin ve eğitim yöneticilerinin sürekli mesleki öğrenme ve gelişim süreçlerindeki 
rolünü ele almaktadır. Kitabın on üçüncü ve son bölümünde Doç. Dr. Ümit DİLEKÇİ ve Ar. Gör. 
Meryem DİLEK, “Yapay Zekâ Çağında Okul Yöneticiliğinin Geleceği” başlıklı çalışmalarıyla okul 
yöneticiliğinin değişen rollerini ve geleceğe yönelik olası yönelimlerini ele almaktadırlar. Bu kitabın 
ortaya çıkması, farklı üniversitelerden ve uzmanlık alanlarından akademisyenlerin bilgi, deneyim 
ve emeklerini ortak bir amaç doğrultusunda bir araya getirmeleri sayesinde mümkün olmuştur. 
Her bölüm yazarı, kendi uzmanlık alanından hareketle yapay zekâ ile eğitim yönetimi arasındaki 
ilişkinin farklı bir boyutuna ışık tutmuş; böylece eser, birbirini tamamlayan çalışmaların oluşturdu-
ğu bütüncül bir yapıya kavuşmuştur. Davetimizi kabul ederek yoğun akademik çalışmaları arasında 
bu esere zaman ayıran, bölümlerini büyük bir titizlikle hazırlayan ve editoryal süreç boyunca iş 
birliği içerisinde çalışan bütün bölüm yazarlarımıza ayrı ayrı teşekkür ediyorum.

Bir akademik eserin ortaya çıkması yalnızca yazarların bilimsel emeğiyle değil, bu emeğin ni-
telikli bir yayın hâline dönüştürülmesiyle mümkün olmaktadır. Bu bağlamda kitabın yayıma hazır-
lanmasından okuyucuyla buluşmasına kadar geçen süreçte gösterdikleri ilgi, özen ve profesyonel 
katkıları nedeniyle Pegem Akademi Yayıncılık yönetimine, editoryal ekibine ve yayım sürecinde 
emeği bulunan tüm çalışanlarına gönülden teşekkür ediyorum. 

Yapay zekâ çağında eğitim yönetiminin geleceğini anlamanın yalnızca teknolojinin neler ya-
pabileceğini bilmekten değil; bu teknolojilerin hangi amaçlarla, hangi değerler temelinde, kimin 
yararına ve hangi sorumluluklar çerçevesinde kullanılacağını tartışmaktan geçtiğine inanıyorum. 
Teknoloji ne kadar gelişirse gelişsin, eğitim ve eğitim yönetimi özünde insana ilişkin alanlardır. Bu 
nedenle yapay zekânın eğitim sistemlerindeki yeri, insanın yerine geçen değil; insanın karar verme, 
üretme, öğrenme ve yönetme kapasitesini destekleyen bir anlayış içerisinde değerlendirilmelidir.

Bu eserin eğitim yöneticilerine, öğretmenlere, lisans ve lisansüstü öğrencilere, akademisyen-
lere, araştırmacılara, eğitim politikası yapıcılarına ve yapay zekânın eğitimdeki dönüşümünü an-
lamaya çalışan tüm okuyuculara yararlı olmasını; yeni düşüncelere, tartışmalara, araştırmalara ve 
uygulamalara kaynaklık etmesini diliyorum. Yapay Zekâ Çağında Eğitim Yönetimi: Dijital Dönü-
şüm, Liderlik ve Uygulamalar adlı eserin eğitim bilimleri ve özellikle eğitim yönetimi alanına katkı 
sağlamasını temenni ediyorum.

Editör

Prof. Dr. Murat TAŞDAN 
ORCID No: 0000-0001-8675-6068

Kars - Eylül, 2026
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