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ÖN SÖZ

Günümüzde bilimsel bilginin üretilmesi, teknolojinin geliştirilmesi ve toplumsal sorun-
lara çözüm aranması büyük ölçüde projeler aracılığıyla gerçekleşmektedir. Üniversiteler, kamu 
kurumları, sanayi kuruluşları ve sivil toplum, ihtiyaçlarını ve önceliklerini projeler üzerinden 
ortaya koymakta; ulusal ve uluslararası fon kaynakları da desteklerini bu çerçevede sunmak-
tadır. Bu nedenle proje geliştirme, iş birliğinin ve kurumsal gelişimin temel araçlarından biri 
hâline gelmiştir. Bir fikrin desteklenebilir bir projeye dönüşmesi ise iyi bir sezginin ötesinde 
bilgi, planlama ve deneyim gerektiren bir süreçtir.

Bu süreç çoğu zaman tek bir programın başvuru formu üzerinden, deneme yanılma yo-
luyla öğrenilmektedir. Bu şekilde edinilen bilgi ise kılavuz güncellendiğinde ya da farklı bir fon 
kaynağına geçildiğinde büyük ölçüde işlevini yitirir. Proje Geliştirme Süreçleri: Teoriden Uygula-
maya bu nedenle önce hangi programa başvurulursa başvurulsun geçerliliğini koruyan ilkeleri, 
ardından bu ilkelerin TÜBİTAK, Erasmus+, kalkınma ajansları ve BAP mekanizmalarındaki 
somut karşılıklarını ele almaktadır.

On bir bölümden oluşan kitap, bir projenin bütün aşamalarını sırasıyla izlemektedir: fik-
rin ortaya çıkışı ve özgün değerinin kurgulanması, araştırma tasarımı ve proje yönetimi, büt-
çeleme, veri yönetimi ve yasal-etik standartlar. Sürdürülebilirlik ve üniversite-sektör iş birliği, 
günümüz çağrılarında giderek daha fazla önem kazandığı için ayrı bölümlerde incelenmiştir. 
Kurum odaklı bölümlerin ardından son bölümde, bu bilgilerin uygulamada nasıl bir araya gel-
diği vaka analizleri üzerinden gösterilmektedir.

Eser; ilk önerisini hazırlayan lisansüstü öğrencilere ve genç araştırmacılara, farklı prog-
ramlara başvurmak isteyen öğretim elemanlarına, okul temelli projeler yürüten öğretmenlere ve 
proje ofislerinde görev alan uzmanlara yöneliktir. Kitap baştan sona okunabileceği gibi, belirli 
bir çağrıya hazırlanan okuyucu doğrudan ilgili kurum bölümüne de geçebilir.

Bölümler, proje süreçlerinde deneyim sahibi yazarlar tarafından ortak bir yazım kılavuzu 
çerçevesinde kaleme alınmış ve çapraz iç hakemlik sürecinden geçirilmiştir. Çağrı koşulları ve 
değerlendirme ölçütleri zaman içinde değişebileceğinden, başvuru öncesinde ilgili kurumun 
güncel kılavuzunun mutlaka kontrol edilmesini öneririz.

Emeği geçen bütün bölüm yazarlarına, hakemlere ve yayınevi ekibine teşekkür ederiz. Bu 
çalışmanın, fikirlerini nitelikli projelere dönüştürmek isteyen herkes için kullanışlı bir başvuru 
kaynağı olmasını diliyoruz.

Editörler

Prof. Dr. Murat KURT

Dr. Öğr. Üyesi Ahmet YURTÇU

Öğr. Gör. Taha ORUÇ
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Bölüm Kazanımları

•	 Bu kitabın amacını, hedef kitlesini ve bölümler arasındaki mantıksal 
ilerlemeyi açıklayabilir.

•	 Proje geliştirmeyi; kurumlar, kaynaklar ve paydaşlardan oluşan bir eko-
sistem içinde yürüyen bir süreç olarak tanımlayabilir.

•	 Proje döngüsünün evrelerini ve mantıksal çerçevenin dikey-yatay man-
tığını bir proje önerisinin bölümleriyle ilişkilendirebilir.

•	 Bilimsel titizlik ölçütleri ile araştırma ve yayın etiği standartlarını proje 
tasarımının ayrılmaz bir bileşeni olarak değerlendirebilir.

•	 Farklı fon kaynaklarının (TÜBİTAK, Erasmus+, kalkınma ajansları, 
BAP) ortak dilini ve ayrışan beklentilerini karşılaştırabilir.

GİRİŞ

Proje yazmak uzun süre bireysel bir yazım becerisi olarak görülmüş ve iyi 
bir fikrin forma dökülmesi ve takvime yetiştirilmesi yeterli sayılmıştır. Oysa bir 
önerinin desteklenmesi, fikrin niteliği kadar o fikrin hangi kurumsal çerçevede, 
hangi paydaşlarla, hangi mali kurallar ve hangi etik standartlar içinde konum-
landığına bağlıdır. Bu kitap da proje geliştirmeyi bir form doldurma pratiği ola-
rak değil, birbiriyle ilişkili aktörlerden, kaynaklardan ve kurallardan oluşan bir 
ekosistem içinde yürüyen bir süreç olarak ele alır. Ekosistem benzetmesi bir söz 
oyunu değildir. Araştırma altyapısı, teknoloji transfer ofisinin aracılık kapasitesi, 
sanayinin ihtiyaç tanımı, bölgesel kalkınma öncelikleri, etik kurulların takvimi ve 
uluslararası ortakların çalışma kültürü bir önerinin nihai biçimini birlikte belirler. 
Bu unsurlardan biri göz ardı edildiğinde, bilimsel olarak güçlü bir fikir dahi uygu-
lanabilirlik ölçütünü karşılayamaz.
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