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ON SOz

Giintimiizde bilimsel bilginin tretilmesi, teknolojinin gelistirilmesi ve toplumsal sorun-
lara ¢éziim aranmasi biiyiik 6l¢iide projeler araciligiyla gerceklesmektedir. Universiteler, kamu
kurumlari, sanayi kuruluglar: ve sivil toplum, ihtiyaglarini ve onceliklerini projeler tizerinden
ortaya koymakta; ulusal ve uluslararasi fon kaynaklar1 da desteklerini bu ¢ergevede sunmak-
tadir. Bu nedenle proje gelistirme, is birliginin ve kurumsal gelisimin temel araglarindan biri
héline gelmistir. Bir fikrin desteklenebilir bir projeye doniigmesi ise iyi bir sezginin 6tesinde
bilgi, planlama ve deneyim gerektiren bir siiregtir.

Bu siire¢ ¢ogu zaman tek bir programin basvuru formu tizerinden, deneme yanilma yo-
luyla 6grenilmektedir. Bu sekilde edinilen bilgi ise kilavuz giincellendiginde ya da farkli bir fon
kaynagina gecildiginde biyiik 6l¢tide islevini yitirir. Proje Gelistirme Siiregleri: Teoriden Uygula-
maya bu nedenle 6nce hangi programa bagvurulursa bagvurulsun gegerliligini koruyan ilkeleri,
ardindan bu ilkelerin TUBITAK, Erasmus+, kalkinma ajanslar1 ve BAP mekanizmalarindaki
somut kargiliklarini ele almaktadir.

On bir bolimden olusan kitap, bir projenin biitiin asamalarini sirasiyla izlemektedir: fik-
rin ortaya ¢ikisi ve 6zgiin degerinin kurgulanmasi, aragtirma tasarimi ve proje yonetimi, biit-
celeme, veri yonetimi ve yasal-etik standartlar. Stirdiiriilebilirlik ve tiniversite-sektor is birligi,
gliniimiiz ¢agrilarinda giderek daha fazla 6nem kazandig: i¢in ayr1 bolimlerde incelenmistir.
Kurum odakl1 boliimlerin ardindan son béliimde, bu bilgilerin uygulamada nasil bir araya gel-
digi vaka analizleri tizerinden gosterilmektedir.

Eser; ilk onerisini hazirlayan lisanstistii 6grencilere ve geng aragtirmacilara, farkli prog-
ramlara bagvurmak isteyen 6gretim elemanlarina, okul temelli projeler yiiriiten 6gretmenlere ve
proje ofislerinde gorev alan uzmanlara yoneliktir. Kitap bastan sona okunabilecegi gibi, belirli
bir gagriya hazirlanan okuyucu dogrudan ilgili kurum béliimiine de gegebilir.

Boliimler, proje siireglerinde deneyim sahibi yazarlar tarafindan ortak bir yazim kilavuzu
cergevesinde kaleme alinmis ve gapraz i¢ hakemlik siirecinden gegirilmistir. Cagr1 kosullar1 ve
degerlendirme olgiitleri zaman iginde degisebileceginden, bagvuru éncesinde ilgili kurumun
giincel kilavuzunun mutlaka kontrol edilmesini oneririz.

Emegi gegen biitiin boliim yazarlarina, hakemlere ve yayinevi ekibine tesekkiir ederiz. Bu
calismanin, fikirlerini nitelikli projelere dontistirmek isteyen herkes i¢in kullanigh bir bagvuru
kaynag1 olmasini diliyoruz.

Editorler

Prof. Dr. Murat KURT

Dr. Ogr. Uyesi Ahmet YURTCU
Ogr. Gér. Taha ORUC
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Boliim Kazanimlari

o Bu kitabin amacini, hedef kitlesini ve boliimler arasindaki mantiksal
ilerlemeyi agiklayabilir.

o Proje gelistirmeyi; kurumlar, kaynaklar ve paydaslardan olusan bir eko-
sistem i¢inde yiiriiyen bir siire¢ olarak tanimlayabilir.

o Proje dongiisiiniin evrelerini ve mantiksal gercevenin dikey-yatay man-
tigini bir proje 6nerisinin béltimleriyle iliskilendirebilir.

o  Bilimsel titizlik 6l¢iitleri ile arastirma ve yayin etigi standartlarini proje
tasariminin ayrilmaz bir bilegeni olarak degerlendirebilir.

o  Farkli fon kaynaklarmin (TUBITAK, Erasmus+, kalkinma ajanslar,
BAP) ortak dilini ve ayrisan beklentilerini karsilastirabilir.

GiRiS

Proje yazmak uzun siire bireysel bir yazim becerisi olarak gorilmiis ve iyi
bir fikrin forma doékiilmesi ve takvime yetistirilmesi yeterli sayilmistir. Oysa bir
onerinin desteklenmesi, fikrin niteligi kadar o fikrin hangi kurumsal ¢ercevede,
hangi paydaslarla, hangi mali kurallar ve hangi etik standartlar icinde konum-
landigina baglidir. Bu kitap da proje gelistirmeyi bir form doldurma pratigi ola-
rak degil, birbiriyle iligkili aktorlerden, kaynaklardan ve kurallardan olusan bir
ekosistem icinde yiiriiyen bir siire¢ olarak ele alir. Ekosistem benzetmesi bir sz
oyunu degildir. Arastirma altyapisi, teknoloji transfer ofisinin aracilik kapasitesi,
sanayinin ihtiyag¢ tanimi, bolgesel kalkinma 6ncelikleri, etik kurullarin takvimi ve
uluslararasi ortaklarin ¢aligma kiiltiirii bir 6nerinin nihai bi¢imini birlikte belirler.
Bu unsurlardan biri g6z ard1 edildiginde, bilimsel olarak giiglii bir fikir dahi uygu-
lanabilirlik 6l¢iitiinii kargilayamaz.





