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SUNUS

Egitimi ve okulu gelistirmek, onlara sadece para sarf etmekle
olmaz. Aksine kit ve sinirli kaynaklar, yoneticiyi yaraticiliga zorlar.
Egitimin gelismesi, sistemde temel ve koklii yenilikler gerektirir.
Etkililik ve verimlilikte biiyiik atilimlar yapan sistemlerin ge¢misi
de bunu gostermektedir. Teknik tutuculuktan kurtulmak iiretim
alt sistemini degistirmek, daha az yasal diizenlemelere daha ¢ok
yerel yonetime gitmek, bunlarin sonunda en stratejik alt sistem
olan okula daha ¢ok sorumluluk vermek béyle yeniliklerin baginda
gelir. Egitim ve 6gretime iliskin islevsel kararlarin okul diizeyinde
alinmasi, egitim teknolojisi kavraminin bilgisayar alimi 6tesinde
distiniilmesi, okul programlar: ve takvimlerinde esneklik saglan-
mas1 bu yenilikleri igleyerek okulun verimliligi ve etkililigini arti-
racaktir.

Degerli 6grencim ve meslekdasim Dog. Dr. Ali Balci, egitim
yOneticisinin rolleri, is doyumu ve yetistirilmesi gibi arastirmala-
rinda; bu yoneticiyi okulun verimliligi ve etkililigine anahtar ola-
rak goregelmistir. Kuskusuz insan ve madde kaynaklarini kullanan
ve kullandiran yonetici, her kesim ve kurumda oldugu gibi egitim
ve okulda verim ve etKkililik siireclerinin simgesidir. Bununla be-
raber arastirmaci boyle ¢alismalarinda bu siiregleri etkileyen okul
ici ve dig1 diger faktorleri de goz ardi etmemistir. Iste “ Etkili Okul:
Kuram,Uygulama ve Arastirma” baglikli caligmasinda ; yazar etki-
li okula iligkin model, yonetici, 6gretmen, program, 6grenci, veli,
okulun 6rgiit yapisi ve iklimi gibi faktorleri incelemektedir. Ku-
ramsal olarak baslattig1 bu incelemeyi bir arastirma ile de gelistir-
mektedir.

Egitim ve okul yoneticilerine, 6gretmenlere ve bu alandaki 6g-
rencilere yararli olacak bu bilimsel ¢alismasindan dolay1 Dog. Dr.
Ali BALCI'y1 géniilden kutlarim.

Ocak, 1993 Prof. Dr. Ziya BURSALIOGLU



ONSOz

Amerika Birlesik Devletlerinde 1960’larin sonlarinda yapilan
kimi aragtirmalar, okulun, 6grenci basarisinda goreli olarak kiigiik
bir etkisinin bulundugunu, buna karsilik 6grenciler arasi 6zge¢mis
farkliliklarinin - aile ortami, sosyo-ekonomik durum vs. gibi- 6g-
renciler arasinda basari farklilagsmasina neden oldugunu buldular.
Bu arastirmalar okulun egitim ve 6gretimdeki yerini, toplumsal
statiisiind sarst1. Ciinkii bu bulgulara gore istenildigi kadar 6grenci
basina ek harcama yapilsin, 6gretim araglar1 zenginlestirilsin, iyi
Ogretmen kadrosu saglansin 6grencilerin 6grenmesinde pek bir
farklilik olmayacaktir. Bunun tizerine egitimci ve bilim adamlar:
okulun, okulculugun egitim ve 6gretimdeki yerini gosterme gayre-
tine girdiler. Bunlardan birisi s6z konusu bu aragtirmalarin yontem
bakimindan elestirilmesi idi. Ikincisi de okulun basaridaki etkisini
gosteren ampirik aragtirma yapmakti. Ozellikle bu ikinci yol, “etki-
li okul” hareketine yol acti. Etkili okul hareketi, dnceki aragtirma-
larin aksine okulun 6grenci basarisinda biiyiik etkisinin oldugunu
buldu. Bu arastirmalarla etkili okullarin 6grenmede farklilik yara-

tabilecegi gosterildi.

Bu incelemede, etkili okul hareketi tarihsel gelisimi i¢inde be-
timlenmeye ¢alisilmigtir. Boylece okullarimizin etkililiginin sor-
gulanmasi, 6zel dersanelerin revagta oldugu giiniimiizde kamuo-
yunda bu konuda bir tartigma acilmasi amaglanmistur.

Inceleme yedi béliimden olugmaktadir. Birinci boliimde et-
kili okul hareketi kuramsal temelleri, ideolojisi ve etkenleri ile bir
biitiinliik iginde ayrintili olarak tartigilmistir. ikinci boliimde, bi-
rinci bolimil tamamlayici nitelikte, okulda etkililigin dl¢iilmesi
ve etkili okul arastirma modelleri incelenmistir. Bundan sonraki
boliimler etkili okul faktorlerini- etkenlerini ayrintili olarak ayri
ayr1 ele almaktadir. Bu dogrultuda tgiincii béliimde etkili okulda
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yonetici, dordiincii boliimde etkili okulda 6gretim ve 6gretmen,
besinci bolimde ise etkili okulda hava- kiiltiir iglenmistir. Altinci
bolimde ise etkili okulun 6rgiitlenmesi ve yonetimi tartigilmistur.
Incelemenin son béliimii olan yedinci boliimde ise Tiirkiye’deki
ilkogretim okullarinin etkililigini arastiran ampirik bir ¢alisma

kisaca verilmistir.

Incelemenin titiz bir ¢caligmayla bilgisayar dizgisini yapan ve
basilmasini saglayan Yavuz Dagitim ilgililerine yazarin tesekkiir
borcu bakidir. Yazar bu ¢alismasinda her tiirli destek ve anlayisi
gordugii esi Ayse ve kizi Aysen’i de burda anmaktan mutluluk du-

yar.

Incelemenin genelde egitim ve 6gretimin, 6zelde de ilkdgretim
okullarinin gelistirilmesi ugrasisinda bulunan egitim politikacisi

ve uygulamacilarina 1g1k tutacagi umulmaktadir.

Ocak 1993 Ali BALCI

iKiNCi BASIMA ONSOZ

Etkili okul kitabinin ilk baskisindan bu yana neredeyse 10 yil
gecti. Bu uzun siirede etkili okul hareketi, Amerika Birlesik Devlet-
leri disina ¢ikarak diinyanin 1ngiltere, Hollanda, Avustralya, kana-
da, Israil gibi bir ¢ok iilkesinde yayilma imkan1 buldu. Etkili okul
arastirma ve uygulamalarindan “ okul gelistirme”, “ okula dayali
yonetim”,”kendini yenileyen okul” vb. yeni kavramlar dogdu. Yani
bu zaman diliminde, kiiresellesme siireci i¢cinde bilgi ¢cagina girme,
bilisim teknolojisi ile bilim ve teknolojideki bas dondiirticti degis-
me ve gelismelerin egitim kurumlarin: etkilemesi sonucu, etkili
okulun yeni arastirma alanlar1 dogdu; etkililigin 6l¢me ve arastiril-
masinda yeni bakis agilari ortaya ¢ikts; egitimin ve okulun etkililik

gostergeleri gelistirilmeye ¢aligildi.



A ikinci Basima On S6z  Vii

[ste kitabin ikinci baskisinda, etkili okulla ilgili s6zii edilen bu
degisme ve gelismeler ayrintilariyla tartisilmaya ¢alisildi. Takdir
edilir ki alandaki degisme ve gelismeleri eskisi ile uyumlastirmak,
eskiyi yeni ve degisme ve gelismelerin siizgecinden gecirmek, belki
de yeni bir kitap yazmaktan daha zordur. Ben bunu bagarmaya ¢a-

listim; sonunda da sanirim basarili oldum.

Kitabin ikinci baskisinda birinci baski, neredeyse golgelendi;
taninmaz hale geldi. Ikinci baski hem igerik hem de hacim olarak

birincisinden ¢ok farklilasti.

Ikinci baskida da hedef kitle, “bilim insan1” oldu. Bu dogrul-
tuda kitapta alanin bilimsel ve teknik anlatim diizeyi korunmaya

calisildi.

Ikinci baskida da pek ¢ok insanin katkilar1 oldu. Ars. Gér. Dr.
Sakir Cinkir, sekillerin ¢iziminde; Ars. Gor. Kamile Demir tashih-
lerin yapilmasinda katkida bulundular. Ogr. Gor. Sayin Zekeriya
Kaya da, tiimiini titizlikle okuyarak kitabin anlatimda kaliteyi
yakalamasina katki getirdi. Kendilerine ¢ok tesekkiir ederim. Pek
tabiidir ki kitapta eksiklik ve aksakliklar da olacaktir. Bunlarin
yazara hatirlatilmas: da okuyucuya diigmektedir. Kitabin ilgililere

yararli olmasini diliyorum.

Ocak 2001 Ali BALCI
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