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PROF. DR. iRFAN ERDOGAN

irfan ERDOGAN, 1985 yilinda Gazi Universitesi, Gazi Egitim
Fakiiltesi Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik Anabilim Dalrndan
mezun oldu.

1986 yilinda Milli Egitim Bakanhig yurtdisi egitim bursu si-
navlarini kazanarak mastir ve doktora yapmak tizere gittigi ABD,
Columbia Universitesinde 1989 yilinda Egitim Ekonomisi dalinda
mastir, 1992 yilinda da Uluslararas: Egitim ve Kalkinma dalinda
doktora derecelerini ald1.

1998 yilinda Egitim Yonetimi, Teftisi ve Planlamasi dalinda Do-
¢centlik unvanini aldi. 2006 yilinda profesorliige yiikseltilen Erdogan
Istanbul Universitesi, Hasan Ali Yiicel Egitim Fakiiltesi, Egitim Bi-
limleri Boliimii'nde ¢alismakla birlikte Yeditepe Universitesi'nde de
dersler vermektedir. Temel Egitim Teorileri, Egitim ve Okul Yone-
timi, Okul Iyilestirme ve Gelistirme, Sinif Yonetimi, Karsilagtirmali
Egitim ve Tiirk Egitim Sistemi gibi dersler vermektedir.

<

Bu eserin disinda, “Cagdas Egitim Sistemleri”, “Egitim ve Okul
Yonetimi”, “Egitime Dair” ve “Smif Yonetimi” adli kitaplar1 yaym-
landi. 1995 yilinda “2000°li Yillarda Tiirk Egitim Sistemi: Sorunlar ve
Coziimler” adli aragtirmast ile Milliyet Gazetesinin Tiirkiyenin So-
runlar1 dalinda Orsan Oymen adina diizenledigi yarigmada 8diil-
lendirildi.

Prof. Dr. Irfan Erdogan 2006-2008 yillarinda da Talim ve Terbi-
ye Kurulu Bagkani olarak bir¢ok ¢alismanin énciiliigiini yapti.

Prof. Erdogan, 6zel olarak okul iyilestirme alaninda ve genelde
de Tiirk Egitim Sisteminin gelecegi ile ilgili uluslar arasi ve tarihsel
gelismeleri de temel alarak aragtirmalar ve ¢aligmalar yapmaktadir.
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“Bu kitap degisim yonetimi iizerinedir. Kitapta egitimde ve okul-
da her hangi bir degisiklik yapma durumunda olan yoneticilerin ve
ogretmenlerin basvurabilecekleri temel ilkeler, teknikler ve yaklasimlar
sunulmaktadir.

Degisim Yonetimi ile ilgili ilke ve yaklasimlarin ne kadar énemli
oldugunu gosteren bircok uygulamay: gozleme firsatim oldu. Yonetimi
bilmenin ¢ok onemli oldugunu gosteren bircok duruma sahit oldum.
Yonetimi bilmemenin her hangi bir kurumu veya birimi yonetmek bir
tarafa bireysel hayatin etkililigi ve verimliligi adina da 6nemli bir ek-
siklik oldugunu diisiiniiyorum. Iliskilerimiz, okullarimiz, sirketlerimiz
ve dahast tilkemiz iyi yonetilemiyorsa bunun en 6nemli nedenlerinden
birinin yonetimi bilmeden yonetmeye ¢alismak oldugunu diisiiniiyo-
rum.

Dolayisiyla bugiiniin ve gelecegin yoneticileri olarak sizlerin bu
eserden yararlanmaya ¢calismanizi bunun icin de bu eseri 6ziimseyerek
okumasini arzu ediyorum. Tabiki bu kitaptan veya baska kaynaklar-
dan kazanacagimz bilgileri ve yaklasimlar: kullanma firsatina sahip
olmaniz da onemlidir. Buna da sahip olmamzi diliyorum.”

Yukaridaki sozleri 01/04/2002 tarihinde yazmistim. Bugiin el-
bette soyleyecek yeni sozler var. Ancak kitabi on yil aradan sonra
alic1 gozle tekrar okudugumda gegerliligini bugiin i¢in de korudu-
gunu gordiim. Ayrica bu kitabin egitimi yonetenler ve egitim yoneti-
mini ¢alisanlar nezdinde ¢ok takdir edilmesi de beni ¢ok mutlu etti.
Bundan cesaret bularak kitab: on y1l aradan sonra 6ziine dokunma-
dan siz yeni okurlarin takdirlerinize sunuyorum.

irfan Erdogan

irfan_erdogan@hotmail.com
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1. BOLUM

Degisim hayatin kaginilmaz bir gercegidir. Ulkeler, kiiltiirler,

tiretim bigimleri, iligkiler ve hatta tabiat stirekli olarak degismekte-
dir. Insanin bizzat kendisi de dogumdan 6liime hep degiserek bir
Omiir surer.

Icinde yasadigimiz ¢ag da birgok agidan degisimin en fazla ve
en hizli gerceklestigi caglardan birisidir. Ciinkii ekonomide, sosyal
alanda kiiltiirel yagamda, siyasal ve toplumsal diizende ve teknolojik
yapida siirekli olarak yeni gelismeler ortaya ¢ikmaktadir.

Nitekim kiiltiirler, toplumlar ve tilkeler arasindaki sinirlar kalk-
makta, eskiye gore daha yogun ve daha hizli bir etkilesim yasanmak-
tadir.

Gelismelerin hizi ve bi¢imi karsisinda hi¢ bir kurumun duragan
kalmas: ve eski yapisini korumasi miimkiin gériinmemektedir. Glo-
bal olarak, son on yil icerisinde bir¢ok devletin ekonomisini, siyasal
diizenini, bazilarinin sinirlarini bile degistirdigini gormekteyiz. Rus-
ya, Dogu Avrupa iilkeleri, Cin, Gliney Afrika Cumbhuriyeti gibi iilke-
ler kendilerini degistirerek yollarina farkli sekilde devam ederlerken,
Irak, Afganistan, Kiiba' gibi devletler de kendi i¢lerine kapanarak
ayakta kalmaya ¢alismaktadirlar. Ayni sekilde kurumlar ve sirketler

1 Bu kitabin ilk baskisinin yapildigi 2000’li yillarda boyle bir gergek séz ko-
nusuydu. On yil aradan sonra ad1 gegen tilkeler bugiin degismis durumda.
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de yeni durumlara gore biiytiyerek, kiigtilerek, hedeflerini degistire-
rek degismekte ve varliklarini korumaktadirlar. Bu arada ¢ok sayida
sirket veya kurum da degisemeyerek kaybolup gitmektedir. Bu ger-
cek uluslar i¢in de gecerlidir.

TurKlerin degisimi gergeklestirme agisindan ¢ok kabiliyetli ol-
dugunu ifade etmek gerekir. Nitekim Tiirklerin tarihin akis1 icinde
hep var olabilmeleri zamana uyum saglayabilmek i¢in sahip olduk-
lar1 degisim kabiliyetleri ile agiklanabilir.

Uygarlik tarihinde birka¢ bagarili degisim siireglerinden biri
olarak degerlendirilen Atatiirk’iin 6nderliginde gerceklestirilen dev-
rim gercek anlamda bir degisimdir.

2000’li yillardan sonra da Avrupa Birligine giris gibi koklii bas-
ka bir degisim siireci yasanmaktadir. 1960’lardan sonra kurulan ko-
alisyon hiikiimetlerinin htikiim siirdigti dénemden sonra yaklasik
on yildir devam eden tek parti iktidar1 donemi de yine Tiirkiyenin
yasadig1 baska bir degisim stirecidir. Bu siirecte de sosyal-kiiltiirel
alanda ekonomide, uluslara aras iligkilerde ve daha bir¢ok alanda
degisimler yasanmaktadir.

Ekonomideki gelismeler
Siyasetteki gelismeler

Sosyal alandaki gelismeler D egisme
Teknolojik alandaki gelismeler

Ekonomideki, Siyasetteki
Teknolojideki, Sosyal

alanlardaki vb gelismeler Egltlmde
flerlemeci Egitim Ekolit D egl§me
Toplam Kalite Felsefesi

Gelismelerin seyri egitim sistemini ve kurumlarini da degisim
i¢in zorlamaktadir. Ciinkii ekonomideki, siyasetteki ve sosyo-kiiltiirel
alandaki gelismelere kars1 en duyarli sistemlerden biridir egitim.





