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Prof. Dr. Mehmet SISMAN

1951 yilinda Sivrihisarda dogmus; ilkokulu Giinyiizii/Gecek Kdyiinde, ortao-
kul ve lise egitimini Eskisehirde, yiiksek6grenimini 1976 yilinda Erzurumda Ata-
tiirk Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Tiirk Dili ve Edebiyati Boliimiinde tamamla-
mustir. Egitim bilimleri alaninda, 1986 yilinda Anadolu Universitesinden yiiksek
lisans, 1993 yilinda Hacettepe Universitesinden doktora derecesini alarak Egitim
Yonetimi, Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi Ana Bilim Dalinda 1993 yilinda Yar-
dimci Dogent, 1997 yilinda dogent, 2003 yilinda da profesér olmustur.

Meslek hayatina 1976 yilinda Antalya Gazipasa Lisesi Tiirk Dili ve Edebiyat1
Ogretmeni olarak baglamis olup sirastyla Eskisehir H. Ahmet Kanatl Lisesi, Eski-
sehir Egitim Enstitiisii, Eskisehir Atatiirk Lisesi ve Cumhuriyet Lisesinde 10 y1l 6g-
retmenlik yapmigtir. Daha sonra 1986-1995 yillar1 arasinda Anadolu Universite-
sinde, 1995-2003 yillar1 arasinda Eskisehir Osmangazi Universitesinde, 2003-2005
yillar1 arasinda da Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesinde ¢aligtiktan sonra
tekrar Eskigsehir Osmangazi Universitesi Egitim Fakiiltesindeki gorevine dénerek
bu tiniversitede 6gretim tiyeliginin yani sira boliim baskanligi, dekan yardimciligs,
dekanlik, rektor yardimciligi gibi bazi idari gorevler iistlenmistir.

Universitelerarast Kuruldan (UAK) 2012 yilinda Yiiksekdgretim Kuru-
lu (YOK) Uyeligine segildikten sonra Cumhurbagkan: tarafindan onaylanarak
atanmug, sonrasinda Yiiriitme Kurulu Uyeligine secilmistir. Eskisehir Osmanga-
zi Universitesinden 2016 yilinda emekli olarak Fatih Sultan Mehmet Vakif Uni-
versitesinde goreve baglamig olup ayni yontemle tekrar UAK tarafindan 2016 ve
2020 yillarinda yeniden YOK iiyeligine secilerek atanmus, sonra da Yiiriitme Ku-
rulu Uyeligine se¢ilmistir. 02.06.2022 tarihi itibariyla da YOK ve Yiiriitme Kurulu
Uyeliginden ayrilmis olup Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesindeki gorevine
donmiistir.

Meslek hayat1 boyunca ¢esitli yiiksekogretim kurumlarindaki 6gretim tiyeligi
ve yoneticilik gorevlerinin yani sira basta Milli Egitim Bakanlig1 olmak tizere ¢e-
sitli kurumlarda hizmet i¢i egitim ve seminer ¢alismalarinda gérev almistir. Cesitli
dergilerde editorliik, editorler kurulu iiyeligi, yayin ve danisma kurulu iiyeligi, ha-
kem kurulu tiyeligi gérevleri yapmuistir. Dr. $Sisman, ulusal ve uluslararas: diizeyde
cesitli dergilerde yayimlanan makaleleri, ulusal ve uluslararas: bilimsel toplantilar-
da sunulmus bildirileri ve kitaplariyla bilim hayatina 6nemli katkilar saglamistir.
Tek yazar, ortak yazar ya da editor oldugu kitaplarindan bazilary; Egitime Giris,
Orgiit Kiltiir, Ogretim Liderligi, Egitimde Mitkemmellik Arayig, Tiirk Egitim
Sistemi ve Okul Yonetimi, Egitim Ekonomisi ve Planlamasi, Sinif Yonetimi, Egi-
timde Toplam Kalite Yonetimi, Okul Térenleri, Bir Insan Olarak Okul Miidiirii ve
Egitim Tarihi adli kitaplardir. Dr. $Sisman, evli ve dért gocuk babasidir.

ORCID No: 0000-0003-1816-5412
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Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisit Egitim Bilimleri Ana Bilim
Dalinda doktora programina devam ettigim ve 1990’l1 yillarin baginda yazmaya
basladigim “Ilkokullarda Orgiit Kiiltiirii: Eskisehir il Merkezindeki Ilkokullarda Bir
Arastirma” baglikli doktora tezim, 1993 yilinda kabul edildikten sonra kismi kisalt-
ma ve diizenlemelerle 1994 yilinda Anadolu Universitesi tarafindan “Orgiit Kiiltii-
ri” adiyla basildi. Kitabin bu baskisinin titkenmesinden sonra telif haklar: sahsima
verilmis olup kitaptaki aragtirma kismu ¢ikarilarak yine kismi diizenlemelerle Pe-
gem Akademi Yayinlar1 arasinda “Orgiitler ve Kiiltiirler” adiyla dort kez basilmgtir.
Bu defa kitapta konuya baslangicta oldugu gibi daha ¢ok okullar yoniinden yaklagi-
larak icerikte yapilan yeni diizenlemelerle yeniden basima hazirlanmistir.

Orgiit kiiltiirii ve okul kiiltiirii ifadeleri, 6zellikle 1980’li yillarin bagindan iti-
baren alanyazinda eszamanli olarak yaygin bicimde giindeme gelmistir. Basta islet-
meler olmak tizere cesitli 6rgiitler ve bu baglamda egitim kurumlari, okullar ve tini-
versiteler yoniinden konu giincelligini hep korumustur. Konuyla ilgili olarak gerek
yurt disinda gerekse de yurt icinde ¢ok sayida arastirma yapilmis; makale, bildiri
ve tez gibi akademik ¢aligmalar yoluyla konu hep ilgi odag1 olmaya devam etmistir.

Kiiltiir konusunun basta igletme yonetimi, kamu yonetimi ve egitim yonetimi
gibi cesitli alanlarda bu denli popiiler olmasinin arka planinda gesitli nedenler sz
konusu olabilir. Bunlar arasinda belki de en 6nemlisi, drgiitler ve yonetim alanin-
da uzunca bir zaman egemen olan modern, pozitivist ve rasyonel yaklagimlarda
orgiitlerin ve orgiit i¢indeki insan faktortiniin ihmal edilen kiiltiirel ve manevi
yoniiniin, bir bagka ifadeyle orgiitlerin anlam ve semboller diinyasinin yeniden
6nem kazanmis olmasidir. Boylece kurumsal kiiltiirlerin analiz edilmesiyle orgiit-
sel yasamla ilgili yaganan bazi sorunlarin daha iyi anlagilmasina ve ¢6ztimiine yeni
bir bakis acis1 getirilmis olmaktadir.

Bu kitapta kiiltiir, 6rgiit kiiltiirti ve okul kiiltirii kavramlari, gesitli yonler-
den analiz edilmeye calisilmig; zaman zaman da bu kavramlagtirmalar arasindaki
benzerlik ve farkliliklara vurgu yapilmistir. Egitim orgiitleri olarak nitelendirilen
okullar ve Giniversiteler, hizmet ve mal tireten diger orgiitlerden farkli olarak ken-
dilerine 6zgii bazi 6zelliklere sahip sosyal organizasyonlardir. Kanaatimizce egitim
kurumlarinin, pozitivist ve rasyonel bakis acilarindan daha ¢ok kiiltiirel ve sem-
bolik bakis acilarindan yaklasilarak analiz edilmesi, okulun ve egitimin dogast,
amaglar, islevleri, gerceklestirilen faaliyet ve eylemlerin mahiyetine daha uygun
diismektedir.

Diinyada oldugu gibi Tiirkiyede de egitim ve okulla ilgili stirekli giindemde
olan egitim ve okul reformu, egitimde yeniden yapilandirma ve okul gelistirme
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baslikli girisimler, daha ¢ok okul disindan ve merkeziyet¢i bir anlayisla planlan-
makta olup s6z konusu girisimler genelde 6gretim teknolojileri, 6gretim prog-
ramlari, miifredat ve mevzuat gibi konular iizerinde yogunlagmaktadir. Kurumsal
degisme ve yeniden yapilanma siirecinde kurum kiiltiirlerinin 6znel yonii, engel-
leyici ya da destekleyici rolii pek hesaba katilmadigindan ¢ogu kez s6z konusu
girisimlerden beklenen sonuglar alinamamaktadir.

Giintimiizde ilkogretimden ytiksekogretime kadar egitim sisteminin her ka-
demesinde yasanan kimi sorunlara bakildiginda, bunlarin énemli bir kisminin
teknik sorunlar olmaktan ziyade insani, ahlaki, etik ve kiltiirel alanlara tekabiil
ettigi gorillmekte olup temelde okulun ve insanin anlamlar diinyasiyla ilgili oldu-
gu goriilmektedir. Egitim sisteminde ve okullarda rasyonel bakis agisiyla yapilan
mevzuat diizenlemeleri, teknolojik yenilikler, program ve miifredat gelistirme ¢a-
ligmalari, egitim ve okulla ilgili yaganan kimi sorunlarin iistesinden gelmek i¢in
tek basina yeterli olmamaktadir. Okul ve egitimle ilgili sorunlarin teshisi yaninda
¢6ziimii de kurumsal yagamin anlamlar diinyasinda sakli olup kurumsal degisme
stirecinde yoneticilerin, kiiltiirel, ahlaki, etik ve sembolik yonlerden liderlik yap-
malarini gerekli kilmaktadir.

Bu kitap, 14 boliim olarak tasarlanmistir. Baslangigta insan, toplum ve kiiltiir-
le ilgili genel agiklamalardan sonra kiiltiir konusu, 6ncelikle uluslararas: boyutta
ele alinmig; daha sonra 6rgiit kiiltiirii ve okul kiltiirii kavramlari farkli yonleriyle
analiz edilmeye calisilmigtir. Okul kiiltiiriiniin olusumunda ve degismesinde daha
¢ok da yoneticilerin liderlik roliine vurgu yapilmstir. Bu kitabin temel mesaji, ge-
nelde organizasyon ve yonetim ozelde ise okul ve egitime iliskin yerlesik bakis
acilarimizi ve algilarimizi degistirerek yonetim ve egitimle ilgili sorunlar: teshis
etmede ve ¢oziimlemede konular1 yeni bir anlayis ve yaklagimla ele almamiz ge-
rektigidir. Kitabin diger bir mesaji ise, her kurumun kendine 6zgii ve biricik oldu-
gu, buna bagli olarak sosyal gerceklerinin de o kuruma 6zgii oldugunu diisiinerek
sozkonusu gerceklerin, okulla ilgili sosyal aktorlerin bakis agisina dayali olarak
ortaya konulmasi ve kurumsal degismenin, ayni zamanda bir kiiltiirel degisme sii-
reci oldugu goz 6niine alinarak kurum merkezli diisiilmesi ve yonetilmesi gerek-
tigidir. Elbette bu konuda temel aktorlerden biri, kurumlardaki @ist yoneticilerdir.
Kurum yoneticilerinin sik sik degistigi belirsizlik ortamlarinda gii¢lii kurumsal
kiiltiirlerin olusturulmas: ve siirdiiriilmesi miimkiin degildir. Kitabin basimin
gerceklestiren Pegem Akademi galiganlarina, gozden gegirme siirecine yardimeci
olan Dr. Elif Aydogdu ve Dr. Zeki Ogdem'e tesekkiir eder, okuyuculara yararli
olmasini dilerim.

Eskigehir, 2022 Prof. Dr. Mehmet SISMAN
ORCID No: 0000-0003-1816-5412
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2 Orgiitler ve Kiiltiirler: Okul Kiiltiirii A

Toplumun Temel Unsuru Olarak insan

Insan, bir toplum ve kiiltiir iginde diinyaya gelir; ¢esitli grup, topluluk ve or-
ganizasyonlarin {iyesi olarak hayatini siirdiiriir. Dogustan itibaren sosyallesme ve
egitim siirecinde yasadig1 toplumlarin kiltiirinii 6grenir. Buna baglh olarak farkli
toplumlara ve uluslara mensup insanlar, yasanti, distince, duygu, inang ve dav-
raniglar yontinden birbirinden farkli 6riintiiler kazanir. Su halde sosyallesme ve
egitim siireclerine bagli olarak insanlar arasinda bazi benzerlikler olusmakla bir-
likte bazi farkliliklar da olusur. Bu farkhiliklar1 saglayan temel 6gelerden biri ise,
hi¢ kuskusuz kiiltiirdir.

Insan; biyolojik, psikolojik, sosyal, kiiltiirel, ahlaki ve manevi yénleri olan
karmasik bir varliktir. Biyoloji, psikoloji, sosyoloji, antropoloji, tarih, din, felsefe,
ekonomi gibi farkl alanlarda insanin farkli yonleri vurgulanarak farkli tanim ve
aciklamalar yapilabilir. Béylece bilim alanlarina ve insana bakis agisina gore insa-
nin mahiyetine iligkin tanim ve aciklamalar da degisebilir. Insana iligkin tanimlar-
dan bazilar1 soyle siralanabilir:

o Et, kemik ve kandan meydana gelen canli bir varlik (biyoloji),

o Kiltiir tireten, ayn1 zamanda kiiltiiriin tirettigi bir varlik (antropoloji),
o Topluluk ve toplumlar halinde yasayan sosyal bir varlik (sosyoloji),

o Diisiinen, bilen, bilgi ve deger olusturan bir varlik (felsefe),

o Aletyapan, calisan, tireten, tiiketen bir varlik (ekonomi),

o Ozgiirliik isteyen, otoriteye siginan, egemenlik arayan bir varlik (siya-
setbilimi),

o  Konugan, 6grenen, duygulanan, hayal eden, imaj olusturan bir varlik
(davranis bilimleri),

o  Beden, ruh ve akil sahibi inanan bir varlik (metafizik ve din).

Bazi felsefi akimlarda insan, ¢ikarci, bencil, egoist, zevk ve gii¢ pesinde ko-
san; kottl, dizginlenmesi ve kontrol edilmesi gereken bir varlik olarak goriliirken
bazi akimlar tarafindan da seven, yardim eden, paylasan, fedakar, tevazu sahibi
bir varlik olarak goriilebilir. Aristo ve Eflatun gibi Eski Yunan filozoflarindan bas-
layarak farkli filozoflar, farkls felsefeler, farkli ideolojiler ve farkli teoriler, insan
dogas hakkinda subjektif mahiyette cesitli goriisler ileri siirmiistiir. Farkli dinler
ve inang sistemleri de insanin mahiyeti ve insan olmanin ne anlama geldigi ko-
nusunda farkli gorisleri ihtiva etmektedir. Bu baglamda egitim felsefelerinde ve
egitim akimlarinda da insanin dogasi, egitimin dogasi, okulun dogasi, 6grencinin
dogasi ve 6grenmenin dogasiyla ilgili farkli gorisler ve tezler ileri siirtilmustiir.
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Insan, bir toplum ve kiiltiir icinde dogar, biiyiir, yetisir/yetistirilir ve egitilir.
Her toplumda ve kiiltiirde, insana iligkin bakis acilarindan bazilar1 baskin olabi-
lir. Batili toplumlarda genel olarak her birey, kendine 6zgii, iradesi olan, tercihler
yapan, kararlar veren ve bu kararlarin sonucuna katlanmasi gereken sorumlu bir
varlik olarak goriiliir. Islam dininde her insan, kendine 6zgii ve biricik olup akil
ve irade sahibi olarak tercihler yapabilen, tercihlerinden sorumlu olan, maddi ve
manevi yonleriyle bir biitiin olarak goriiliir. Yahudilik, Hristiyanlik ve Budizm gibi
cesitli inang sistemlerinde ve kiiltiirlerde de insan dogasina iliskin farkli bakis aci-
lar1 ve yargilar egemen olabilmektedir.

Insanin ve kiiltiiriin arastirma konusu oldugu alanlardan biri antropolojidir.
Antropoloji, insani1 aragtirma konusu olarak ele alan, diinyadaki toplumlar ve kiil-
tiirler arasinda kargilagtirmali caligmalar yapan bir alandir. Bu alan, fiziki antropo-
loji ve sosyal/kiiltiirel antropoloji olarak ikiye ayrilir. Ele alis bicimine ve tilkelere
gore bazi tilkelerde sosyal antropoloji, bazilarinda ise kiiltiirel antropoloji ifadeleri
tercih edilir.

Diger yandan farkli toplumlarda, toplumu olusturan bireylerle ilgili farkh
algilar ve yargilar baskin olabilir. Ornegin, Batili ve birey merkezli toplumlarda
genel olarak insanlar séze “ben” diyerek baslar; 6nce kisisel 6zelliklerinden soz
eder. Bu kiiltiirlerde birey, toplumdan énce gelir. Toplum merkezli ve geleneksel
kiiltiirlerde ise bireyler, kendilerini ait olduklar1 sosyal gruplarin kimlikleri icinde
tanimlar. Bu kiltiirlerde “ben” kavramindan ¢ok “biz” kavrami 6nemli gorilir.
Buna gore diinyada “birey merkezli” ve “toplum merkezli” kiiltiirler seklinde bir
siniflama yapilir. Diger yandan farkli toplumlarda kadinlar ve erkekler hakkinda
da farkli sosyal ve kiiltiirel yargilar hdkim olabilir, buna bagli olarak “feminen” kiil-
tiirler ve “maskiilen” kiiltiirler bicimde de bir siniflama yapilir (Hofstede, 1983).

Antropolojide insan, genel olarak anlam {ireten ve diinyasini anlamli sembol-
ler yoluyla insa eden/kuran bir varlik olarak tanimlanir. Dolayisiyla her kiiltiiriin
mensubu olan insanlarin, insan olmanin ne anlama geldigi, hangi davranislarin
insani ve hangi davranislarin da insanlik dis1 oldugu konusunda farkli inanglara
ve yargilara sahip olduklari sdylenebilir. Kiiltiir konusuyla ilgili olarak insanin do-
gasl, kisiligi ve kiiltiirii olmak iizere ii¢ boyutundan s6z edilebilir.

Insanin dogasi, en iist diizeyde egitim gérmiis bir insandan hi¢ egitim gor-
memis bir insana kadar biitin insanlarda ortak olan, yani insan tiriine 6zgi
ozellikleri ifade eder. Bu durum, Tiirk¢ede insanin tabiati (tabiat-1 beser), Islami
terminolojide fitrat olarak ifade edilir. Insan dogasini olugturan ozellikler, kimi-
lerine gore genetik, kimilerine gore ise insanin i¢inde bulundugu kosullarin bir
tiriiniidiir. Ornegin biitiin insanlarin sevmesi, korkmasi, diger insanlarla birlikte



