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Mehmet GAGLAR, Dog. Dr.

1959 Kibris (Yalova) dogumlu olan Caglar, ilk ve
ortaokul egitimini Limasol'da, lise egitimini de 1974’te
gocmen olarak yerlestikleri Giizelyurt’ta bitirdikten sonra,
1977 yihnda yiiksekogrenimini siirdiirmek iizere ODTU
Makina Miihendisligi Bolimiine baglamis, ancak
matematige karsi ilgisinin giderek artmasi {izerine okulun
ficiincii yilinda béliim degistirerek ODTU Fen-Edebiyat
Fakiiltesi Matematik ve Fizik Egitimi Boliimlerinde lisans
(1982), Egitim Fakiltesi Fen Bilimleri ve Matematik
Egitimi Bolimlerinde de yiiksek lisans (1984) ve doktora (1993) egltlmlerlnl
tamamladiktan sonra, DAU’de yardimct dogent (2000) ve YDU’de dogent
(2004) tinvanlarint almigtir.

1982 yihindan 2000 yilina kadar cesitli donemlerde ODTU Egitim
Fakiiltesinde yar1 zamanli 6gretim {yeligi yapan Mehmet Caglar, aym
donemde Ankara’da sirasiyla Yiikselis, Ayseabla ve ODTU kolejlerinde
matematik ve fizik Ogretmenligi, matematik koordinatorliigii ve egitim
uzmanhgi gorevlerinde bulunmustur. 1982-1983 yillarinda TC Milli Egitim
Bakanligr'nin diizenlemis oldugu miifettis yetistirme programlarinda istatistik,
Olcme-degerlendirme ve program gelistirme derslerini yiiriiten Caglar’in,
Yiikselis Koleji Yaymlar1 olarak Lise 2. smiflara yonelik “matematik” kitabi,
Hitit Yaymevi tarafindan 8-10 yas cocuklarina yonelik kavram gelisimini
destekleyen “Benim Kitabim” ile ODTU Yayincilik tarafindan anasimiflarindan
8. siif sonuna kadar matematigi sevdirmeyi ve kitap okuma aligkanlhigini
gelistirmeyi hedefleyen ve bir¢ok okulda yardimci ders kitab1 olarak okutulan
“Matematik Gezegeni” ile yine anasiniflarindan 5. sinif sonuna kadar basilan
“Matematik Gezegeninde Tatil” adli kitaplar1 yayimlanmustir.

Mayis 2000’de ODTU’deki yar1 zamanli dgretim iiyeligi ve ODTU
Kolejleri Kurumsal Gelisimden Sorumlu Genel Miidir Yardimcilig
gorevlerinden ayriip DAU’de Psikolojik Danigma ve Rehberlik Boliimii ile
Egitim Bilimleri Bolimii kurucu bagkanligini yapti ve Egitim Fakiiltesinde iki
farkli programda yiiksek lisans ve bir de doktora programi acilmasini saglayip,
daha sonra ITlkégretim Boliimii’niin de kurucu bagkanligini yapti. Kuzey Kibris
Cevre Koruma Vakfi (CEKOVA) ve Egitim Bilimleri Dernegi kurucu iiyesi
olan Caglar, ilkokul ve okuldncesi Ogretmeni yetistiren Atatiirk Ogretmen
Akademisi'nin ilk yonetim kurulu uyeligi, DAU Universite Oncesi Egitim
Koordinatorliigii ve DAU-SEN Bagkanligi gorevlerinde bulundu. Cesitli ulusal
ve uluslararas1 bilimsel hakemli dergilerde yaymlanan 3 ve konferanslarda
sunulup yayimlanan 45 makalesi bulunan Caglar, 2’si DAU’de uluslararasi
olmak iizere, 4 egitim konferansi organize etti. 2004 yilhnda DAU’den YDU’ye
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gecen Caglar 2005 yilina kadar Egitim Yonetimi, Denetimi, Planlamasi ve
Ekonomisi Boliim Bagkanhigt ve Egitim Bilimleri Enstiti Midirligi
gOrevlerini ylritmiig, halen aym bolimde yiiksek lisans ve doktora
programlarinda 6gretim tiyeligi yapmaktadir.

1977 yilindan itibaren yasamini siirdiirdiigii Ankara’daki son yillarinda
(1995-2000) Kibris'ta yayinlanan “Ortam” gazetesinde ve Kibris’a doniip
yerlestigi 2000 yilindan 2005 yilina kadar da “Yenidlizen” gazetelerinde haftalik
kose yazarligi yapan Mehmet Caglarin ¢ogunlugu egitim, kiiltiir ve Kibris
sorunu tizerine yazilmis 400’tn lizerinde kose yazisi bulunmaktadir. Egitimde
Degisim, Egitim Planlamasi, Cagdas Egitim Sorunlari, Ogrenme Paradigmalari,
Ogrenci Merkezli Egitim, Ogretim Yontem ve Teknikleri, Arastirma Teknikleri
ve Istatistik konularinda egitimler, okul yoOneticilerine, denetmenlere,
Ogretmenlere, 6gretmen adaylarina, 6grencilere ve topluma yonelik seminerler
vermekte ve bu konularin yanm sira cesitli okullarda matematik egitiminde
cagdas yaklagimlar konularinda da zaman zaman danismanliklar yapmaktadir.

14 Aralik 2003 genel secimlerinde KKTC’de Cumbhuriyetci Tiirk Partisi-
Birlesik Giicler’den Giizelyurt Milletvekili secilen Mehmet Caglar, 20 Ocak
2005 tarihinde yapilan erken secimlerde ayni parti ve bodlgeden yeniden
milletvekili secilmis, gorev yaptigi bugiine kadar Meclis’teki Hukuk, Biitce ve
Plan, Dilek¢e ve Yiiksekdgretim komitelerinde gorev yapmis, 24 Nisan 2004
tarihinde “Annan Plan1” ile birlikte referanduma sunulan ve Kibris Tiirk Halki
tarafindan Planla birlikte kabul edilen Kibris Tiirk Devleti Anayasasi’mni
hazirlayan Anayasa Komitesinde de calismistir. Caglar halen KKTC
Cumbhuriyet Meclisi’ndeki milletvekilligi gorevini siirdiirmektedir.

Mehmet Caglar evli olup, biri Ankara’da Bilkent Universitesi’nde tiyatro
ogrenimine digeri de Kibris’ta Yakin Dogu Koleji'nde ortaokula devam eden 2
kiz ¢cocugu babasidir.

e-mail: 1. mcaglar@neu.edu.tr
2. mehmet.caglar@emu.edu.tr
3. chaglarm@yahoo.co.uk
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Osman REIiS, MEd (Egitim Uzman)

Osman REIS 1975 yilinda Kibris'ta (Lefkosa)
dogdu. 1987 yilinda Lefkosa Atatiirk Ilkokulundan mezun
olduktan sonra, ayn1 yil orta 6grenimine Bayraktar Tirk
Maarif Kolejinde devam etme hakki kazandi. 1993 yilinda
orta 0grenimini tamamlayip ayn1 yil Yiiksek Ogrenimine,
Ege Universitesi Fen Fakiiltesi Fizik Boliimiinde bagladu.
1997 yilinda Ege Universitesi Fen Fakiiltesi Uygulamah
Fizik Agirhikli  Lisans Programindan Fizik¢i tinvaniyla
mezun oldu.

1999 yilinda Lefkosa’daki bulunan Levent Koleji'lnde Fen Bilgisi ve
Fizik Ogretmeni olarak gorev yaptiktan sonra 2000 yilinda, Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanligi Genel Orta Ogretim Dairesine
bagl Lapta Yavuzlar Lisesi'nde Fizik Ogretmenligi gorevine atandi. Halen
Genel Orta Ogretim Dairesine baglh Degirmenlik Lisesi’nde Fizik 6gretmeni
olarak calismaktadir. Osman REIS, Kibris Tiirk Orta Egitim Ogretmenler
Sendikas1 (KTOEOS) Egitim Komitesi ve Egitim Bilimleri Dernegi
tiyeliklerinin yaninda, Degirmenlik Lisesi Sendika Temsilciligi gorevlerini
yiiriitmektedir. Osman REIS, 2006 yilinda Yakin Dogu Universitesi Egitim
Bilimleri Enstitiisiine bagli, Egitim Yonetimi, Denetimi, Ekonomisi ve
Planlamas1 Boliimiinde yiiksek lisans Ogrenimini tamamlayip, s6z konusu
anabilim dalinda uzmanlik iinvan ve yetkisini almaya hak kazanmistir. Osman
Reis evli ve bir cocuk babasi olup, Ingilizce bilmektedir.

e-mail: 1. osmanreis@kktc.net
2. osmanreis75@gmail.com



ONSOz

“Insanin olgunlagmast, cocugun oyundaki ciddiyetine geri doniisiir.”
Goethe

Insan kalitesinin 6nemli bir olgu haline geldigi “Kiiresellesme
Siireci’nde, bir taraftan bireysel, toplumsal ve evrensel beklentilere yonelik
insan yetistirme biyiikk bir 6nem kazanirken, diger taraftan da Kkiiresel
deneyimler sentezinden yararlanarak yerel stratejiler kurgulamak igin ulusal ve
uluslararas1 bilimsel calismalarin dikkate alinmas1 gerekliligi, iizerinde
hassasiyetle durulmasi gereken 6nemli bir olgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Bundan hareketle 21. yilizyilda degisen ve gilincel kuramlarla yeniden
tanimlanan planlama yaklasimlari, degisen insan gereksinimleri ve kiiryerel
egitim planlamasi gibi konular kitabin Baslarken Kisminda yer alirken, Egitim
Ihtiyact Boliim I'de, Degisen Egitim Paradigmalart Bolim II ve Boliim IITte
incelenmistir.

Kitapta Kibris Tiurk Egitim Sisteminin, diinyadaki degisim hiz ve
kalitesini yakalayabilecek nitelikte 6grenciler yetistirebilmesi i¢in olasi yeniden
yapilanma alternatiflerinin, egitim planlamalar1 ¢ercevesinde neler olabilecegi
tizerinde durulurken, Egitim YOnetiminde Kuramlar Bélim V’te, mevcut
sistemin tarihsel slirec boyutundaki evrimi ve egitimde yeniden yapilanma
calismalart Boliim VIII, Boliim X ve Boliim XIIde, sire¢ kapsamindaki
okullasma, Ogrenci/O0gretmen oranlari, egitim biitgesi kapsamindaki detay
unsurlarin analitik analizi ise Boliim XI'de incelenmistir.

Egitim sistemlerinin yeniden yapilanma ve reform siireglerinde
kullanilabilecek cesitli modeller ve planlama yontemleri olabilecegini kabul
etmek gerekir. Bu baglamda kitabin IV. ve VI. Béliimleri’nde planlama kurami,
cagdag egitim sistemlerinin planlama segenekleri ve egitim yOnetimi'nde
kuramlar konulari ele alinmustir.

Egitim sistemlerinde degisimi gerektiren bireysel, toplumsal ve evrensel
gereksinimleri karsilayacagina inanilan, belirlenen hedeflere ulasmada, egitimle
ilgili politika ve strateji tiretenlerin gozoniinde bulundurmalar1 gereken, ulusal
veya uluslararasi boyutlarda egitim sistemi iizerinde etkili olabilecek, bagta
ekonomik, sosyo-kiiltiirel veya siyasal faktorler olmak tizere cesitli etkenler
bulunmaktadir. Egitim stratejilerinin kurgulanma c¢aligmalar1 kapsaminda,
g0zonlinde bulundurulmasi gereken s6z konusu faktorlerin analizi VII. Boliim
kapsamindaki “Egitimde Yapisal Reform Alanlar1” baghg altinda ele
alinmigtir.

Egitimin kiiresellesmesi denince, akla genellikle egitim yontem, yonetim
ve siireclerinde diinya tilkeleriyle ve Ozellikle de gelismis tilkelerin egitim
sistemleriyle entegrasyon gelmektedir. Ancak, egitim sistemlerinde yasanan bu
entegrasyon siireci, heniiz, kiiresellesme nedeniyle toplumlarda ortaya cikan ve
cikabilecek birtakim sorunlarin ¢6ziimii icin yeterli degildir. Egitim, sadece
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kiiresellesmeye uyum ya da entegre sorunu icin degil, aym1 zamanda
kiiresellesmenin yarattigi sorunlar1 agsmak igin de ¢ok 6nemli bir arag ve siireg
oldugundan, egitim kurumlar1 kiiresellesme nedeniyle ortaya cikan ve
cikabilecek sorunlara cOziim getirebilecek insan tipini de yetistirecektir.
Toplumlarin ve bireylerin, kiiresellesmenin doguracagi muhtemel sonuglara
karsilik 6nlem alabilecek ve degisimlerden yarar saglayabilecek yetilere sahip
olmalar1 gerekmektedir. Bu nedenle, muhtemel gelismeleri 6nceden sezinleyip,
degisimlere ayak uydurmasini bilen bireylerin yetistirilmesi amaclanmalidir. Bu
bireyleri yetistirecek olan kurumlar, elbette ki planh bir sekilde kurgulanmis ve
kendini siirekli olarak yenileyip gelistirebilecek olan yeni anlayislarla donanmus,
gelistirilmis egitim kurumlaridir. S6zii edilen olgulardan hareketle, Boliim XIIT
kapsaminda, KKTC i¢in, degisen s0z konusu egitim paradigmalar
dogrultusunda Alternatif Yapilanma Modeli kurgulanmistir.

So6zii edilen Alternatif Yapilanma Modeli, her ne kadar KKTC icin
kurgulanmig olsa dahi, birbirleriyle kurumsal esdegerlik gosteren ve sistem
olarak analiz edildikleri zaman benzer igleyis, Orgiit yapisi, yOnetim ve
problemlere sahip olan Tirkiye Cumhuriyeti Egitim Sistemi icin de, pilot
uygulamalarla smanip makro diizeye tasimabilecek bir model olarak
degerlendirilebilir.

Bu eserin, Kibris Tiirk Egitim Sistemini planlayip, ¢agdas bir egitim
sistemine ulasma amaci ile sisteme yon verme gayretinde olan tiim yonetici ve
Ozellikle egitim yoOneticilerine; glinlimiiz diinyasinda egitimin dinamik
yapisindan kaynaklanan hizli degisim siireclerini etkin bir sekilde takip edip,
kendi kurgulayip yoOnettikleri egitim sistem ve alt sistemleri kapsaminda
adaptasyon unsurlarini organize edebilmeleri igin, kriterleri ve isleyisi bilimsel
formatlarda tanimlanmig Egitim Sistemlerinin temel bilesenlerini ve s6z konusu
sistemlerdeki yapilanma modellerini, sistem yaklasimi icinde betimsel
calismayla analiz etme imkani saglayip, yeniden yapilandirma alternatifleri
konusunda 151k tutacagi diisiiniilmektedir.

Elinizdeki bu kitabin hazirlanmasinda bizlere siirekli olarak moral
destegi saglayan ve gerekli zamani ayirmada biylik fedakarliklar gosteren
eslerimize, biiylikk oranda bizlerle gecirecekleri zamanlarimi “galdigimiz”
cocuklarimiza burada tesekkiir etmeden geg¢mek kesinlikle olmazdi.
Bilinmelidir ki onlarin destegi olmadan bu c¢aligmalarin hicbiri ortaya
c¢itkamazdi. Ayrica bu kitabin basimasinda emegi gecen herkese ve kitabi
baskiya titizlikle hazirlayan Pegem A Yaymciligin tiim calisanlarina ictenlikle
tesekkiir ederiz.

Do¢. Dr. Mehmet (;ACLAR
Uzm. Osman REIS

Lefkosa
Mart 2007
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Cagdas Egitim Planlamas: 1

BASLARKEN

»

“Sonuclar: degil, baslangi¢clar: degistirmek gerekir.
Emile Chartier

Degisen Planlama Yaklagimlari

Insanin duygu, diisiince, hayal ve davraniglarinda yeni ve iyilestirici ka-
liplar kazandirmaya yonelik ¢alismalar1 kapsayan egitim alanindaki tartis-
malar hi¢ bitmeyecektir. Aslinda, hep daha iyisinin arandigi egitim ortamla-
rinda bu tartismalarin bitmemesi de gerekir.

Bilimsel ve teknolojik gelisme, yenilik ve degisimlerin bag dondiriicii
bir hiz kazandig1 ¢agimiz bilgi toplumlarinda, tartismalar, bu degisimden
egitim kurumlarmin nasil etkilenecegi, entegrasyonun ve degisimin nasil
gerceklestirilecegi noktasinda yogunlagsmaktadir. Bu miicadelede basarili
olabilmek, her seyden Once iyi egitilmis nitelikli insan giicii ve nitelikli aras-
tirma kurumlarinin varligina baghdir.

Ulkelerin, giiniimiiz diinyasinda, egitimin dinamik yapisindan kaynak-
lanan hizli degisim siireclerini etkin bir sekilde takip edip, adaptasyon un-
surlarii organize edebilmeleri icin; kriterleri, isleyisi ve temel bilesenleri,
bilimsel formatlarda tanimlanmis egitim sistemlerine gereksinimleri vardir.
Bu baglamda, bir iilkede var olan egitim sisteminin yeniden yapuandirilmasi
amacwyla kullamilacak planlama yaklasimu, istatistik bilimiyle sinerji icinde,
muhtemel reform eylem planlarimin simiilatif ortamlarda test edilip degerlendi-
rilmesinin ardindan, sistemin tiimiine entegrasyonuna imkdn vermelidir. Boyle-
likle, rastlantisal uygulamalarin sonucunda olusabilecek kaotik egitim so-
runlarinin ortaya ¢ikma olasiligi en aza indirgenmis olur.

Sistemlerin Ortak Ozelligi

Yasadigimiz diinya bircok sistemin varligiyla donmekte, gerek dogal
gerekse yapay sistemleri igerisinde barmdirmaktadir. Dogal sistemler diin-
yamizin varolusunu aciklamaya calisan ve genellikle de yasamdaki dengeleri
koruyan sistemler olarak agiklanmaktadir. Insanoglu bu dogal sistemleri
anlayabilmek, diinyanin ve yagsamin olusumunu agiklayabilmek i¢in binlerce
yildir cesitli alanlarda bilimsel calismalar yiiriitmektedir. Yiriitilen bu bi-
limsel calismalar sonucunda dogal sistemler hakkinda bilgilerimizi giinden
giine zenginlestirmekte, diinyay1, evreni daha cok ve daha iyi anlamaya ca-



